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Näkökulmia tuloksellisuustarkastukseen:
tutkimusta, arviointia vai hallintaa?

Mistä näkökulmista tuloksellisuustarkastusta voi
verrata arviointiin ja tutkimukseen?

Onko tuloksellisuustarkastus tarkastusta, tutkimusta
vai jotain muuta?

Mikä on tuloksellisuustarkastuksen oma näkökulma
tarkastuskohteeseen ts. valtion taloudenhoidon
tarkoituksenmukaisuuteen?

Seminaarin aiheet ja esityksen sisältö
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Mistä näkökulmista tuloksellisuustarkastusta
voi vertailla arviointiin ja tutkimukseen? (1/2)

Vertailun mahdollisuuksia esim:

1. tiedonmuodostuksen yhtäläisyydet ja erot

2. kokonaisuus toimintojen säädösperustasta ja
tarkoituksesta niiden raportointiin ja jälkipuintiin

3. toiminnot kontekstissaan:
huomio myös toiminnan volyymiin
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Mistä näkökulmista tuloksellisuustarkastusta
voi vertailla arviointiin ja tutkimukseen? (2/2)

Vertailukohtia:
• tarkoitus
• säädösperusta
• tekijä ja tämän osaamisvaatimukset
• rahoitus
• tiedonmuodostuksen kohde ja sen valinta
• raportointitapa (ja sen julkisuus)
• sidosryhmien osallistuminen, ”jälkipyykki”
• laadunhallinnan menettelyt
• toiminnan volyymi:

kustannukset, henkilömäärät, julkaisumäärät
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Perustuslaki 90 §, laki VTV:sta
tarkastaa valtion taloudenhoidon laillisuutta ja

tarkoituksenmukaisuutta sekä valtion talousarvion noudattamista

Tuloksellisuustarkastuksen ohje (2007, uusitaan 2010)

taloudenhoito = reaaliprosessi (erona erit. tilintarkastukseen)

tarkastuskohteella aina yhteys valtiontalouteen

tarkoituksenmukaisuus = tuloksellisuus
ts. optimaalinen panos-vaikutus –suhde

tuloksellisuus aina kysymyksenasettelun perustana

käytännössä kohteena: tuloksellisuuden osatekijät,
edellytykset ja tuloksellisuusketjun ongelmat

kohteen tasot: yksi toiminto vs. toimintojen ohjaus ja hallinta

Mikä on tuloksellisuustarkastuksen
oma näkökulma tarkastuskohteeseen? (1/2)
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Mikä on tuloksellisuustarkastuksen
oma näkökulma tarkastuskohteeseen? (2/2)

Asiakas-
ja

yht.kun.
vaiku-
tukset

Valtio-
neuvosto,
toiminnan

ohjaus

Valtio-
neuvosto,
talouden
ohjaus

Hallinnon-
alojen
ohjaus-
järjestelmät

Toiminnot:
- ohjaus ja
hallinta
- laatu
- tuotokset

vaikutus valtiontalouteen

yhteys toiminnan tavoitteisiin

Toiminto-
kohtaiset
poikki-
leikkaavat
ohjaus-
järjestelmät


