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Statens revisionsverk
Dnro 041/02/10

Statens revisionsverk dr den hogsta nationella revisionsmyndigheten, som
fungerar 1 anknytning till riksdagen och granskar lagligheten och #dnda-
mélsenligheten for statsfinanserna samt iakttagandet av statsbudgeten.
Dartill fungerar statens revisionsverk som laglighetstillsynsmyndighet i
fraga om valfinansieringen.

Statens revisionsverk faststdllde 25.1.2007 strategin for den strategipe-
riod som omfattar &ren 2007-2012. Strategin avhandlar riktlinjerna for
tyngdpunkterna i verksamheten och dess utvecklande samt syftena och
maélséttningarna for verksamheten under de ndmnda aren. Revisionsverket
uppdaterade temaomradena och temana f6r sin externa revision samt
genomforde vissa tekniska uppdateringar 2.3.2009.

Statens revisionsverks strategi dr ett dokument som omfattar strategipe-
rioden och styr planeringen av den i grundlagen som ett ansvar for revi-
sionsverket foreskrivna hogsta externa revisionen av skotseln av statsfi-
nanserna samt den for revisionsverket sirskilt féreskrivna laglighetstillsy-
nen §ver val- och partifinansieringen jamte dirtill anknuten sakkunnig-
verksamhet. Strategin innehaller riktlinjer om revisionens inriktning (vad
som revideras) samt om revisions-, tillsyns- och sakkunnigverksamhetens
syften, malsittningar och utvecklande.

Statens revisionsverket har i dag uppdaterat strategin for strategiperio-
dens éterstadende ar 2010-2012.

Helsingfors den 15 februari 2010

Generaldirektor Tuomas Poysti

Stabschef Tytti Yli-Viikari
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Strategisk ledarskapsutféstelse

Statens revisionsverks generaldirektor och undertecknade branschdirekto-
rer vid revisionsverket har tillsammans berett riktlinjerna for inriktningen
av revisionsverkets revisions-, tillsyns- och sakkunnigverksamhet och ut-
vecklandet av tyngdpunktsomrdden och verksamheten. De riktlinjer som
giller principerna och malséttningarna for den hogsta externa revision av
statsfinansernas skotsel som &r ett ansvar for revisionsverket baserar sig i
metodhénseende pa de internationella ISSAl-standarder (www.issai.org)
som har godkénts av de hogsta revisionsmyndigheternas internationella
organisation INTOSAI. Definieringen av revisionens temaomraden och
teman och de 6vriga riktlinjerna som géller inriktning av revisionen base-
rar sig pé riskanalyser som har gjorts vid statens revisionsverk.

Strategin preciseras som konkreta planer i statens revisionsverks arligen
utarbetade verksamhets- och ekonomiplan samt i resultatmalen och revi-
sionsplanen. Vid statens revisionsverk inf6rs ar 2010 ett ledarskapsavtals-
forfarande for den hogsta ledningen. I ledarskapsavtalet avtalar generaldi-
rektoren och respektive branschdirektér om de viktiga frdgorna i ledar-
skapet och dess utvecklande under strategiperioden och sérskilt om hur
denna strategi skall forverkligas i ledningen av branschen.

I samband med att uppdateringen av strategin godkéndes har vi gett {6l-
jande strategiska ledarskapsutfistelse



Generaldirektorens strategiska ledarskapsutféstelse

I egenskap av generaldirektor for statens revisionsverk gar jag i mitt eget
ledarskap in for att forverkliga revisionsverkets i detta dokument presente-
rade strategi konsekvent och att ge revisionsverkets personal och verk-
samhets- och serviceenheter forutséttningar att forverkliga strategin. Jag
gar in for att at intressegrupperna och i den samhilleliga debatten fora
fram den hogsta externa revisionens malséttningar enligt strategin och
forverkliga de strategiska malsdttningarna genom att lyfta fram den hogsta
externa revisionens perspektiv. Jag gar dessutom in for att systematiskt
utvirdera och utveckla revisionsverkets strategi.

Helsingfors den 15 februari 2010

Generaldirektdr Tuomas Poysti



Branschdirektdrernas ledarskapsutfastelse

Vi utféster oss att konsekvent och malmedvetet forverkliga revisionsver-
kets i detta dokument presenterade strategi. Med vart ledarskap och ge-
nom att utveckla verksamheten gar vi in for att tillse, att de malséttningar
som presenteras i strategin forverkligas sa vil som mojligt. Vi utfaster oss
att stdda generaldirektéren, varandra och de oss understillda cheferna i
ledarskapet och alla tjanstemdn vid revisionsverket i forverkligandet av
denna strategi och uppnéendet av malsittningarna.

Helsingfors den 15 februari 2010

Overdirektor Vesa Jatkola Overdirektér Marjatta Kimmonen

Stabschef Tytti Yli-Viikari Overdirektsr Esa Tammelin

Forvaltningsdirektor Mikko Koiranen



1 Stallning, uppagifter,
verksamhetens syfte och
malséttningar

Enligt 90 § i Finlands grundlag finns for revisionen av statsfinanserna och
iakttagandet av statsbudgeten i anknytning till riksdagen statens revisions-
verk, som &r oavhingigt.

Statens revisionsverk dr en direkt i grundlagen foreskriven oavhingig
revisions- och tillsynsmyndighet, som stér utanfor den egentliga statsfor-
valtningen eller riksdagen understillda forvaltningen. I fraga om sin stéll-
ning hor revisionsverket i likhet med riksdagens justiticombudsman och
justitiekanslern vid statsradet till de i grundlagen foreskrivna oavhingiga
tillsynsmyndigheterna'.

Enligt 1 § i lagen om statens revisionsverk (676/2000) har revisionsver-
ket till uppgift att granska lagligheten av och dndamalsenligheten i statsfi-
nanserna samt iakttagandet av statsbudgeten. Statens revisionsverk kon-
trollerar, att statens finanser skots i enlighet med lag och riksdagens beslut
och rationellt. Revisionen har ocksa till syfte att sikerstélla att de av riks-
dagen uppstillda malsittningarna uppnas att regeringen och forvaltningen
har vidtagit behovliga atgirder for att de skall uppnas.

Den konstitutionella malsdttningen for statens revisionsverks verksam-
het dr att for sin del frdmja och sdikerstdlla tilltron till att principerna for
en rdttsstat och demokrati forverkligas i skotseln av statsfinanserna och i
det offentligas verksamhet.

! Statens revisionsverk dir séledes inte, trots att namnet slutar pé verk, ett i grund-
lagens 119 § avsett under ett ministerium lydande centralt dmbetsverk i statens
centralforvaltning, eller ett dmbetsverk som hor till den i grundlagens 119 § av-
sedda, med lag foreskrivna under riksdagen stdllda forvaltningen, se RP 1/1998
rd till ny regeringsform for Finland samt om denna givna GrUB 10/1998 rd samt
RP 39/2000 rd till lag om statens revisionsverk och om denna givha GrUU
19/2000 rd.
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Revisionsverkets syfte

Revisionsverkets yttersta malsattning ar att framja en resultatrik och god skétsel av sta-
tens finanser.

Statens revisionsverk utgér en del av den konstitutionella ordning som
forverkligar och tryggar riksdagens finansiella makt.

Statens revisionsverk i egenskap av extern revisor for statsfinanserna
stoder riksdagen 1 dess grundlagsenliga utovande av lagstiftningsmakten
och den statsfinansiella makten samt tillsynsmakten.

Malsittningen for revisionsverkets verksamhet dr att for riksdagen,
statsrddet och den understéllda f6érvaltningen alstra objektiva, tidsenliga
och for riksdagens och regeringens statsfinansiella beslutsfattande och
overvakning nyttiga och tillforlitliga 6vervaknings- och revisionsdata om
skotseln av statsfinanserna, iakttagandet av budgeten och dndamalsenlig-
heten for statens hushallning och verksamhet.

Den externa revision som utfors av statens revisionsverk har rollen att
aldgga regeringen och den forvaltning som svarar for uppgifterna i skot-
seln av statsfinanserna att fungera i enlighet med lag och riksdagens vilja
samt principerna fér en god forvaltning och resultatrikt, och dirigenom
fungera sé att en sddan resultatrik och god skdtsel av statsfinanserna som
utgor verksamhetens yttersta syfte forverkligas och utvecklas.

Revisionsverkets roll

Som hogsta externa revisionsmyndighet har revisionsverket rollen av samvete i skot-
seln av statsfinanserna.

Revisionsverket fullgor sitt revisionsuppdrag med redovisningsrevision
och annan lagenlighetsrevision samt effektivitetsrevision, dvensom med
revision som forenar dessa metoder.
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Revisionsverkets malsittningar

Med revisionsverksamheten och till denna hérande sakkunnigverksambhet vill revisions-
verket

—  sakerstélla att bestdmmelserna och foreskrifterna som galler statens budget och
finanser iakttas,

—  sakerstélla att om statsfinanserna och de samhélleliga effekterna av statsfinanserna
och statens verksamhet och funktionella resultat rapporteras riktiga och tillréckliga
uppgifter,

—  for sin del framja de samhalleliga effekterna av statshushallningen och statens verk-
samhet i anknytning till den samt funktionella resultat i statshushallningen och stats-
férvaltningen samt

—  stoda att de allménna principerna fér en god forvaltning och skétsel av finanserna
forverkligas.

Statens revisionsverk fungerar férutom i det i grundlagen foreskrivna
uppdraget som extern revisor av statsfinanserna dessutom som den myn-
dighet som ut6var tillsynen 6ver lagenligheten i valfinansieringens 6ppen-
het, pa det sitt som foreskrivs i lagen om kandidaters valfinansiering
(273/2009).

Med sin tillsynsverksamhet och genom att publicera valfinansieringsre-
dovisningarna skapar revisionsverket for sin del forutsittningar for att
demokratins hornsten, 6ppna, hederliga och fria val, forverkligas sé att of-
fentligheten och medborgarna har mojlighet att bedoma de vid valen val-
das bindningar och framja forverkligandet av principerna fér en god f6r-
valtning.
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2 Varden och
verksamhetsprinciper

I all verksamhet vid verket iakttas de vid verket samfillt 6verenskomna
virdena, som ar:

— objektivitet

— kunnande

— samarbete

— djdrvhet samt

— resultatrikedom.

Centrala verksamhetsprinciper som vid sidan av vérdena styr verkets
verksamhet &r:

— tillforlitlighet

— ett ekonomiskt synstt

— relevans

— oavhingighet

— Oppenhet

— rittvisa

Slutledningarna och stéllningstagandena vid revisionerna baserar sig pé
revisionsobservationerna, vilkas tillforlitlighet har utvérderats och sédker-
stillts pa ett adekvat sétt. For att sdkerstélla uppgifternas tillf6rlitlighet ut-
nyttjas ett representativt urval olika kéllor. Kéllorna och deras anknytning
till de presenterade uppgifterna dokumenteras pa behorigt sétt.

Det tema som skall granskas vid revisionen betraktas alltid ur ett eko-
nomiskt perspektiv. Detta skall synas bade i definieringen av revisionens
maélséttningar och i rapporteringen av revisionen.

Visentlighet som verksamhetsprincip innebér, att som kriterier for in-
riktningen av revisionen, dess fragestédllningar och observationer samt
som grund for betoningarna av observationer och slutledningar tas
— sakens ekonomiska vidd och betydelse for statsfinanserna ocksa be-

domt pé langre sikt;
— sakens betydelse for riksdagens och regeringens statsfinansiella be-
slutsfattande och 6vervakning.

Oavhingigheten tryggar att revisionsverkets observationer och rapporte-

ring dr tillforlitliga och objektiva. Revisionsverket faststiller sjélvt mal-
siattningarna for sin verksamhet och besluter sjdlvstindigt om sina verk-
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samhetsstrategier och om sina arliga verksamhets- och revisionsplaner,
om de metoder som skall tillimpas vid revisionerna samt om rapporte-
ringen av revisionsresultaten. Oavhingigheten forpliktar till en objektiv
och ansvarskdnnande verksamhet. I diskussionen om och beredningen av
skotseln av statsfinanserna och samhallspolitiken och dess verktyg samt i
utvecklandet av forvaltningen deltar verket som sakkunnig pa ett sitt som
inte dventyrar verkets oavhéngighet eller mojligheten att senare revidera
de genomforda atgirderna.

Om revisionens malsittningar, metoder och resultat berittas oppet i en-
lighet med offentlighetsprincipen i1 grundlagen. Om revisionens resultat
rapporteras till revisionsobjektet utan onddigt drojsmal. De berorda par-
terna hors under revisionens gang muntligt, skriftligt eller pa vardera sét-
tet.

Rittvisa innebdr, att revisionsverket granskar och bedomer saker och
hor revisionsobjekten pa ett réttvist och jamstallt satt. Rattvisa styr ocksa
den interna verksamheten vid revisionsverket.

Réttvisa innebar ocksé att aspekten pa rittvisa mellan generationerna tas
i betraktande 1 form av nytta och kostnader under kommande éar, vid be-
domning av det ekonomiska perspektivet och sakens vésentlighet.
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3 Vision

Revisionsverket vérderas internationellt och nationellt for sin toppkompe-
tens pa omradet for revision av statsfinanserna. Revisionsverket vérderas
som insiktsfull expert pa skotseln av statsfinanserna och pa den statliga
forvaltningen.

Revisionsverkets vision fran olika parters synpunkt:







4 Kritiska framgangsfaktorer

For att revisionsverkets vision skall bli verklighet dr de kritiska fram-
gangsfaktorerna i verksamheten sddana som verket maste lyckas med. Att
lyckas innebér bl.a. att riksdagen, statsrddet och den understillda forvalt-
ningen upplever att revisionsverket som sakkunnig pa toppniva pa omra-
det for revision av statsfinanserna alstrar objektiv och nyttig revisionsin-
formation som behovs 1 utdvandet av budget- och lagstiftningsmakten
samt i styrningen av férvaltningen.

De kritiska framgangsfaktorerna innebér:
— att inrikta revisionsverksamheten rétt och utférande vid ritt tidpunkt
— en fungerande kvalitetshantering
— en kunnig personal samt ett effektivt utnyttjande av kunnandet.

I kapitlen 5-7 behandlas ndrmare innebdrden av de kritiska framgangsfak-

torerna samt de strategiska atgiarder med vilka de kritiska framgangsfakto-
rerna sidkerstills.
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3 En ratt inriktning av
revisionerna och utférande vid
ratt tidpunkt

De resurser som stér till verkets forfogande &dr begridnsade. Verket maste

darfor inrikta sina resurser riatt. Forutsittningen for detta &r, att verket har

ett lednings- och planeringssystem som omfattar hela verksamheten och

— identifierar de med tanke péa verkets verksamhet viktigaste férdndring-
arna i verksamhetsmiljon och de forvéntningar som stills pa verket
samt reagerar pa dem

— -definierar de strategiska  kriterierna  for  inriktning av
revisionsverksamheten, revisionsomrddena samt perspektiven pa

— ntfdsiomeisionerna vid rétt tidpunkt och inriktar dem sé att de ger de
bésta effekterna.

For att sékerstilla en ritt inriktning av revisionsverksamheten:

— faststélls allménna kriterier for inriktning av revisionsverksamheten
5.

— faststills bestdende arliga revisionsomraden (5.2) och

— faststélls for hela den strategiska perioden temaomraden samt arliga
revisionsteman som rapporteras till riksdagen (5.3).

5.1 Allmanna kriterier for inriktning av
revisionsverksamheten

Foljande allménna kriterier anvénds for att inrikta revisionsverksamheten
samt for att faststilla bestdende revisionsomraden och de sirskilda revi-
sionsteman som rapporteras till riksdagen:

— Den granskade sakens ekonomiska betydelse och den till saken an-
knutna ekonomiska risken. Vid bedomningen av den ekonomiska be-
tydelsen och risken beaktas ocksa ett perspektiv som stracker sig dver
flera ar och vid behov dnnu langsiktigare.

— Alstring av sddan anvéndbar information

— som &r av visentlig betydelse for det beslutsfattande som giller
skotseln av statsfinanserna eller

18



— med vilken s#kerstills riktigheten och kvaliteten for skétseln
av statsfinanserna, riktigheten och tillréckligheten for rapporte-
rade uppgifter samt iakttagandet av statsbudgeten eller

— med vilken frdmjas resultat i skotseln av statsfinanserna och i
statens verksamhet och alstrandet av informationen hor till den
externa revisionens uppgifter.

5.2 Bestaende revisionsomraden

De bestaende revisionsomradena dr sadana som blir foremal for regelmés-
sig &rlig revision. Revisionernas infallsvinklar och omfattning preciseras i
den érliga planeringen.

Bestaende revisionsomraden dr

A) Statsbokslutet och statens bokslutsberidittelse

Statsbokslutet och bokslutsberittelsen revideras &rligen och om revisionen
rapporteras i samband med den sédrskilda beréttelse om statens bokslutsbe-
rittelse som ges till riksdagen.

I anknytning till revisionen av statens bokslutsberittelse dvervakar revi-
sionsverket &rligen faktabasen for skotseln av statsfinanserna och som en
del av detta det finanspolitiska beslutsfattandet samt funktionsdugligheten
for och effekterna av de finanspolitiska instrumenten (t.ex. ramforfarandet
i statsfinanserna). P& det sétt som arligen faststélls i den arliga verksam-
hetsplanen véljer revisionsverket ndgon del av denna helhet som foremal
for revision.

B) lakttagandet av statsbudgeten samt de statliga dmbetsverkens och
inrdttningarnas bokslut och finanser

Till revisionsomradet hanfor sig huvudsakligen redovisningsrevision och
laglighetsgranskning samt i ndgon mén effektivitetsrevision. Revisionsbe-
rattelser ges drligen om alla de &mbetsverk och inrédttningar som enligt la-
gen (423/1988) och forordningen (1243/1992) om statsbudgeten ér skyl-
diga att gora upp ett bokslut som innehaller bokslutskalkyler och verk-
samhetsberittelse (statens bokforingsenheter). Revisionsberittelser kan
ocksa ges om dmbetsverk och inréttningar, for vilka ministeriet har fast-
stéllt resultatmal, och som med hénsyn till den redovisningsskyldighet
som giller finansernas skoétsel och verksamhetens resultat dr visentliga,
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enhetligt ledda helheter, 4ven om ifragavarande statliga dmbetsverk och
inrdttningar i forvaltningshénseende skulle hora som en del till nagon stor-
re bokforingsenhet som avses i lagen om statsbudgeten.

C) Resultatet av skotseln av statsfinanserna

Till revisionsomradet hénfor sig huvudsakligen effektivitetsrevision. Ef-
fektivitetsrevisionerna inriktas pa temaomraden enligt strategin s, att for-
valtningsomradena och de funktionella systemen och styrningssystemen
mellan dem under strategiperioden revideras i tillricklig omfattning med
hénsyn till den ekonomiska betydelsen och risken.

D) Statsekonomin utanfor budgeten

Hos de fonder utanfér statsbudgeten, i fraga om vilka revisionen har dlagts
revisionsverket, gors en arlig revision. Dessutom utfors varje ar atminsto-
ne en effektivitetsrevision eller laglighetsgranskning som héanfor sig till
fonderna, affirsverken eller de bolag dér staten utovar bestimmanderét-
ten.

E) Europeiska unionens medel och skétseln av finanserna

Revisionsverket reviderar EU-medel som ér ett ansvar for finska staten el-
ler skots pa dess omrade enligt samma urvalskriterier som nationella
statsmedel. De 6vervakningsatgirder, revisioner och centrala revisionsob-
servationer som géller EU-medel rapporteras sammanstéllda som ett sér-
skilt avsnitt i den beréttelse som revisionsverket ger till riksdagen om sin
verksamhet.

5.3 Strategiska temaomraden i
revisionsverkets revisions- och
sakkunnigverksamhet

Effektivitetsrevisionen inriktas pa verkets strategiska temaomraden och
revisionsteman som har definierats under dem. Ocksa i inriktningen av re-
dovisningsrevisioner och laglighetsgranskningar beaktas dessa temaomra-
den och teman.

I de berittelser som revisionsverket ger till riksdagen &r innehéllet hu-
vudsakligen disponerat enligt temaomradena. Om revisionstemana rappor-
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teras i den berittelse som revisionsverket ger till riksdagen om sin verk-
samhet eller i sédrskilda berittelser som ges till riksdagen.

Temaomradena dir:

A) Produktivitet, lonsamhet och effekter samt serviceformaga

P4 temaomradet utvirderas for det forsta, om i beredningen av riktlinjerna
for och atgérderna i samhéllspolitiken samt av styrningen av forvaltning-
en, malséttningarna och atgidrdernas effekter har bedémts pa basis av rik-
tig och tillricklig information (beslutsfattandets faktabas). Revisionerna
pa temaomradet hianfor sig ocksa till ledningen och styrningen av produk-
tivitet och lonsamhet samt effekter och serviceféorméga och till deras for-
utsittningar. P4 temaomradet utvdrderas ocksa, huruvida angéende pro-
duktiviteten och lonsamhet samt effekter och serviceformaga har lamnats
riktiga och tillrdckliga uppgifter.

Med de effektivitetsrevisioner som gors pa temaomradet utvérderas i
synnerhet verksamhetens slutresultat.

Huvudfragorna pa temaomrédet &r till denna del:

— har man i den reviderade verksamheten forbéttrat produktiviteten, 16n-
samheten eller effekterna, dvs. forbéttrat serviceformagan? (mera eller
bittre)

— har man uppnatt kostnadsinbesparingar eller utdkat verksamheten utan
kostnadsstegringar, dvs. forbédttrat 1onsamheten? (minskat pa
kostnaderna).

Det har slagits fast att pa temaomradet skall rapporteras temat produktivi-
tetsprogrammet och finansieringen av hilsovarden genom manga kanaler.
Pé basis av revisioner som gors av revisionsverket utvérderas i den berét-
telse som revisionsverket ger till riksdagen om sin verksamhet arligen som
en egen punkt hur malséttningarna angaende produktiviteten och 16nsam-
heten uppnas och leds samt riktigheten och tillrickligheten for uppgifterna
om produktiviteten och 1onsamheten samt riktigheten och tdckningsgraden
for uppgifterna om serviceférmagan. I de berittelser och sdrskilda berét-
telser som statens revisionsverk ger till riksdagen utvérderas ocksé riktig-
heten och tillrdckligheten for de uppgifter som ges till riksdagen angéende
effekterna och deras utveckling.
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B) En pa tillforlitlig information baserad finanspolitik och som del av den
skatte- och avgifispolitik

Pé temaomradet utvirderas funktionsdugligheten for de finanspolitiska in-
strumenten och den anvinda faktabasens tillricklighet.
Delar av och huvudfragorna pa temaomradet dr:

— funktionsdugligheten for de finanspolitiska instrumenten. Ar instru-
menten for finanspolitikens styrning och behérskande, sérskilt ramfor-
farandet och budgetforfarandet, vilfungerande?

— den finanspolitiska faktabasens tillricklighet. Har faktabasen for det
finanspolitiska beslutsfattandet varit tillrdicklig? Har det rapporterats
tillrdckligt om finanspolitikens verkstédllande och dess resultat?

— resultaten av skattepolitiken. Hur lyckad har skattepolitiken varit ur
finanspolitisk synvinkel och ur synvinkeln for styrningen av substans-
verksamheten?

— avgiftspolitikens resultat. Har mélséttningarna for statens avgiftspoli-
tik uppnatts?

Rapporteringen pa temaomradet sker huvudsakligen i den sérskilda berat-
telsen om revisionen av statens bokslutsberittelse. Det har faststéllts att pa
temaomrédet skall rapporterats om temana ramforfarandets funktionsdug-
lighet och skattepolitikens effekter.

C) En infrastruktur och ett kompetens- och innovationssystem som
kdnnetecknas av effektivitet och konkurrenskraft

P& temaomradet utvirderas investeringarna i infrastruktur och kunnande, i

synnerhet utanfor statskoncernen och med verkningar pé hela samhéllet.
Huvudfragorna pa temaomradet &r:

— har utvecklandet av infrastrukturen varit effektivt och verkningsfullt?

—  #r utbildningssystemet effektivt?

— dr innovationssystemet konkurrenskraftigt internationellt sett?

Det har faststillts att p& temaomréadet skall rapporteras om temana farled-
sunderhallet, kommun- och servicestrukturens dndamalsenlighet samt de
manskliga resurserna och innovationer.

D) En lagstiftning av god kvalitet som en del av det statsfinansiella
beslutsfattandet

Péa temaomradet utvirderas lagstiftningens funktionsduglighet som styr-
ningsmedel och verktyg for att uppnd malsittningarna. Beddmningen gors
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ur ett ekonomiskt perspektiv, dvs. effektiviteten i forfattningsberedningen

bedoms samtidigt som kravet pd effektivitet stélls i relation till andra krav.

De existerande forfattningarnas kvalitet utvédrderas ocksd ur synvinkeln

for deras ekonomiska dndamalsenlighet. Forfattningarna utvidrderas som

styrningsmedel i férhallande till andra verktyg.
Delar av och huvudfrdgorna pa temaomradet &r:

— Dbehérskandet av forfattningsberedningen. Har statsréddets forfattnings-
beredning varit behidrskad och lyckad? Har ministerierna utvecklat
forfattningsberedningen i enlighet med statsradets riktlinjer?

— forfattningarnas kvalitet. Har i forfattningarna tillrdckligt bedomts de-
ras verkningar, sérskilt statsfinansiella verkningar? Ar forfattningstex-
terna i ovrigt av god kvalitet och i1 6verensstimmelse med kraven?

— forfattningsstyrningens funktionsduglighet. Har det lyckats att med
forfattningarna styra verksamheten i onskad riktning? Har forfatt-
ningsstyrningen varit motiverad som styrningsmedel?

E) Behdirskande av miljorisker och fordndringar i miljon fran ekonomisk
synpunkt

Pé& temaomradet bedoms den ekonomiska effektiviteten i beredskapen in-

for och anpassningen till miljoriskerna och i forebyggandet av dem.
Huvudfragor pa temaomradet &r:

— har man berett sig pa miljoriskerna?

— har beredskapen varit effektiv?

Det har faststillts att pa temaomrédet skall rapporteras om temat energi-
och klimatstrategin.

F) En god administrering av statens verksamhet och egendom

Pé& temaomradet bedoms hur lyckad forvaltningens interna verksamhet ar

frén ekonomisk synpunkt.

Delar av och huvudfrdgorna pa temaomradet ar:

— systemen for styrning och administrering av verksamheten. Ar pa
statsradets niva systemen for styrning och administrering fungerande?
Ar de for forvaltningsomridena specifika systemen for styrning och
administrering fungerande? Ar de for verksamheterna specifika sy-
stemen for styrning och administrering fungerande?

—  systemen for styrning och administrering av egendom. Ar pi statsra-
dets nivé systemen for administrering av egendom fungerande? Ar de
for forvaltningsomradena eller egendomsposter specifika systemen for
styrning och administrering fungerande? Har skotseln av egendomen
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varit resultatrik? Ar den information som har alstrats om verksamhe-
tens resultat eller statens egendom riktig och tillrdcklig for riksdagens
styrningsbehov?

Det har faststillts att pa temaomradet skall rapporteras om temana politik-
programmen som styrnings- och koordineringsverktyg och skotseln av
sysselsittningen. Arligen rapporteras om funktionsdugligheten for minst
ett forvaltningsomrades styrningssystem.

G) En effektiv och verkningsfull Europeisk union och ett utnyttjande av
dess mdjligheter pa det nationella planet

Pé temaomradet bedéms effekterna av Europeiska unionens verksamhet ur
ekonomiskt och nationellt perspektiv.
Delar av och huvudfrdgorna pa temaomradet &r:

— Finlands EU-politik. Har statsradet uppnatt de malséttningar som har
uppstillts fér EU-politiken?

— administreringen av EU-drenden. Ar administreringen, koordineringen
och styrningen av EU-drendena fungerande?

— utnyttjandet av EU:s resurser. Har staten fétt eller inhdmtat fran EU i
full utstrickning de forméner och resurser, som hade varit mojliga?
Har utnyttjandet av EU-resurserna varit resultatrikt?

Det har faststillts att pa temaomradet skall rapporteras om temana effek-

terna av EU:s stodsystem och stodférvaltningens effektivitet samt effek-
terna av EU:s lantbruksstod.
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6

En fungerande
kvalitetshantering

Med ett fungerande kvalitetshanteringssystem avses de principer och at-
girder, med vilka sikerstills att revisionsverkets revisionsverksamhet
uppfyller de krav som stélls pa den. Forutséttningen for en fungerande
kvalitetshantering ér, att

kvalitetshanteringen baserar sig pa verkets syften, malsittningar, vi-
sion, virden och verksamhetsprincip

medvetenhet och insikt om verkets stéllning som hogsta nationella re-
visionsmyndighet och den dirigenom forutsatta kravnivan och ansva-
ret for kvaliteten rader pa alla nivaer av organisationen

verket har klart och begripligt utfardat revisionsinstruktioner samt de-
finierat kvalitetsmalen och forfarandena i kvalitetshanteringen; de &r
kinda och de iakttas

kvalitetshanteringssystemet omfattar hela revisionsprocessen, fran
planeringen pa verkets niva till rapporteringen i revisionsberittelsen
och i den berittelse som verket arligen ger till riksdagen om sin verk-
samhet

sikerstdllandet och utvecklandet av kvaliteten dr fortldpande och en
del av hela organisationens normala verksamhet, vilket ocksa foérutsét-
ter samarbete mellan verksamhetsenheterna samt

verket utvédrderar och later andra utvédrdera verksamhetens kvalitet pé
regelbunden basis.

Malsittningen for kvalitetshanteringen dr att tillforlitligheten och objekti-
viteten for den information och rapportering som verket alstrar har sdker-
stillts pa ett optimalt sétt. Méalséttningen for kvalitetshanteringen é&r att
verkets revisionsverksamhet och dess personals yrkeskunskap vicker for-
troende och uppskattning och att den uppfyller god europeisk praxis inom
extern revision.

For att en fungerande kvalitetshantering skall uppnas

integreras kvalitetshanteringen som en visentlig del av verkets verk-
samhet och ledningen av denna

gors kvalitetshanteringssystemet till en reguljar del av revisionspro-
cessen (6.1)

definieras de processer som stoder revisionsverksamheten (6.2)
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— lérs personalen att sékerstélla och utveckla kvaliteten i sin egen verk-
samhet och sdkerstills att personalen forbinder sig till den kvalitet
som forutsitts av en framstdende extern revisor

— utvecklas ett internt system for uppfoljning av och respons om kvali-
teten (6.3) samt

— sidkerstills kvalitetshanteringssystemet med en extern utvirdering
(6.4).

6.1 Kvalitetspolitiken

De birande principerna i statens revisionsverks kvalitetspolitik dr:

— Av statens revisionsverks sérstédllning som i grundlagen foreskriven
hogsta externa revisor av statsfinanserna beror, att verksamhetens
kvalitet &r av sérdeles stor vikt.

— Den centrala principen i revisionsverkets kvalitetspolitik &r kontinuer-
ligt utvecklande och transparens i verksamheterna. Verket &r en orga-
nisation som tar lirdom, och har férméga att alstra, inhdmta och dver-
fora information samt dndra pa sina egna forfaranden pa grundval av
ny information och nya uppfattningar.

— Kbvalitetshanteringen &r integrerad i verkets verksamhet och ledningen
av denna.

— I revisionsverksamheten tillimpas de internationella ISSAl-standarder
som har faststillts av de hogsta revisionsmyndigheternas internatio-
nella organisation INTOSAL

— Var och en &r for sin egen del ansvarig for att upprétthalla sin yrkes-
kunskap och iaktta god forvaltningssed samt Gverenskomna etiska
normer, och dérigenom for kvaliteten.

— Revisionsverkets ledning (generaldirektoren, ledningsgruppen och re-
visionsgruppens chef) 6vervakar i enlighet med den arbetsfordelning
som har faststillts i arbetsordningen kvaliteten och kvalitetshanter-
ingssystemets funktionsduglighet.

6.2 Kvalitetshanteringssystemet som en del
av revisionsprocessen

Systemet for hantering av revisionernas kvalitet &r en del av revisionspro-
cessen. I syfte att sdkerstilla kvalitetshanteringssystemet sorjer verksam-
hetsenheterna inom revision for att halla revisionsinstruktionerna a jour
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och vid behov stilla utvecklingsforslag. Det sdkerstills, att i verkets in-
struktioner har beaktats de etiska instruktioner och revisionsstandarder,
ISSAI-standarderna, som har getts av den internationella organisationen
for de hogsta revisionsorganen INTOSAI Det tillses att revisionsinstruk-
tionerna utgdr en konsekvent och tydlig helhet som anknyter till ISSAI-
standardernas referensram.

6.3 Definiering av processer som stdéder
revisionsverksamheten

De for verket gemensamma processer som stoder revisionsverksamheten
definieras och deras funktionsduglighet sdkerstills.

6.4 Engagerande av hela personalen i att
utveckla kvaliteten och inrdttande av ett
verksinternt system fér uppféljning av
och respons om kvaliteten

Med information, utbildning och processer sékerstills, att verkets hela
personal utvdarderar och utvecklar kvaliteten for sitt eget arbete, att upp-
foljningen av kvaliteten inom verket ar tillrdcklig och att all respons som
giller verksamhetens kvalitet tas till behandling.

6.5 Extern utvardering av
kvalitetshanteringssystemet

I syfte att sékerstdlla kvaliteten for hela verkets verksamhet skall under
strategiperioden lata utforas en extern utvirdering av verkets kvalitetshan-
teringssystem. Utvirderingen goérs av ett utlindskt nationellt revisionsverk
eller ndgon annan utldndsk grupp av experter.
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4 En kunnig, presterande och
valmaende arbetsgemenskap

Revisionsverkets vision &r att revisionsverket virderas nationellt och in-

ternationellt for sitt kunnande pa toppniva pa omradet for revision av

skotseln av statsfinanserna, och att revisionsverket samtidigt &r en till ar-

bete sporrande arbetsgemenskap och en konkurrenskraftig arbetsgivare.

Att visionen skall forverkligas forutsdtter en systematisk strategi for

hantering och utvecklande av de andliga resurserna. Som delar av detta

ingar

— en god personalpolitik som sékerstéller de resurser verket behover och
personalens arbetsférmaga och motivation samt en resultatrik verk-
samhet

— ett systematiskt system for utvecklande och sikerstillande av kunnan-
det

— att fortlopande framja informationsgdngen och samarbetet mellan oli-
ka enheter och enskilda personer som &r i verkets tjénst.

Malsittningen 4r att statens revisionsverks verksamhet som i grundlagen
foreskriven hogsta myndighet for revision av statsfinanserna samt laglig-
hetstillsynsmyndighet i friga om val- och partifinansieringen atnjuter
motsvarande anseende och auktoritet som de hogsta laglighetsdvervakar-
na’. Detta anseende baserar sig pa revisionsverkets framstiende kunnande
och pé ett resultatrikt, etiskt hogtstdende och ansvarsfullt verksamhetssétt
som effektivt utnyttjar kunnandet.

Ett framstdende kunnande och ett effektivt utnyttjande av det pa statens
revisionsverks nivé och en vidlméaende personal tryggar revisions- och till-
synsverksamhetens och den ovriga sakkunnigverksamhetens objektivitet
och ir en viktig forutsittning for att de hoga kvalitetskrav som stills pa
den hogsta externa revisionen blir uppfyllda.

Verkets personalpolitik och system for utvecklande av kunnandet stods
av:

— rekrytering av yrkesskicklig och kunnig personal samt varaktighet och
arbetsforméga hos personalen

? De i grundlagen avsedda hogsta laglighetsovervakarna dr riksdagens justitie-
ombudsman och justitiekanslern vid statsradet.
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— utvecklande av den personliga yrkesskicklighet och det kunnande som
behovs 1 revisionsarbetet

— uppriéttande av klara sakkunnigprofiler och en klar yrkesidentitet

— Osning av problem i samarbete mellan sakkunniga som representerar
olika synvinklar och kunskaper sa, att den alltmer komplicerade hel-
het som statsfinanserna, det offentligas verksamhet och forvaltningen
utgdr kan gestaltas och behirskas utan att individerna stélls infor
orimliga krav eller en kénsla av otillriacklighet

— tillgang till i arbetet behovligt stod fran kolleger och formén sa, att
man inte kénner sig ldmnad ensam i uppgifter och problemlésning

— mojligheten att fa upplevelser och erfarenheter av arbetet och fram-
gangar i detta.

Malsittningen 4r att revisionsverket dr en resultatrik och god arbetsge-
menskap.

7.1 Personalpolitikens delomraden

Den birande tanken i statens revisionsverks personalpolitik dr en konse-
kvent och systematisk verksamhet som inriktas pa att revisionsverkets syf-
ten och den ovan beskrivna personalvisionen och de personalpolitiska
malsdttningarna uppnas. Personalpolitiken dr planméssig och langsiktig.
Revisionsverkets personalpolitik dr uppbyggd av foljande delomraden:

revisionsverkets och dess personals verksamhetsetik

ett sporrande och réttvist avloningssystem

en sporrande karridr i uppgifter som férman, expert och professionell

ett system for ledning och utvecklande av kunnandet, vars kompe-

tensomraden stoder forverkligandet av revisionsverkets grundldggan-

de uppgift och strategi

ett tydligt och effektivt ledningssystem

ett gott behdrskande av arbetet

gemenskap i arbetet

vilbefinnande i arbetet och

yrkesidentitet och yrkesstolthet.

b

e

29



7.2 Revisionsverkets och dess personals
verksamhetsetik

Statens revisionsverks verksamhet baserar sig pa, och i verkets interna och
externa verksamhet yttrar sig, den vérdering av en god forvaltning, den
tjanstemannamoral och de etiska principer som har sin utgangspunkt i Fin-
lands grundlag och manifesteras i den samt i vidare bemérkelse i en nor-
disk tradition, pa de revisionsetiska principer for en extern revisors verk-
samhet och arbete som baserar sig pA INTOSAIL:s internationella ISSAI-
standarder, och pa revisionsverkets viarden och verksamhetsprinciper som
har definierats ovan i kapitel 2.

I statens revisionsverks personalpolitik och ledarskap gér man konse-
kvent in for att forverkliga dessa virderingar av en god forvaltning och de
etiska principerna. Revisionsverkets hela personal i sin egen personliga
verksamhet och revisionsverket som arbetsgemenskap forbinder sig till
dem.

I revisions- och tillsynsverksamheten och den till dem anknutna sak-
kunnigverksamheten noteras grunderna for verksamhetsetiken i instruk-
tionerna for revisions- och sakkunnigverksamheten, som revisionsverket
faststiller i enlighet med lagen om statens revisionsverk.

Revisionsverket gar in for att som synliga verksamhetsinstruktioner och
handlingsmodeller notera de verksamhetsetiska principerna och ett verk-
samhetssitt 1 enlighet med dem i olika situationer (verksamhetsinstruktio-
ner och modeller av typen code of conduct).

7.3 Ett sporrande och rattvist
avléningssystem

Som arbetsgivare gar statens revisionsverk in for att uppritthalla och allt-
fort utveckla ett sporrande och réttvist avloningssystem. Grunden for rétt-
visan i avloningssystemet ar att Ionen, pé ett sétt som tillimpas jamlikt pa
alla i anstdllningsférhallande, baserar sig pa uppgiftens kravniva och re-
sultatet av personens arbetsprestation, och att grunderna for denna be-
domning &r foregripbara och 6ppna. Sporrande innebdr, att till avlonings-
systemet hor en systematisk, arligen gjord utvirdering av arbetsprestatio-
nen, kunnandet och professionalismen och arbetets resultat, och att i avlo-
ningen ingér en personlig l16nedel som beror av resultatet. Sporrande inne-
bar sérskilt ocksé det, att avloningen for sin del sporrar till att utvecklas
och avancera i sakkunnig- och formanskarriéren.
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Revisionsverkets avloningssystem utgor en del av avloningssystemet for
tjanstemén vid riksdagen och foljer lagen om riksdagens tjdnstemdn och
de med stod av denna ingéngna tjanstekollektivavtalen. Revisionsverket
inverkar for sin del pa utvecklandet av riksdagens avléningssystem fran
ovan ndmnda utgangspunkter. Revisionsverket fullgor sin strdvan att vara
rattvist och sporrande i enlighet med lagen om riksdagens tjanstemén och
riksdagens tjénstekollektivavtal och inom de ramar som dessa anger.

7.4 En sporrande karriadr i uppgifter som
férman, sakkunnig och professionell

Vid statens revisionsverk gors upp klara modeller for kompetenskarridrer i
formansuppgifter, sakkunniguppgifter och professionella sakkunnigupp-
gifter. I revisionsverkets personalpolitik och ledningen av verket upprétt-
halls och utvecklas en konsekvent modell fér kompetenskarridr. Modellen
och konceptet med karridrstig samt dartill hérande definieringar av befatt-
ningsbeskrivningar och kompetenskrav, tjanstebendmningar som motsva-
rar dem och en systematisk utvidrdering och respons stoder karridrutveck-
lingen i uppgifter som férman, sakkunnig och professionell. Karridrsyste-
met ger ocksa personer en mojlighet att pa grundval av fallenhet och ut-
veckling dverga fran en karridr till en annan.

7.5 Systemet for ledning och utvecklande
av kunnandet

Vid statens revisionsverk tillimpas kompetensomraden som baserar sig pa
kunnande som hérletts av revisionsverkets grundliggande uppgift och de
verksamheter och probleml6sningar som kriavs pa grund av den. Definie-
ringen av kompetensomradena, och det med dem identifierade existerande
kunnandet som finns till revisionsverkets férfogande, och de med hjélp av
kompetensomrédena definierade behoven av kunnande, &r utgdngspunkten
for hur kunnandet leds och utvecklas. Kompetensomradena utgér ocksa
stommen i personalutbildningen och i utvecklandet av individen och hela
arbetsgemenskapens kunnande.

Ett sdrdeles viktigt delomrade av ledningen av revisionsverket och av
dess personalpolitik dr en systematisk ledning av kunnandet och utveck-
landet av detta.
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Rekrytering

Rekryteringarna vid statens revisionsverk utgér en del av systemet for
ledning och utvecklande av kunnandet. Rekryteringarna utgar fran kun-
nandet. Utgangspunkten for rekryteringen dr saledes alltid det vid led-
ningen och utvecklandet av kunnandet identifierade behovet av att utoka,
fornya eller bredda kunnandet. Rekryteringarna baserar sig pa en langsik-
tig planering av personalresurserna. Alla rekryteringar gérs som gemen-
samma tjanster vid revisionsverket.

Rekryteringarna vid verket skots och rekryteringen utvecklas sa, att med
hjdlp av den kan sékerstillas och skapas forutsdttningar for att till verket
fas ratt slag av kunnande. Rekryteringarna gérs under iakttagande av fast-
stillda gemensamma forfaringssétt och verksamhetsmodeller. I rekryte-
ringen utnyttjas en extern expert for utforande av lamplighetsbedémning-
ar.

Personalutbildning

Malsittningen &r att med personalutbildning sékerstilla personalens kun-
nande pa de definierade centrala kompetensomradena.

Ett viktigt verktyg i personalutbildningen &r inldrning i arbetet. Detta
innebér att tilldela utmanande arbetsuppgifter som ger mgjlighet till ut-
veckling, grupparbete och arbete i arbetspar, att se till att personer med
sdrskild kompetens som representerar olika slag av kunnande kan ge stod,
rdd och handledning, samt att revisionsgruppernas méten och projekt ut-
nyttjas som verktyg for inldrning och utvecklande av kunnandet.

Personalutbildningen baserar sig pé revisionsverkets gemensamma ut-
bildningsplanering som utgar fran strategin och kompetensomradena, och
pa den éarliga och kontinuerligt uppdaterade utbildningsplan som gors upp
som resultat av den.

I personalutbildningen utnyttjas det internationella samarbetet mellan de
hogsta organen for extern revision. Strévan &r att i utbildningen skapa nét-
verk med andra aktorer, sdsom universitet och forskningsinstitut samt
statsforvaltningen.

Som en del av personalutbildningen sérjs for sadan ledarskapsutbildning
som utvecklandet av ledningssystemet forutsétter.
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7.6 Ett tydligt och effektivt ledningssystem

I revisionsverkets arbetsordning och &vriga bestimmelser féreskrivs och i
den praktiska verksamheten uppritthalls ett ledningssystem, som séker-
stéller att uppgifterna skots framgéngsrikt och att revisionsverket utveck-
las som en god arbetsgemenskap. I ledningssystemet har varje direktor
och person pa ledande niva sin egen klara roll. Strdvan dr ocksa att beskri-
va ledningsprocesserna i form av handlingsdirektiv. Som en del av led-
ningssystemet har for revisionsverket definierats en formansprofil.

7.7 Ett gott beharskande av arbetet

Vid revisionsverket dr mélséttningen att planera verksamheten och fordela
arbetsuppgifterna sé, att arbetspaketen &r utmanande, men ger mojligheter
till att uppleva gliddje av framgang i det egna och arbetsgemenskapens ar-
bete och av dess resultat. En god och foregripande planering och ledning
samt ett realistiskt maluppstéllande &r viktiga verktyg for detta.

I administreringen av arbetet gés in for att skapa mojligheter till att var
och en kan koncentrera sig pa sin egen roll och uppgifterna enligt sina
egna malséttningar. Grunden for administreringen av arbetet dr kunnandet
och det stéd som arbetsgemenskapen och ledningen ger for problemlos-
ningar.

7.8 Gemenskap i arbetet

Statens revisionsverks malséttning dr att vara en trygg, dppen och rittvis
arbetsgemenskap. Samtidigt dr revisionsverkets malsdttning att vara en
kunskapsinriktad sammanslutning som efterstravar att effektivt formedla
information och sammanfora kunskap.

Utgangspunkten for gemenskapen i arbetet vid statens revisionsverk &r,
att de for revisionsverket foreskrivna uppgifterna ankommer pé verket
som helhet. Malsattningen dr, att var och en som éar anstélld vid verket kan
kdnna sig vara en del av denna gemenskap och fa dess stdd i1 utférandet av
sina egna uppgifter. Utgangspunkten fér gemenskapen i arbetet dr an-
svarskdnsla och ansvarstagande for att de egna uppgifterna blir utforda.
Gemenskapen i arbetet bygger pa god informationsformedling och pa
samarbete mellan bade formédn och sakkunniga samt professionella, och
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pa ett upptrddande och en vixelverkan som iakttar en god arbets- och
verksamhetsetik och visar respekt for andra.

Atmosfiren och tillstdndet for arbetsgemenskapen f6ljs upp samtidigt
som i det dagliga arbetet och ledningen samt i utvecklingsverksamhetens
sorjs for att forutsdttningarna for en god och sporrande arbetsgemenskap
ar for handen. Det sorjs for att ledningssystemet for sin del och arbetsge-
menskapens o6vriga verksamhetsprinciper for sin del sdkerstéller ett
rittvist och objektivt bemétande i olika situationer.

7.9 Valbefinnandet i arbetet

Vilbefinnandet i arbetet bygger pé behérskandet av arbetet, orken i arbetet
och pa atgidrder som uppritthaller och stéder utvecklandet av arbetet. 1
ledningen dgnas uppmairksamhet at vdlbefinnandet i arbetet och at att ska-
pa forutséttningar och ramar f6r entusiasm for arbetet. Med tanke pa vél-
befinnandet i arbetet dr det vésentligt att utnyttja och utveckla flexibla ar-
betstider och andra sétt f6r samordning av arbetet och privatlivet. Hur vil-
befinnandet i arbetet utvecklas f6ljs upp med en undersékning av vilbe-
finnandet i arbetet, som genomfors vartannat ar.

7.10  Yrkesidentitet och yrkesstolthet

Revisionsverket yrkesidentitet baserar sig pa ett klart utforande av revi-
sionsformer som iakttar de internationella ISSAl-standarderna for den
hogsta externa revisionen, pa yrkesutdvarnas konstitutionella och samhal-
leliga roll och professionella verksamhetssitt samt pa resultaten av revi-
sionsverkets arbete och verkets kunnande. Malsittningen r, att redovis-
ningsrevisionen och den 6vriga laglighetsgranskningen samt effektivitets-
revisionen har en tydlig yrkesmissig profil, med vilken revisionsverket i
sitt grundldggande arbete och med sin kommunikation samt med sin verk-
samhet i vixelverkan med samhillet och olika sakkunniggrupper ocksa ef-
terstravar erkdnnande och uppskattning av utomstaende.

Revisionsverkets roll, dess kunnande och resultat samt de forfaringssétt
som tilldimpas vid revisionsverket tryggar att var och en som tillhor ndgon
av revisionsverkets personalgrupper med fog kan kinna yrkesstolthet 6ver
sin tillh6righet till den arbetsgemenskap som revisionsverket utgér och
over sitt eget kunnande.
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Yrkesstoltheten och yrkesidentiteten uppritthalls med klara revisions-
och verksamhetsinstruktioner, definiering av kompetensomraden och ett
gott kunnande samt ett resultatrikt arbete av god kvalitet och ett ledarskap
till stod for dessa. Med tanke pa yrkesidentitetens och yrkesstolthetens ut-
veckling &r det visentligt att revisionsverkets grundldggande uppgift samt
konstitutionella och samhélleliga roll bevaras klar och tydlig i all verk-
sambhet.

Malsittningen 4r, att revisionsverkets system for utvecklande av kun-
nandet och utbildningen i anknytning dartill samt den 6vriga verksamhe-
ten som utvecklar yrkeskunskapen och behirskandet av arbetet for sin del
skapar forutséttningar for en sakkunnigprofil i enlighet med verkets per-
sonalvision (vdrderas internationellt och nationellt for sin toppkompetens
pa omradet for revision av statsfinanserna. en insiktsfull expert pa skot-
seln av statsfinanserna och pa den statliga forvaltningen).

Striavan till en sakkunnigprofil enligt personalvisionen och uppnaendet
av den utgdr grunden for, att revisionsverkets personal har en yrkesidenti-
tet som vérderas ocksé av utomstaende.
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Revisionsverkets grundlaggande
antaganden

Med grundliggande antaganden® avses hir omstindigheter som anknyter
till verkets verksamhet och dess omgivning, och som verket inte tror att
skall forandras under de f6ljande 10-15 aren, och pé vilka den strategiska
uppfattningen och planeringen av verkets verksamhet bygger.

Behovet av extern revision av skotseln av statsfinanserna dr kontinuerligt,

och i samhdllet stdlls olika forvintningar pa det organ som fullgor denna

uppgift. Av denna anledning behdvs ett oavhiingigt statens revisionsverk.

— Enligt de av INTOSAI godkénda principerna (Lima Declaration) for-
utsitter ett objektivt och effektivt genomférande av revisionerna ett
statligt externt revisionsorgan, som &dr oavhingigt av dem som over-
vakas och av intressegruppsfordelar, och som &r skyddat for extern
paverkan och som har en vidstrackt behorighet. Oavhingigheten bor
enligt sagda principer inga i den nationella grundlagen.

— Revisionsverkets stdllning som i grundlagen definierad organisation
bevaras. Verkets verksamhet omfattar revision av lagenligheten och
andamalsenligheten for skotseln av statsfinanserna samt iakttagandet
av statsbudgeten.

Revisionen forutsdtter att inrviktningen av verksamheten kontinuerligt ut-
vdrderas och att val gors, emedan obegrdnsade resurser inte kan stdllas
till revisionsverkets forfogande.

P& revisionsbranschen férekommer aktorer, med vilka revisionsverkets
verksamhet jamfors.

Av revisionsverkets forutsitts ett gediget revisionskunnande och goda in-

sikter 1 forvaltningen och skotseln av statsfinanserna.

— Revisionsverket dr en sakkunnigorganisation, vars forutsdttningar f6r
framgang dr beroende av personalens kunnande och motivation.

— Fordndringama i1 verksamhetsomgivningen forutsitter av revisions-
verket ett fortsatt utvecklande av personalens yrkeskunnande.

’ De grundliggande antagandena presenteras med kursiv skrift och deras inne-
hall preciseras i de med franska streck forsedda punkterna.
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— En framgangsrik verksamhet vid revisionsverket forutsitter, att i all
verkets verksambhet iakttas gemensamt overenskomna véarden.
— Revisionsverket konkurrerar om sin personal pa arbetsmarknaden.

Att revisionsverkets samhdlleliga effekter skall ga i uppfyllelse forutsditter,

att verket for den statliga forvaltningen alstrar objektiva och nyttiga revi-
sionsdata om skotseln av statsfinanserna och iakttagandet av budgeten.
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