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1 Toimintaympdiristo ja voimavarat

Téssi luvussa kisitellddn toimintaympéristo ja sen riskit, vaikuttavuussalk-
ku sekd méiriraha- ja henkilostésuunnitelma.

1.1 Toimintaympiristo ja sen riskit

Suomi on osa globaalia taloutta. Maailmantalouteen kohdistuu téll& hetkel-
14 epévarmuutta, kun globalisaatio, siirtolaisuus ja kansainvélinen kauppa
ovat murroksessa. Maailman valtioiden yhteistyo on tirkeda globaalien ja
taloudellisten kysymysten ratkaisemiseksi. Ensimmaisti kertaa ldhes kaik-
ki maailman maat ovat yhdessi sitoutuneet Pariisin ilmastosopimukseen,
jossa on péétetty sitovista tavoitteista ilmastonmuutoksen pysiyttimiseksi.

Euroopan unionin valtioiden yhteistyé on my6s kohdannut haasteita ja
riskisyyttd, kun esimerkikisi Iso-Britannia on tehnyt paétoksen irtautua EU-
jasenyydesti. Neuvotteluihin liittyvi epdvarmuus on jo heikentinyt Euroo-
pan kasvuennusteita, mutta tarkemmin eron vaikutuksia voidaan arvioida
vasta kun eron ehdoista on sovittu. EU:ssa keskiossi ovat kysymykset turva-
paikanhakijavirroista ja ihmisten vapaasta liikkumisesta uudessa tilantees-
sa. Samaan aikaan EU:lle on asetettu paineita talouskasvun elpymisest ja
talouspolitiikan integraation vahventamisesta EMU-maissa.

Julkisen talouden kestévyyden turvaaminen tulee edellyttiméén toimen-
piteitd velkaantumisen taittamiseksi ja valtiontalouden tasapainon vahvista-
miseksi. Julkisen talouden sopeutuminen niukkeneviin resursseihin jatkuu
samalla kun julkisiin menoihin ja palveluihin kohdistuvat odotukset pysyvét
korkeana erityisesti vieston ikddntymisen johdosta. Sopeutumisessa tule-
vat olemaan tirkeissi asemassa rakennemuutosten toteuttaminen, tekno-
logisen kehityksen hyddyntdminen ja sdéintelyn purkaminen.

Tarkastusty6llé tuetaan kansalaisten luottamusta hyvéén hallintoon.
Tarkastusviraston mandaatin laajentaminen mahdollistaisi aiempaa ko-
konaistaloudellisemman nikokulman, mikili Kansanelikelaitos ja Finans-
sivalvonta kuuluisivat tarkastusviraston tarkastusoikeuden piiriin. Maa-
kuntauudistus ja SOTE-uudistus tulevat muuttamaan tarkastusviraston
toimintakenttd4, kun tarkastusoikeus laajentunee koskemaan uutta alue-
hallintoa. Tarkastussuunnittelussa korostuu pitkéjinteisyys, jotta rajalliset
resurssit saadaan kohdistettua olennaisille alueille. Samaan aikaan toimin-
taympéristo on murroksessa, mihin tulee pystyé reagoimaan tarkastusten
aiheiden valinnassa ja toteutuksessa.

Tarkastusty6lld tuotettava riippumaton tieto on térkei osa yhteiskun-
nallista keskustelua. Tarkastustyossd voidaan hy6dyntd4 yhi suurempia ai-
neistoja, kun datan kisittely ja analysointi automatisoituu. Valtion kirjanpi-
to- ja tilinpadtostehtivit ovat keskittymaissa Palkeisiin (Kiti-hanke), mika
yhdenmukaistaa valtion taloushallintoa. Tietoa voidaan tuottaa oikea-ai-
kaisesti vastaamaan ajankohtaisia tietotarpeita. Tarkastusten nikékulma
on kehittévi ja tulevaisuusorientoitunut.
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1.2 Vaikuttavuussalkku

Vaikuttavuussalkku néyttdd vuositasolla, miten tarkastusviraston tarkastuk-
set kohdentuvat valtion- ja kansantalouden riskianalyysissa havaituille paéris-
kialueille. Vaikuttavuussalkku osoittaa, mihin péériskialueisiin kohdennetaan
jasuunnataan tarkastusteemoja ja mité tarkastuspainopisteité néihin riskeihin
liittyen on valittu.

Vaikuttavuussalkku antaa kokonaiskuvan ja -ketjun paériskialueista tarkas-
tusteemoihin seki sen, millé vaikuttavuusdimensioilla eli tarkastuslajilla ja val-
vontatoiminnolla vastataan valtion- ja kansantaloudellisen riskianalyysin paéri-
skialueisiin. Tarkastus on joko varmentavaa tai kehittivi4. Vaikuttavuussalkun
kautta nikyvit myos horisontaaliset tarkastusteemat ja -painopisteet seki yh-
teistyotarpeet eri tarkastuslajien vililla.

1.3 Maiiériraha- ja henkil6st6suunnitelma

Maiiriarahakehyksessia 2017-2021 arvioidaan talousarvioesitysten kokonaista-
so vuosikohtaisesti. Kehyksesti ilmenee talousarvioesitysten méérirahojen ja-
kautuminen palkkoihin ja palkkioihin, muihin henkilostomenoihin, toimitilo-
jen vuokriin sekd muihin toimintamenoihin VTV2020-strategiakauden loppuun
saakka. Virkarakenteen kehittdminen kustannuksiltaan kevyemmaéksi jatkuu
tarkastusvirastossa edelleen. Virkarakennemuutos toteutetaan siten, etti ul-
koisissa rekrytoinneissa haetaan ylitarkastajia ja tarkastajia. Liitteessi 1 esite-
tdén tarkastusviraston méériarahakehys ja liitteessi 2 toiminta- ja taloussuun-
nitelman méiriarahalaskelma.

Henkilostévoimavarat kohdennetaan yksikéille liitteessd 3 kuvatun henkil6s-
tovoimavarakehyksen 2016-2021 (2022) mukaisesti. Kehyksestd ilmenee hen-
kiléstovoimavarojen kohdentuminen eri tarkastuslajeille ja valvontatehtivil-
le seké toiminnoille. Henkil6stévoimavarakehys ennustaa suunnittelukaudella
henkiloston palkkamenot ja henkilgstotyovuodet, joita suunnataan tarvittaes-
sa viraston talousarvion miérirahojen puitteissa.

Muut henkiléstémenot Palkat ja palkkiot

Muut toimintamenot

Toimitilojen vuokrat

Kuvio 1: Maararahojen jakautuminen

Maéararahakehyksessa arvioidaan
talousarvion jakautuminen
VTV2020-strategiakauden
loppuun saakka



2 Tarkastussuunnitelma 2017-2021

Téssé luvussa kiisitellédéin tarkastustoiminnan painopisteet ja raportointi.

2.1 Painopisteet

Tarkastuksen suuntaamisessa sovelletaan suunnittelukaudella seuraavia
yleisid painotuksia, jotka konkretisoidaan kunkin tarkastuslajin tarkastus-
suunnitelmassa:

julkisen talouden kestavyys ja keskeisten rakenneuudistusten toimeenpano, kuten
maakuntahallintouudistus, sote-uudistus, taloushallintouudistus ja digitalisaatio
suomen kilpailukyky, julkisen toiminnan kustannustehokkuus, resurssiviisaus
julkisen hallinnon potentiaali toteuttaa merkittavat uudistukset, kuten
maakuntahallintouudistus, sote-uudistus, taloushallintouudistus ja digitalisaatio
ennakkotiedon hyodyntaminen, vaikutusarvioinnit sekd asiakasnakokulma palvelujen
vaikuttavuuden arvioinnissa

siirtomenot: valtionavut ja muut valtion rahoitustuet, valtionosuudet

hyvan hallinnon periaatteiden toteutuminen

sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tila

- tietoyhteiskunnan toimintavarmuus

VTV2020-vision mukaisesti tarkastusvirasto on tuloksellinen valtion-
talouden tarkastaja ja valvoja, joka vaikuttaa julkisen talouden ja hallinnon
kestdviin uudistumiseen.

Tuotamme ajankohtaista tarkastus- ja valvontatietoa, joka on olennais-
ta padtoksentekijille toiminnan kehittimisessa.

Ennakoimme toimintaympéristomuutoksia, reagoimme niihin suunnitte-
lussa ja raportoinnissa ja perustelemme lapinikyvisti painopistealueemme.

Asian merkitys eduskunnalle
finanssivallan kayt6ssa seka
valtioneuvostolle valtiontalouden
ja hallinnon ohjauksessa ja
valvonnassa

Tarkastuksen yleiset

suuntaamisperiaatteet

Asian valitén ja valillinen
valtiontaloudellinen
merkitys lyhyella ja
pitkalla aikavalilla
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2.2 Eduskuntakertomusraportointi

Valtiontalouden tarkastusviraston lakisdéteisid kertomuksia eduskunnal-

le ovat

1.  valtiontalouden tarkastusvirastosta annetun lain 6 §:n mukainen vuo-
sikertomus toiminnastaan eduskunnalle

2. tarkastusvirastosta annetun lain 6 §:n nojalla tarvittaessa annettavat
erilliskertomukset eduskunnalle

3. ehdokkaan vaalirahoituksesta annetun lain 10 §:n 3 momentin perus-
teella annettavat vaalikohtaiset vaalirahoituksen valvontakertomukset

4. puoluelain §:n 9 e 5 momentin mukaisesti vuosittain annettavat puo-
luerahoituksen valvontakertomukset.

Eduskuntakertomusraportoinnin tavoitteena on palvella mahdollisim-
man hyvin eduskuntaa sille valtioséinnossé annetuissa tehtévissiéin. Rapor-
tointi toteuttaa kansainvélisissi tarkastusstandardeissa tarkoitettua ulkoi-
sen tarkastajan ja ylimmaén paitoksentekoelimen vilistd vuorovaikutusta.

Eduskuntakertomukset tuovat esille valtiopéivityon kannalta olennai-
simmat tarkastushavainnot ja johtopéétokset luettavassa ja helposti hyo-
dynnettéivissd muodossa. Kertomuksia kehitetééin yhteisty6ssi padtoksen-
tekijéiden kanssa.

2.3 Tilintarkastus ja laillisuustarkastus

Téssé alaluvussa késitelldén tilintarkastuksen ja laillisuustarkastuksen teh-
tdvi ja tavoitteet, valtiontaloudellinen nikékulma, tarkastuksen kohdenta-
minen ja kehittimisen painopisteet.

Tehtava ja tavoitteet

Tilintarkastuksen ja laillisuustarkastuksen tehtévéini on

- tuottaa sddnnollisesti ajantasaista ja luotettavaa tietoa valtion ja kir-
janpitoyksikoiden tilinpaétostietojen oikeellisuudesta ja riittivyydes-
té sekd talousarviota koskevien sédénndsten noudattamisesta ja hyvin
hallinnon periaatteiden toteutumisesta

- edistid hyvin hallinnon periaatteiden toteutumista ja hyvien kéytin-
tojen jakamista valtion taloudenhoidossa

- vahvistaa eduskunnan budjetti- ja lainsdidéntovaltaa seké tukea val-
tioneuvoston alaista hallintoa valtion taloudenhoidossa.

Tilintarkastuksen tavoitteena on varmistaa, etti valtion talousarvio-
ta ja keskeisié valtion taloudenhoitoa koskevia séénnoksid noudatetaan ja
ettd valtion ja sen kirjanpitoyksik6iden tuotoista, kuluista ja taloudellises-
ta asemasta raportoidaan oikeat ja riittavét tiedot. Tilintarkastuksella tue-
taan budjettivallan ja asianmukaisen sisdisen valvonnan toteutumista, hy-
vidn taloudenhoitoon kuuluvien periaatteiden noudattamista ja hallinnon
tuloksellisuutta.

Laillisuustarkastuksen tavoitteena on varmistaa, onko toimittu lains4i-
ddnnén, muun alempitasoisen sidéntelyn ja viranomaisten antaman ohjeis-
tuksen mukaisesti. Pyrkimyksené on selvittii, onko toiminta jérjestetty

Tilintarkastus tuottaa

luotettavaa tietoa valtion

ja kirjanpitoyksikoiden
tilinpaatostietojen oikeellisuudesta
ja talousarvion noudattamisesta

talousarvion, hyvin hallinnon periaatteiden, toimintapolitiikan seki ra-
hoitus- tai sopimusehtojen mukaisesti. Tavoitteena on tuottaa paiatoksen-
tekijoille tietoa lakien, muiden sdénnosten ja hyvéin hallinnon periaattei-
den noudattamisesta seké siitd, onko sééntelylld saavutettu halutut tulokset.

Valtiontaloudellinen nakdkulma

Tilintarkastusten ja laillisuustarkastusten tarkastusasetelmassa valtion-
taloudellinen nikékulma on aina keskeinen. Tilintarkastusta kohdenne-
taan suurimpiin ja valtion tilinp##toksen kannalta merkittdvimpiin kirjan-
pitoyksikoéihin ja eriin. Laillisuustarkastusta kohdennetaan talousarvion ja
valtion tilinpa#toksen kannalta olennaisiin eriin. Tilintarkastuksen yhtey-
dessi toteutettavissa laillisuustarkastuksissa pyritiin valtiontalouden ni-
kokulmasta laajaan kattavuuteen.

Olennaisuuden méérittelyyn vaikuttaa se, tarkastellaanko asiaa oikei-
den ja riittdvien tietojen, talousarvion noudattamisen vai hyvén hallinnon
periaatteiden toteutumisen nikokulmasta.

Tarkastuksen kohdentaminen

Tilintarkastuskertomukset annetaan valtion tilinpd#toksestd, kirjanpitoyk-
sikoiden tilintarkastuksesta seki erdiden rahastojen tilintarkastuksesta. Tar-
kastusviraston suorittama tilintarkastus kattaa ministeriot ja kirjanpitoyk-
sikét, joiden on lakisééteisesti laadittava tilinp#itos, seké eréit talousarvion
ulkopuoliset valtion rahastot ja valtion tilinpaatoksen.

Tilintarkastus kohdennetaan olennaisuuden ja riskin perusteella. Olen-
naisuuskriteerien méairdytymiseen tarkastuksessa ja raportoinnissa vai-
kuttavat tarkastuksen nidkokulma seki kulloinenkin sidosryhmai. Olennai-
suudessa keskeisti on tiedon oletettu vaikutus tiedon hyviksikéyttijin
paitoksentekoon.

Tilintarkastusta kohdennetaan budjetointimenettelyihin ja tulostavoit-
teiden asettamiseen, tilinpaitoslaskelmiin ja toimintakertomukseen, sisii-
sen valvonnan menettelyihin seki talousarvion ja sitd koskevien keskeisten
sdadosten noudattamiseen.

Laillisuustarkastusta kohdennetaan niihin asioihin, joissa laillisuus-
tarkastus tarkastusmuotona antaa parhaat vilineet tuottaa tarkastustietoa
valtion taloudenhoidon laillisuudesta ja asianmukaisuudesta seké talous-
arvion noudattamisesta. Tarkastuksen kohdentamiseen vaikuttavat asian
merkitys valtion talousarvion kannalta, asian merkitys valtion taloudelli-
seen asemaan lyhyell4 ja pitkélld aikavélilld, toimintariski, jossa korostuu
laillisuus- ja asianmukaisuusnikokulma, seki asian merkitys eduskunnan
valtiontaloudellisessa pditoksenteossa ja lainsdddantévallan kdytossa. Kes-
keisid aihealueita ovat siirtomenot, tulot, hankinnat sek talousarvion nou-
dattamiskysymykset.

Laillisuustarkastusten aiheisiin liittyen on vuonna 2016 tehty laajahko
riskianalyysi, joka laillisuustarkastusohjeen mukaisesti laaditaan joka kol-
mas vuosi. Riskianalyysin pohjalta suunnitellaan laillisuustarkastusaiheita.

Suunnittelukauden alkupuolella valmistellaan tarkastustuote maakun-
tien tarkastamista varten yhteistyossa tuloksellisuustarkastuksen kanssa.
Tarkastusviraston suorittama maakuntien tarkastus voi hallituksen maa-
kuntalakia koskevan esitysluonnoksen mukaan siséltdi taloudenhoidon

Tarkastusasetelmassa keskeisté on

valtiontaloudellinen nakékulma

Tilintarkastus kohdennetaan

olennaisuuden ja riskin perusteella

Laillisuustarkastukset
kohdennetaan erillisen
riskianalyysin perusteella



laillisuuteen, tarkoituksenmukaisuuteen ja valtion talousarvion noudatta-
miseen kohdistuvaa tarkastusta. Maakuntien osalta tarkastusviraston ta-
voitteena on erityisesti varmistaa, ettd eduskunta saa pidtoksentekoaan ja
arviointejaan varten oikeat ja riittavit tiedot maakuntien toiminnasta, ta-
loudesta ja taloudellisesta asemasta.

Kehittamisen painopisteet

Tarkastuskaudella 2015-2016 on otettu kiytt66n uusi tilintarkastusohje,
jonka liitekokonaisuus on uudistettu. Liitteiden péivityksié on jatkettu tar-
kastuskaudella 2016-2017, ja yksittéisten liitteiden uudistamista jatketaan
tarkastuskaudella 2017-2018.

Tilintarkastuksessa kehittimisen painopisteitd suunnittelukaudella ovat
keskitettyjen tarkastusmenetelmien kehittiminen digitalisaatiota hyodynté-
en, uuden ohjeistuksen kiytdnnon soveltaminen ja systemaattisen tietojér-
jestelmien tarkastuksen vahvistaminen. Laillisuustarkastuksen ohjeistus pii-
vitetdin ottamalla huomioon ISSAI-standardeissa tapahtuneet muutokset.

Tarkastuksen kehittéimisessi kiinnitetién erityisesti huomiota hallinnon
jatalouden digitalisoitumisesta aiheutuviin haasteisiin. Suunnittelukaudel-
la vahvistetaan sdhkoisiin aineistoihin perustuvia analyyttisid tarkastusme-
netelmii seké tilintarkastuksessa etti laillisuustarkastuksessa. Tavoitteena
on, etté yksik6lla on kdytossdin talousarviotalouden keskeiset rahaproses-
sit kattava relaatiotietokanta tai relaatiotietokannan tapaan kdytettévét tie-
dot olennaisimmista valtiontalouden tietosisélldistd, tietoja ylldpidetdin
ajantasaisesti ja automaattisesti ja kaikki tarkastuslajit voivat kdytt44 niit4.

Tilintarkastuksen ja laillisuustarkastuksen osalta digitalisointia ja oh-
jelmistorobotiikkaa kehitetéén ja hyddynnetdin suunnittelukaudella seu-
raavasti:

Tilintarkastusohjeistuksen
paivittamista jatketaan

Tarkastusmenetelmien
kehittamisessa hyddynnetéan
digitalisaatiota

Otetaan osakirjanpidot

hallintaan 2016 — 2018

Vakioidaan l

keskitettyja analyyseja
2017 — 2021

Ohjelmisto- €=
robotiikka

/ N\

Laajennetaan tietojen
hyédyntdminen
osakirjanpitoihin

Monipuolistetaan
menetelmia ja datan
kayttoa 2017 — 2019

2016 — 2019

Kuvio 2: Ohjelmistorobotiikka

Ryhmityomuotoja vahvistetaan erityisesti niissi tarkastuksissa ja toi-
minnoissa, joissa tiedon jakamisella ja yhteisty6114 voidaan kehitt44 osaa-
mista ja uusia taitoja seké parantaa tarkastustoiminnan tuloksellisuutta.

Tilintarkastuksen ja laillisuustarkastuksen vaikuttavuutta vahvistetaan
aktiivisella vuorovaikutuksella tarkastuksessa mukana olevien organisaa-
tioiden kanssa.

Tilintarkastuksen tarkastussuunnitelma varainhoitovuonna 2017 ja
varainhoitovuosina 2018-2021

Tilintarkastuskertomukset annetaan kirjanpitoyksikkdini toimivista viras-
toista, laitoksista ja ministeritisti, kolmen talousarvion ulkopuolisen val-
tion rahaston tilintarkastuksista seké valtion tilinpéétoksen tarkastuksesta.

Suunnitelman mukaisesti varainhoitovuosilta 2017-2021 tilintarkastus-
kertomuksia annetaan vuosittain 65-75.

Laillisuustarkastuksen tarkastussuunnitelma 2017 ja alustava
suunnitelma vuosille 2018-2021

Laillisuustarkastuksia toteutetaan tilintarkastuksen yhteydessi tehtivini
tarkastuksina ja erillisini laillisuustarkastuksina, joista annetaan erilliset
laillisuustarkastuskertomukset. Laillisuustarkastusta kohdennetaan riski-
analyysin linjausten mukaisesti erityisesti siirtomenoihin, tuloihin, hankin-
toihin seki talousarvion noudattamiskysymyksiin.

Vuonna 2017 valmistuu kaksi erillisté laillisuustarkastuskertomusta.
Nimaé koskevat yritystukia seki sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jér-
jestdmisti. Tilintarkastusten yhteydessé raportoidaan maksullisen toimin-
nan tarkastuksesta.

Vuosittain annetaan 65-75
tilintarkastuskertomusta



Vuonna 2017 aloitetaan kolme erillisti laillisuustarkastusta. Ndmé koske-
vat yliopistojen valtionrahoitusta, talousarvion ulkopuolisia valtion vastuu-
sitoumuksia kansainvilisissd yhteisoissd seké verotuloja. Tilintarkastuksen
vhteydessi tehtivit laillisuustarkastukset koskevat palkkahallintoa, maa-
hanmuuttoon liittyvié valtion menoja sekd maataloustukia.

2.4 Tuloksellisuustarkastus ja
finanssipolitiikan tarkastus

Tissd alaluvussa késitelldén tuloksellisuustarkastuksen ja finanssipolitiikan
tarkastuksen tehtévit ja tavoitteet, valtiontaloudellinen ndkékulma, tarkas-
tuksen kohdentaminen ja kehittimisen painopisteet.

Tehtava ja tavoitteet

Tuloksellisuustarkastuksen tehtévéni on tarkastaa valtion taloudenhoidon
tarkoituksenmukaisuutta. Taloudenhoito on tarkoituksenmukaista silloin,
kun taloudenhoidosta ja asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja toimin-
nasta vastaava taho edist#i tavoitetilaa mahdollisimman paljon mahdolli-
simman véhin valtiontaloudellisin kustannuksin.

Tavoitteena on tuottaa lisdarvoa tarkastusraportoinnin hyodyntéjille tuo-
malla esiin toiminnan tuloksellisuutta koskevia hallinnon hyvia kiytanto-
ja sekd merkittdvid puutteita ja ongelmia syineen. Tarkastuksilla pyritdin
antamaan péitoksentekijoille taloudenhoidon suunnittelussa ja ohjaukses-
sa hyodynnettivia tietoa ja suosituksia toiminnan edelleen kehittdmiseksi.

Finanssipolitiikan tarkastuksen kohteena on finanssipolitiikan valmis-
telu, toteutus, ohjausvilineet ja tietoperusta seké tavoitteiden saavuttami-
nen. Finanssipolitiikan tarkastuksessa keskeisti on koko julkisen talouden
kokonaisuuden nikékulma. Huomiota kiinnitetdén erityisesti julkisen ta-
louden suunnitelman tietoperustaan.

Finanssipolitiikan tarkastuksessa tavoitteena on sekd uuden analyytti-
sen informaation tuottaminen etté valtion- ja julkisen talouden tilan l&pin4-
kyvyyden edistiminen. Finanssipolitiikan tarkastus tukee samalla finanssi-
politiikan valvonta- ja arviointitehtéivien tavoitteita.

Tarkastuksen kohdentaminen

Tuloksellisuustarkastusten suuntaamista ja aihevalintaa ohjaavat tarkastus-
viraston strategia, valtion- ja kansantalouden riskianalyysi, tuloksellisuus-
tarkastuksen olennaisuuskriteerit seki mahdollisuus tuottaa piédtoksente-
ossa hyodynnettévii informaatiota. Tarkastusten liséksi tehd4dn teemoihin
liittyvid selvityksi4, joiden kohdentamista ohjaavat pitkélti samat periaat-
teet kuin tarkastuksiakin.

Valtion- ja kansantalouden riskianalyysissa méiritelldéin ja priorisoidaan
riskit, joihin tarkastustoimintaa kohdennetaan. Valtion- ja kansantalouden
riskianalyysissa yhdeksi péériskialueeksi on nostettu julkisen sektorin tulo-
ja menokehityksen epasuhta. Tarve ldpindkyvyytti edistiville ja ajankoh-
taiselle tarkastustiedolle korostuu tilanteessa, jossa taloudelliset resurssit
jalainsdadddnnossd madritellyt tehtavit ja velvoitteet eivit ole tasapainossa.

Alkavat laillisuustarkastukset
kohdistuvat yliopistojen
valtionrahoitukseen, talousarvion
ulkopuolisiin vastuusitoumuksiin
ja verotuloihin

Tavoitetilan saavuttamista

tulisi edistad mahdollisimman
paljon mahdollisimman vahin
valtiontaloudellisin kustannuksin

Yksi paariskialueista on
julkisen sektorin tulo- ja
menokehityksen epasuhta

Finanssipolitiikan tarkastusta ohjaavat kohteena olevan asian kansan- ja
valtiontaloudellinen merkitys, tiedon oleellisuus ja oikea-aikaisuus eduskun-
nan paiatoksenteon kannalta seké tiedon hyodyllisyys finanssipolitiikkaa ja
valtiontaloutta koskevan julkisen keskustelun kannalta. Finanssipolitiikan
tarkastusta suuntaavia keskeisis valtion- ja kansantalouden riskianalyysissa
tunnistettuja pdériskialueita ovat julkisen sektorin tulo- ja menokehityksen
epdsuhta seké julkisen talouden kokonaisuuden hallinnan vaikeutuminen.

Tuloksellisuustarkastuksen ja finanssipolitiikan tarkastuksen tarkas-
tussuunnittelussa mééritetdén ne tarkastusteemat ja tarkastusaiheet, joil-
la vastataan valtion- ja kansantalouden riskianalyysissa esiin nostettuihin
paariskialueisiin. Pdosa tarkastusaiheista suunnitellaan ja toteutetaan osa-
na teemaa. Teemat kohdistuvat valtion taloudenhoidon nidkokulmasta olen-
naisiin kokonaisuuksiin.

Teemasuunnittelussa mééritetdéin teeman tavoite tai padkysymys, jo-
ka ohjaa yksittdisten tarkastusten tarkastusasetelmia. Teemasuunnittelus-
sa médritetdéin myos tarkastusten nikokulmat seki tarkastusinformaation
ensisijaiset hy6dyntajt.

Tarkastuskohtaisessa suunnittelussa muotoillaan tarkastusasetelma,
tarkennetaan tarkastuskysymyksid sekd suunnitellaan sovellettavat tiedon-
muodostuksen menetelmiit ja hyddynnettévit aineistot.

Valtiontaloudellinen nakdkulma tuloksellisuustarkastuksessa

Tuloksellisuustarkastus kohdennetaan ensisijaisesti valtiontaloudellisesti
merkittiviin toimintaan. Till4 tarkoitetaan siti, ettd tarkastuksen kohtee-
na olevassa toiminnassa kéytetiéin olennaisesti valtion varoja tai silli vai-
kutetaan olennaisesti valtion tuloihin, menoihin, kustannuksiin tai varal-
lisuuteen. Valtiontaloudellinen merkittévyys ei siten perustu ainoastaan
taloudellisten resurssien kiyttoon. Valtiontaloudellisen merkittivyyden ar-
vioinnissa painotetaan jo aiheutuneiden kustannusten sijasta ennakoituja
valtiontaloudellisia kustannuksia. Tama edellyttdd ennakointindkékulman
huomioimista tarkastusten suunnittelussa.

Tuloksellisuustarkastuksia suunnitellaan ja kohdennetaan siten, etti
tarkastuksen kohteena olevaa toimintaa ja sen vaikutuksia arvioidaan suh-
teessa jo aiheutuneisiin tai ennakoituihin valtiontaloudellisiin kustannuk-
siin, vaikka tarkastus kohdennettaisiin vain johonkin tuloksellisen toimin-
nan osatekijaan.

Tarkastuksen kohteena olevaa asiaa arvioidaan aina taloudellisesta né-
kokulmasta. TAmai tarkoittaa sitd, ettd toimintaa ja asetettujen tavoitteiden
saavuttamista arvioidaan suhteessa valtiontaloudellisiin kustannuksiin.

Kehittamisen painopisteet

Tuloksellisuustarkastuksen kehittdmisen painopisteet ovat tiedonmuodos-
tuksen menetelméllisen luotettavuuden kehittiiminen, sidosryhmévuoro-
vaikutuksen vahvistaminen ja raportoinnin kehittdminen. Tarkastusra-
portointia kohdennetaan erikseen tunnistetulle kohderyhmille. Liséksi
taloudellisen nikékulman vahvistamista jatketaan.

Tarkastusteemat ja -aiheet
vastaavat riskianalyysissa esiin
nousseisiin paariskialueisiin

Tarkastettavaa toimintaa
arvioidaan aina suhteessa
valtiontaloudellisiin kustannuksiin



Suunnitelma raportoinnin kehittamiseksi

Vuoden 2017 alussa péivitetdén tuloksellisuustarkastuksen ja finanssipoli-
tiikan tarkastuksen ohje. Tarpeen mukaan péivitetdin my6s raportointioh-
jetta. Raportoinnin kehittimisessi painottuvat seuraavat asiat:

- Tarkastuskertomuksen ohella kiinnitetdin huomiota myos muuhun
tarkastukseen liittyvdéin raportointiin.

- Tarkastuskertomuksessa jatketaan ja painotetaan edelleen hallinnon
muutoksen tukemista siten, ettii tarkastuksen tulokset ovat mahdolli-
simman helposti ja oikea-aikaisesti vastuullisten viranomaisten hyo-
dynnettévissa.

- Tarkastuskertomuksen kohderyhmén liséiksi kiinniteté&in huomiota
myos asiasta kiinnostuneiden kansalaisten odotuksiin siten, etti heil-
14 on mahdollisuus itse arvioida viranomaisten toiminnan tulokselli-
suutta.

- Niin my6nteiset kuin kriittisetkin johtopéétokset viestitiin selkeds-
ti ja lapindkyvisti.

- Joskus nopeastikin muuttuvassa toimintaympéristossi on huolehdit-
tava siité, ettd raportointiin jai liikkumavaraa alkuperiisiin tarkas-
tuskysymyksiin vastaamisessa.

Suunnitelma digitaalisaation hyddyntamiseen

Vuoden 2017 aikana tarkastusvirastossa tdsmennetéén digitalisaation hyo-
dyntimisen tavoitteita. Niiden perusteella suunnitellaan ja toteutetaan muun
muassa seuraavia toimenpiteita:

- Laaditaan selvitykset avoimen tiedon ja digitaalisen tiedon hyédyn-
tdmisestd tarkastuksessa. Selvitysten perusteella arvioidaan mahdol-
lisuuksia hyodyntii avointa julkista tietoa tuloksellisuustarkastustoi-
minnassa.

- Selvitetdfin mahdollisuutta hyodyntéai tilin- ja tuloksellisuustarkas-
tusten aikana kerittyjé ja kiisiteltyjé aineistoja tarkastussuunnittelus-
sa ja tulevissa tarkastuksissa.

- Datan kisittelyosaamista ja laskentaosaamista kehitetééin koulutuk-
sen keinoin.

Laadullisten ja méirillisten analyysisovellusten osaamista levitetdin ja
syvennet#in aineistojen tehokkaan ja laadukkaan analysoinnin mahdollis-
tamiseksi. Sovellusten kéyt61ld mahdollistetaan hyvé aineiston hallinta seké
aineiston nopeat lipileikkaukset ja visualisoinnit. Kiytdnnon toimenpitei-
ni niin sanottu menetelmétuki vakiinnutetaan pysyvéksi osaksi tulokselli-
suustarkastusprosessia, analysointisovelluksiin tutustuminen siséillytetdin
viraston perehdytysohjelmaan ja henkilGstolle jirjestetddn koulutusta ku-
vailevien méérillisten menetelmien ja tilastollisten menetelmien kéytosté.

Tuloksellisuustarkastus vuonna 2017 ja vuosina 2018-2021

Vuonna 2017 kiynnissi ovat seuraavat tarkastusteemat:

-  yritysten investointien edistiminen

- valtion toimet kestévien ratkaisujen edistéjani

- tietoyhteiskunnan toimintavarmuuden turvaaminen

- hoito- ja hoivakustannusten hallinta

- osaamisperustan turvaaminen muuttuvilla tydémarkkinoilla
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Raportoinnin kehittamisella
tavoitellaan tulosten parempaa
hyédynnettavyytta

Aineistojen analysoinnissa
hyddynnetaan niin laadullisia kuin
maarallisidgkin analyysisovelluksia

Uudet tarkastusteemat
keskittyvat sisaiseen
valvontaan, riskienhallintaan
ja jatkuvuuden turvaamiseen
seka turvallisuustoimintaan
ja viranomaisyhteistychon

—  valtion omaisuuden hallinta
lainsdddannon laatu valtiontaloudellisesta nikokulmasta.

Vuonna 2017 kiynnistyy kaksi uutta tarkastusteemaa:

kuntatasolla.

Taulukko 1: Tarkastussuunnitelman uudet aiheet

AIHE TEEMA

Nuorten aikuisten osaamisohjelma ja aikuisten osaamisperustan
vahvistaminen

Aihe 4

Teemasuunnitelma

Aihe 1

Aihe 2

Aihe 3

Valtion velanhallinta

Keskitetty ICT-palvelutuotanto
Keskitetyt ICT-hankinnat
Avoimen tiedon hyédyntaminen

Digitaalisen tiedon hyédyntamisen mahdollisuudet
tarkastuksessa (selvitys)

Valtio julkisten cleantech-hankintojen edist&jana
Biotalous hallituksen karkihankkeena (selvitys)
Biotalousstrategian valmistelu

Turvallisuustoiminta ja viranomaisyhteisty6 valtio-,
maakunta- ja kuntatasolla- teemasuunnitelma

Turvallisuustoiminta ja viranomaisyhteisty6 valtio-,
maakunta- ja kuntatasolla Aihe 1

Turvallisuustoiminta ja viranomaisyhteisty6 valtio-,
maakunta- ja kuntatasolla Aihe 2

Turvallisuustoiminta ja viranomaisyhteisty6 valtio-,
maakunta- ja kuntatasolla Aihe 3

SOTE-palvelujen jarjestaminen ja rahoitus
SOTE-uudistuksessa -selvitys

Valtion tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiorahoituksen ohjaus ja
tuloksellisuus rakenne- ja rahoitusuudistusten jalkeen -selvitys

Oppimisympaérist6jen digitalisointi

Lupaprosessien sujuvoittaminen

siséiinen valvonta, riskienhallinta ja jatkuvuuden turvaaminen
turvallisuustoiminta ja viranomaisyhteisty6 valtio-, maakunta- ja

Osaamisperustan turvaaminen muuttuvilla tyomarkkinoilla

Valtion omaisuuden hallinta

Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja jatkuvuuden turvaaminen
Sisainen valvonta, riskienhallinta ja jatkuvuuden turvaaminen
Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja jatkuvuuden turvaaminen

Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja jatkuvuuden turvaaminen

Turvallisuustoiminta ja viranomaisyhteistyd valtio-, maakunta- ja
kuntatasolla

Turvallisuustoiminta ja viranomaisyhteistyo valtio-, maakunta- ja
kuntatasolla

Turvallisuustoiminta ja viranomaisyhteisty6 valtio-, maakunta- ja
kuntatasolla

Turvallisuustoiminta ja viranomaisyhteisty6 valtio-, maakunta- ja
kuntatasolla

Pohjautuu yritysten investointien edistaminen -teemaan
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Taulukko 2: Vuoden 2016 tarkastussuunnitelmasta vuoden 2017 suunnitelmaan

siirrettavat aiheet

AIHE

Lasten mielenterveysongelmien hoito

Monisairaiden palvelu-jarjestelmén tuloksellisuus
Huono-osaisuuden ylisukupolvisuus

Sosiaali- ja terveydenhuollon menojen kehitysennusteet
Monenkeskinen kehitys-yhteistyd
Saantelyviranomaiset

Materiaalihankintojen sopeuttaminen

Puolustusvoimien rakenne-uudistus: ohjausjarjestelman
nakékulma

Cleantech-strategian toimeenpano
EU-lainsaadannon taytantéonpano

Investoinnit eri toimialoilla

Investointien kokonaisarviointi

Julkiset hankinnat innovaatiotoiminnan edistéjana

Selvitys EU:n tarkastusvirastojen yhteisty6komitean
rakennerahastoty6ryhméaan toteutettavaan
rinnakkaistarkastukseen

Syottotariffi tuulisdhkon tuotannon tukemisessa

Kansallisen materiaalitehokkuusohjelman toteuttaminen -
esimerkkina teolliset symbioosit

Kyberpuolustuksen jarjestdminen

Julkisen hallinnon sahkaisten palveluiden toimintavarmuuden
ohjaus

Omistajaohjauksen rinnakkaistarkastus:
Yritysvastuun toteuttaminen erdissa valtionyhtitissa

Verohallinnon rakenteelliset muutokset
Tietojarjestelmahankintojen kustannusten suunnittelu ja seuranta

Maahanmuuttajien integroituminen suomalaiseen yhteiskuntaan

Rahastojen padomien kaytto
Liiketoiminnan muodot ja rakenne
Valtion metsdomaisuus

Ty6pajatoiminnan ja etsivdn nuorisotydn vaikuttavuus ->
uusi nimi: Ty6pajatoiminta ja etsiva nuorisotyo

Ammatillisen koulutuksen tehostaminen: ammatillisen
koulutuksen lapaisyn tehostamisohjelma ->
Uusi nimi: Ammatillisen koulutuksen kehittamisohjelmat

Yrittajakoulutus ammatillisena tyévoimakoulutuksena

Maahanmuuttajien kotouttamis- ja kielikoulutus ->
uusi nimi: Kotouttamiskoulutus

Vaikuttavuusinformaatio

TEEMA

Hoito- ja hoivakustannusten hallinta
Hoito- ja hoivakustannusten hallinta
Hoito- ja hoivakustannusten hallinta

Hoito- ja hoivakustannusten hallinta

Valtio kestavien ratkaisujen edistéjana
Lainsaadannon laatu
Yritysten investointien edistdminen

Yritysten investointien edistaminen

Valtio kestavien ratkaisujen edistajana

Tietoyhteiskunnan toimintavarmuuden turvaaminen

Tietoyhteiskunnan toimintavarmuuden turvaaminen

Valtion tietohallinnon ohjaus

Turvallisuustoiminta ja viranomaisyhteisty6 valtio-, maakunta- ja
kuntatasolla (aihe 4 siirtyva, suunnitelman muutoksella)

Valtion omaisuuden hallinta
Valtion omaisuuden hallinta
Valtion omaisuuden hallinta

Osaamisperustan turvaaminen muuttuvilla tydmarkkinoilla

Osaamisperustan turvaaminen muuttuvilla tydmarkkinoilla

Osaamisperustan turvaaminen muuttuvilla tydmarkkinoilla

Osaamisperustan turvaaminen muuttuvilla tydmarkkinoilla

Erilliskertomus

Finanssipolitiikan tarkastus vuonna 2017 ja vuosina 2018-2021

Vuonna 2017 kiynnissi ovat seuraavat tarkastukset ja selvitykset:

- julkisyhteis6jen ehdolliset vastuut
- julkisen talouden riskit.
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Vuonna 2017 kdynnistyvit uudet tarkastukset:
- kuntatalouden ohjaus
- verotuet.

Finanssipolitiikan tarkastuksen ja valvonnan vaalikausiraportti tehd4in
vuonna 2018. Se kokoaa yhteen finanssipolitiikan tarkastuksen ja valvon-
nan havainnot vuosilta 2015-2018.

2.5 Finanssipolitiikan valvonta

Téssé alaluvussa kisitelldén finanssipolitiikan valvonnan tehtéva ja tavoit-
teet, valvonnan kohdentaminen ja kehittimisen painopisteet.

Tehtava ja tavoitteet

Finanssipolitiikan valvontatehtéivésti sdddetidin kansallisessa finanssipo-
liittisessa laissa (869/2012) sekd Euroopan unionin vakaussopimuksessa
jasen korjausmekanismin yhteisissi periaatteissa (KOM (2012) 342), EU:n
budjettikehysdirektiivissi (2011/85/EU) ja Euroopan parlamentin ja neu-
voston asetuksessa (EU) No 473/2013.

Tehtévaian kuuluu valvoa julkisen talouden suunnitelman (JTS) laadin-
taa ja toteutusta, valtiontalouden kehysten noudattamista, vakaus- ja kasvu-
sopimuksen (VKS) noudattamista seki valtiovarainministerion makroen-
nusteiden luotettavuutta. Liséiksi osana tehtéivii suoritetaan jélkikéteisarvio
finanssipolitiikan perustana kéytettyjen makrotalousennusteiden osuvuu-
desta. Valvonnalla edistetéén sdént6jen lapindkyvyytti ja ymmarrettivyytta.

Valvonnan kohdentaminen

Osana valvontatehtévii tarkastusvirasto tekee arvion finanssipoliittisen
lain noudattamisesta. Tihén sisiltyy arvio julkisen talouden keskipitkin
aikavilin tavoitteen (MTO) saavuttamisesta ja asettamisen ja menosiin-
nén (EPB) noudattamisesta.

Tarkastusvirasto varmentaa valtiovarainministerion potentiaalisen tuo-
tannon laskennan ja laskee menosidnnoén mukaisten julkisyhteiséjen meno-
jen kasvun. Finanssipolitiikan valvontateht#va siséltdd myos valtiovarain-
ministerion ennusteiden osuvuuden arvioinnin. Valvontatehtivi edellyttia
tarkastusvirastolta julkisia arvioita ja nikemyksii tavoitteiden saavuttamises-
ta, séfintdjen noudattamisesta seké korjaavien toimenpiteiden riittdvyydesti.

Kehittamisen painopisteet

Valvontatehtéviin liittyvéi laskenta- ja analyysityoté kehitetiéin edelleen
ja laskenta julkistetaan raporttien yhteydessi. Korjaavien toimenpiteiden
riittdvyyden arviointiin soveltuvia ty6kaluja kehitetééin ldpinikyvyyden ja
analyysin systemaattisuuden varmistamiseksi sekd omana ty6né ettd ulkois-
ten tutkimushankkeiden avulla. Vuonna 2017 aloitetaan finanssipolitiikan
perustana kiytettyjen makrotalousennusteiden osuvuuden laajan ja katta-
van jilkikiteisarvioinnin kehittiminen.

Finanssipolitiikan
tarkastuksen ja valvonnan
vaalikausiraportti kokoaa
vuosien 2015-2018 havainnot

Finanssipolitiikan valvonnalla
tavoitellaan lapinakyvampia ja
ymmarrettavampia saantoja

Tarkastusvirasto arvioi tavoitteiden
saavuttamista ja korjaavien
toimenpiteiden riittavyytta

Makrotalousennusteiden
osuvuuden jalkikateisarviointia
kehitetdan

23



Finanssipolitiikan valvonta on osa kansainvélist finanssipolitiikan val-
vojien verkostoa. Yhteisty6ti toteutetaan osallistumalla kansallisten riippu-
mattomien finanssipolitiikan instituutioiden verkostojen (EUIFI, EUNIFI,
OECD PBO ja IFI) seké Kansainvilisen valuuttarahaston (IMF) jirjesta-
miin seminaareihin ja kokouksiin. Finanssipolitiikan valvonnan vertais-
arviointi muiden instituutioiden toimesta toteutetaan mahdollisesti vuo-
sina 2019-2020.

Finanssipolitiikan valvonta vuonna 2017 ja vuosina 2018-2021

Finanssipolitiikan valvonnan riippumattomuuden ndkokulmasta on tirke-
44 analysoida, kuinka hyvin annetut siinnoét ja niiden pohjana kéytettévien
laskelmien menetelméiratkaisut soveltuvat Suomelle. Tarkastusvirastolla on
Pellervon taloustutkimuksen kanssa meneilldéin tutkimushanke, jossa ana-
lysoidaan potentiaalisen tuotannon laskentamenetelmén sopivuutta Suo-
melle. Tutkimushanke pééttyy keviélla 2017.

Finanssipolitiikan valvontatehtéivin havainnot raportoidaan kahdes-
ti vuodessa. Touko-kesédkuun vaihteessa 2017 annettavassa arviossa esi-
tetddn jilkikiteistarkastelun havainnot sekd vakaus- ja kasvusopimuksen
(VKS) ettid kehysten noudattamisesta vuonna 2016. Lisdksi esitetddn arvi-
ot keviin kehysriihest.

Marraskuussa julkaistaan eduskunnalle erilliskertomuksena annettava
finanssipolitiikan valvonnan raportti. Se sisiltdd arviot finanssipolitiikan
hoidosta, VKS:n noudattamisesta vuoden 2017 osalta, alasektorikohtaisten
rahoitustasapainotavoitteiden noudattamisesta sek# keskeisten finanssipo-
liittisten toimien ja rakenneuudistusten etenemisesti.

Finanssipolitiikan perustana kiytettyjen makrotalousennusteiden osu-
vuudesta raportoidaan vuosittain erillisessé raportissa.

Vaalikauden 2015-2018 lopussa annetaan laajempi raportti yhteistyGssa
finanssipolitiikan tarkastuksen kanssa. Se koskee vaalikaudella harjoitettua
finanssipolitiikkaa, tavoitteiden saavuttamista seka finanssipolitiikan val-
mistelua ja tietopohjakysymyksii. Raportti kokoaa yhteen finanssipolitii-
kan valvonnan ja tarkastuksen keskeiset huomiot.

2.6 Vaali- ja puoluerahoituksen
laillisuusvalvonta

Téssé alaluvussa késitelldéin vaali- ja puoluerahoituksen laillisuusvalvon-
nan tehtéivit ja tavoitteet, valvonnan kohdentaminen ja kehittdmisen pai-
nopisteet seki valvontasuunnitelmat.

Tehtava ja tavoitteet

Tarkastusvirasto on poliittisesti riippumattomana toimijana uskottava ja ta-
sapuolinen valvontaviranomainen vaali- ja puoluerahoitusasioissa.
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Finanssipolitiikan valvonnasta
raportoidaan eduskunnalle
touko-kesakuussa ja marraskuussa

Tarkastusvirasto valvoo puolue- ja
vaalirahoituslain noudattamista

Puolueiden ja vaalirahoituslain tarkoittamien ilmoitusvelvollisten val-
vontatoiminnalla voidaan ennalta ehkiisti ja havaita puoluelain ja vaali-
rahoituslain vastaisia rahoitusmenettelyiti ja ndin vaikuttaa toiminnan
tosiasialliseen lainmukaisuuteen. Valvonta mahdollistaa epéasiallisen ra-
hoituksen havaitsemisen.

Valvonnan kohdentaminen

Puoluelaki (10/1969, muutettu 683/2010) ja laki ehdokkaan vaalirahoituk-
sesta (273/2009) perustivat tarkastusvirastolle tehtévii ilmoitusvelvollis-
ten ilmoitusten vastaanottamiseksi ja ilmoituksiin kohdistuvien valvon-
tatoimenpiteiden toteuttamiseksi. Tarkastusvirasto on myos vuoden 2016
alusta puolueille my6nnettivin valtionavustuksen kiyton valvoja. Valvon-
tatoimenpiteet hoidetaan yksikoiden yhteisty6n4, ja niiti varten laaditaan
erillinen tarkastussuunnitelma.

Tehtévit jakaantuvat lainsdidéinnon perusteella ilmoitusten vastaanot-
tamiseen ja julkaisemiseen liittyviin asiakirjahallinnon tehtéviin, ilmoitus-
velvollisille viestimiseen seki vastaanotettujen asiakirjojen oikeellisuuden
varmentamiseen ja lainsddd4dnndssd mainittujen rajoitteiden noudattamis-
ta varmentaviin toimiin.Asiakirjahallintoon ja ilmoitusten julkaisemiseen
liittyvit tehtévit toteutetaan tétd varten rakennetussa tietojirjestelméssa.

Vaali- ja puoluerahoituksen valvontateht#vi on vakiintunut osaksi tarkas-
tusviraston toimintaa. Tehtévi on puoluelaissa sdddetyiltd osin luonteeltaan
pysyvi ja vakiinnutettavalla tasolla resursseja edellyttivi. Vaalirahoituslais-
sa sidddetyiltd osin tehtévi on vaalikohtainen. Prosessina vaalirahoituslain
mukainen tehtévi toistuu sddnnollisesti. Jilki-ilmoitusmenettelyyn liitty-
vit tehtavit edellyttivit resursseja vaalittominakin vuosina.

Kehittamisen painopisteet

Suunnitteluajanjaksolla vuoteen 2020 mennessi on mahdollista, ettd sosi-
aali- ja terveyspalveluiden jirjestimisen uudistuksen toteutuessa tarkastus-
virastolle osoitetaan myos vaalirahoituksen valvontatehtivii, jotka koskevat
aluetasoiseen, edustukselliseen toimielimeen valittuja luottamushenkiloit.

Vaalirahoituksen valvontasuunnitelma vuodelle 2017 ja vuosille
2018-2021

Valvontakertomuksien siséllosté ja aikataulusta on olennaisilta osin siédetty
puoluelaissa ja vaalirahoituslaissa. Lainséddddnnon edellyttimét raportoin-
tivaatimukset tdytetdin. Raportoinnissa pyritdin tuomaan esiin nikemyk-
sid lainsddd4dnnon toimivuudesta.

On ennakoitavissa, ettd maakuntavaalien vaalirahoitusvalvonta osoite-
taan myos tarkastusviraston tehtéviiksi. Ensimmaiiset maakuntavaalit saa-
tetaan jirjestdd vuoden 2018 presidentinvaalien yhteydessa.

Vaalirahoitusilmoitusten
kasittelyn lisaksi tarkastusvirasto
valvoo puolueiden saaman
valtionavustuksen kayttoa

Maakuntavaalien
vaalirahoitusvalvonta
osoitettaneen tarkastusvirastolle
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Puoluerahoituksen valvonta- ja tarkastussuunnitelma vuodelle 2017
ja vuosille 2018-2021

Vuonna 2017 ei jirjestetd vaaleja. Eduskunnalle raportoidaan vaalirahoi-
tuslain osalta seuraavasti:

Presidentinvaalit 2018 11/2018
Europarlamenttivaalit 2019 12/2019
Eduskuntavaalit 2019 12/2019

Eduskunnalle raportoidaan puoluelain raportointivelvoitteiden mu-

kaisesti:
Vuoden 2017 valvontatoiminta 3/2018
Vuoden 2018 valvontatoiminta 3/2019
Vuoden 2019 valvontatoiminta 3/2020

2.7 Kantelujen ja viirinkdytosilmoitusten
kisittely

Tarkastusvirasto kisittelee sille tehdyt kantelut ja vaarinkaytosilmoitukset,
jotka koskevat valtion talousarvion noudattamista, taloudenhoidon lailli-
suutta tai vaali- ja puoluerahoitusta.

Muita kuin vaali- ja puoluerahoitukseen liittyvid kanteluja arvioidaan
tulevan vuosittain noin 50-60 kappaletta. Niistéd noin puolet kisitelldéin
kanteluasioina. Kanteluiden késittelyajan tavoitteena on péésééntoisesti
ratkaista asia kolmen kuukauden kuluessa. Kantelun perusteella voidaan
kéynnistéi laillisuustarkastus kanteluasian selvittimiseksi, jolloin tavoit-
teena on ratkaista asia kuuden kuukauden kuluessa.

2.8 Yhteiset laadunhallinnan kehittimisen
linjaukset

Tarkastusyksikot vastaavat laadunhallinnan kehittimisesti ja laadunvarmis-
tuksen toteutuksesta. Ne raportoivat laadunhallinnasta vuosittain tilinp4a-
toskertomuksessa. Ne myos esittelevit laadunhallinnan tulokset, hyviit kiy-
tdnnot ja keskeiset kehittdmiskohteet viraston laajennetussa johtoryhmaéssé.
Liséksi yksikot voivat halutessaan organisoida yhteisid laatutapaamisia.

Yksikéiden on vuosittain mahdollista pyytd4 arvioita valitsemiensa tar-
kastuskertomuksien laadusta syksylld 2015 perustetun tieteellisen neuvoston
jasenilta. Tieteellisen neuvoston jisenten arviot saatetaan tiedoksi laajen-
netulle johtoryhmiille. Keskeisistd havainnoista keskustellaan laajennetun
johtoryhmin laadunhallintakokouksessa.
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Kantelu voi liittya valtion
talousarvion noudattamiseen,
valtion taloudenhoidon
laillisuuteen tai vaali- ja
puoluerahoitukseen

Tieteellinen neuvosto arvioi
tarkastuskertomuksien laatua



3 Ulkoiset ja sisidiset tulostavoitteet

Tuotamme paatoksentekijoille toiminnan kehittamiseen ajankohtaista ja

olennaista tarkastus- ja valvontatietoa.

Toimintamme vaikuttaa merkittavasti siihen, etta valtion taloudenhoidossa
noudatetaan lakia ja eduskunnan paatoksia, erityisesti valtion talousarviota

seka hyvan hallinnon periaatteita.

Vaikutamme julkisen talouden ja hallinnon kestavaan uudistumiseen.

Tarkastuskohteiden palaute tarkastuksenaikaisesta vuorovaikutuksesta on

hyvaa.

Kuvio 6: Ulkoiset tulostavoitteet

Mittari: Yksikon itsearviointi:, sidosryhmdkysely

Mittari: Yksikon itsearviointi: sidosryhmdkysely

Mittari: Yksikon itsearviointi, sidosryhmdkysely

Mittari: Sidosryhmdkyselyn tulokset
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Tarkastuksen kohteeksi valitut aiheet kasitellaan valtion-

taloudellisesta nakékulmasta.

Johtopaatokset ja kannanotot perustuvat systemaattisesti
sovellettuihin laadullisiin ja maarallisiin tiedonmuodostus-

menetelmiin.

THB -tulokset ovat véhintaan vertailuryhman tasoa: yleinen tulos,
seka eriteltyina johtaminen ja esimiestyo, tyytyvaisyys palkkaukseen,
tydilmapiiri ja tydhyvinvointi, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus,

kuormittuneisuus.

Sairauspoissaolojen maara ei ylita valtionhallinnon yleista tasoa.

Osaamisen kehittamiseen kaytetaan keskimaarinkymmenen

henkilotyopaivaa / henkildtyévuosi.

Osaamiskartoituksen mukainen osaamistasoindeksi (osaamistaso)

kehittyy myonteisesti.

Tuloksellisuustarkastukset, finanssipolitiikan tarkastukset ja laillisuus-
tarkastukset valmistuvat suunnitellussa maaraajassa ja tarkastusten

toteutuneet htp:t eivat ylita tarkastuksen aloittamiseksi tehdyn

suunnitelman htp:a. Tilintarkastukset valmistuvat yksikén suunnitel-

massa maariteltyyn maaraaikaan mennessa.

Kuvio 7: Siséiset tulostavoitteet
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Mittari: Tarkastusyksikon itsearviointi

Mittari: Tarkastusyksikén itsearviointi,

tieteellisen neuvoston arviointi

Mittari: THB-kysely

Mittari: Kaikkien sairauspoissaolojen médrd /

henkilotyévuosi

Mittari: Ty6ajanseuranta, osaamisen

kehittdmiseen kdytetyt henkilotyopdivét

Mittari: Osaamistasoindeksin kysely

Mittari: Suunnitelmat

3.1 Henkilostopolitiikan kehittimisen
painopisteet

Tassd alaluvussa kisitellddn henkilostépolititkan kehittimisen painopisteet

Henkil6stopolitiikka ja HR-toiminta

Henkilostopolitiikalla ja HR-toiminnalla luodaan edellytykset tarkastusvi-
raston toiminnalle, menestykselliselle tehtéivien hoitamiselle ja hyville ty6-
ympdristolle. Henkilstopolitiikalla tarkastusvirasto varautuu tuleviin haas-
teisiin, esimerkiksi mahdollisiin muutoksiin tehtavissiin.
Henkilostopolitiikka muodostuu seuraavista osa-alueista: yleiset peri-
aatteet, vastuut, johtaminen ja esimiesty6, osaamisen johtaminen ja kehit-
tdminen, henkil6st6- ja rekrytointisuunnittelu, kannustava ja tasapuolinen
palkkaus, tydyhteiso ja ilmapiiri seké tasa-arvo ja yhdenvertaisuus.

Johtaminen ja esimiesty6

Johtamisen ja esimiesty6n kehittimisen painopisteeni on seki ulkoisen et-
td sisdisen muutoksen johtaminen ja muutosviestinti. Tavoitteena on, et-
téd johdon ja esimiesten henkilGstolle suuntaama viestintd on aktiivista ja
avointa. Niin varmistetaan, ettd henkilost6 saa luotettavaa tietoa viraston
toiminnasta ja erilaisista tyohon seki henkiloston asemaan vaikuttavista
asioista. Lisiksi esimiehille luodaan selkeét roolit ja tehtéivit oman henki-
16stonsi johtajana seki tydantajan edustajana.

Osaamisen johtamisella huolehditaan, etté tarkastusvirastossa on sen
tehtévien ja strategian toteuttamisen edellyttimi osaaminen. Henkiloston
osaaminen on tarkastusviraston kantava voimavara. Osaamisen johtami-
seen kuuluu ldpi tyburan jatkuvan osaamisen kehittdmisen lisiksi osaami-
sen hankkiminen, yllapitiminen ja siirtiminen seké arvioiminen.

Osaamisen kehittdminen muuttuvassa toimintaymparistossa

Toimintaympériston nopeatempoinen muutos tuo mukanaan uudenlaisia
haasteita ja kehitystarpeita koko henkiloston osaamiselle. Toimintaympé&-
riston muutokset ja tarkastusalan vaatimukset siirtivit osaamisen kehitti-
misen painopistetti kohti ldpi tyouran jatkuvaa oppimista seki systemaat-
tista ja tuloksellista osaamisen kehittdmisté. Digitalisaatio ja robotisaatio
luovat uudenlaisia toimintamalleja tarkastusty6hon ja koko tarkastusviras-
ton toimintaan. Data-analytiikan hyédyntdminen tehostaa tarkastustyotd ja
vie siten eteenpéin viraston perustehtivia.

Osaamisen johtamisen resurssit ja vastuut

Uusien tyGtapojen ja asiasisiltéjen omaksuminen muuttuvassa ympéristos-
sé vaatii tuekseen tarkastusviraston sitoutumisen laaja-alaisesti osaamisen
kehittdmisen toimenpiteisiin ja resursointiin. Henkiloston jatkuvasta kou-
luttautumisesta huolehditaan ja henkil3st6d kannustetaan osaamisensa ke-
hittdmiseen monipuolisesti lépi tyouran. Osaamisen kehittéimiselle varataan
tarpeellinen méira aikaa ja resursseja seké vuositasolla ettd pidemméllé ai-
kavililld tukeutumalla henkilokohtaiseen kehittimissuunnitelmaan (HEKS).

Henkilostopolitiikalla ja
HR-toiminnalla luodaan
edellykset menestymiselle

Tavoitteena on kehittaa
muutosjohtamista ja -viestintaa

Digitalisaation luomat
mahdollisuudet tehostavat
tarkastustyota

Henkil6sto kehittaa
osaamistaan lapi tyéuran
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VIRASTON
OSAAMISKOKONAISUUS

YKSIKOT
OSAAMISKESKUKSINA

VIRASTOLAISEN
OSAAMINEN

Kuvio 3: Viraston osaamiset

Operatiivisessa johtamisessa yksikot toimivat osaamiskeskuksina omaan
toimialaansa kuuluvilla osaamisalueilla. Yksik6t vastaavat toimialallaan
tarvittavasta osaamisesta ja sen kehittimisesté. Yksikot valmistelevat vuo-
sittain koulutussuunnitelman, jonka pohjalta johdon tuki laatii tarkastus-
viraston vuosittaisen koulutuskalenterin. Liséksi johdon tuki huolehtii kou-
lutusohjelmien yhteensovittamisesta ja niiden suunnittelun johtamisesta
sekd jirjestdd yhdessi yksikoiden kanssa koko viraston yhteisid kursseja ja
koulutustilaisuuksia.

Henkil6ston osaamisen kehittdmisti tuetaan monella tavalla, ja jokai-
nen virastolainen vastaa tehtéviensé vaatiman ammattitaidon ja osaamisen
ylldpitdmisestd. Osaamisen kehittimisen keskiossi ovat tyGssdoppiminen,
palaute, muilta oppiminen ja yhteisty6. Niméi osa-alueet tulevat painottu-
maan osaamisen kehittimisessi entisestiin, ja niitéd pyritdin tukemaan mo-
nipuolisilla yhteistoiminnallisilla menetelmilld kokouksissa, koulutuksissa
ja muissa tilaisuuksissa. Erimuotoiset koulutukset ja viraston siséiset kou-
lutusohjelmat tiydentévit tydntekijéiden oppimista. Osaamisen kehittdmi-
sen tarkoituksena on tarkastustyon tuloksellisuuden ja henkiléston suori-
tuskyvyn parantaminen.
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Osaamista kehitetaan yhteistytssa
ja saadun palautteen perusteella

Keskitssa ovat tydssaoppiminen,
palaute, muilta oppiminen
ja yhteistyo

Tyossa oppiminen ja

yhteistyo 70 %

Palaute ja muilta oppiminen 20 %

Koulutus 10 %

Kuvio 4: Osaamisen kehittamisen osa-alueet

Henkil6sto- ja rekrytointisuunnittelu

Tarkastusviraston henkilostorekrytointien painopisteeni ovat strategiset
osaamistarpeet, jotka vastaavat kykyyn toimia tuloksellisesti yhteiskunnan
ja talouden muuttavassa toimintaympéristoss.

Periaatteena on, ettd ulkoisilla rekrytoinneilla tiytetéin sellaisia osaami-
sen tarpeita, joita ei voida hoitaa henkilostokoulutuksella tai siséisilld teh-
tavikierroilla tai tehtdvien uudelleenjirjestelylld. Elakoitymisten, virkava-
paiden tai muiden henkiléstomuutosten my6tid mahdollistuvien ulkoisten
rekrytointien painopisteend on viraston tehtévien suorittamiseksi tarvitta-
van uuden osaamisen hankinta.

Talousarvion mahdollistaessa kohdistetaan tulevat rekrytoinnit p4éosin
taloustieteellisten menetelmien ja kontrollien osaamisalueisiin seké nopeasti
muuttuvan toimintaympériston ja tarkastusalan kehittymisen esille tuomiin
osaamistarpeisiin, kuten data-analytiikka-, viestinté- ja projektiosaamiseen.

Virkarakenteen kehittiminen kokonaiskustannuksiltaan kevyemmiik-
si jatkuu tarkastusvirastossa edelleen. Virkarakennemuutostavoite on pa-
osin saavutettu viraston ylimmén johdon, keskijohdon ja assistenttien osalta.
Sen sijaan ylitarkastajien mééri on edelleen suhteessa vihiinen verrattuna
tavoitetilaan. Virkarakennemuutos jatkuu siten, etti ulkoisissa rekrytoin-
neissa haetaan ylitarkastajia ja tarkastajia. (ks. tarkemmin liite 6 Rekrytoin-
tisuunnitelma 2017-2018).

Ulkoisilla rekrytoinneilla hankitaan

uutta osaamista, jota ei voida
jarjestaa muilla keinoin

Virkarakenteen
kehittamista jatketaan
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Kannustava ja oikeudenmukainen palkkaus

Tarkastusviraston ja sen henkiloston tehtévét ovat monilta osin olennaisesti
muuttuneet palkkausjérjestelmén kéytt6onotosta vuonna 2008. Tarkastus-
ja asiantuntijatyon odotukset, osaamisvaatimukset seki tyon tekemisen ta-
vat ovat muuttuneet. TyOssi korostuvat erityisesti ICT- ja jirjestelm#osaa-
minen, menetelméosaaminen, vuorovaikutus- ja viestintdosaaminen, kyky
oppia uutta seki kyky tuoda esille tiedon hy6dyntéjin ja paatoksentekijan
kannalta olennainen tieto. My0s suoritusarvioinneissa joulukuusta 2017 al-
kaen osaamisvaatimusten muutokset huomioidaan koko henkil6stén osalta.

Henkil6ston tehtévinkuvauksissa médritelldédn lapinidkyvisti henkilon
padtehtivien sisilto ja toimenkuvaan kuuluvat muut tehtévét siten, etti teh-
tévin vaativuuden arviointi kohdistuu entistd paremmin henkil6n tosiasial-
lisiin tehtéviin. Osaamisen laajuutta ja syvyyttd arvioidaan henkil6lle annet-
tujen tehtévien hoitamisessa. Kysymys ei ole télloin teoreettisen osaamisen
tai koulutuksen tason arvioinnista, vaan henkilon osaamista arvioidaan hi-
nelle miériteltyjen tehtévien hoitamisessa.

Henkil6kohtaisen palkanosan méériytymisessi sovellettavan arviointi-
asteikon tason 3 saavuttaminen edellytti, ettd henkilon suoritus on ollut ta-
voitteiden mukainen seki tiyttinyt tehtdvin asettamat vaatimukset kaikki-
en arviointitekijéiden suhteen. Asetetut méiri-, laatu- ja muut tavoitteet on
saavutettava kaikilta osin. Tason 3 saavuttamista arvioitaessa otetaan huo-
mioon my0s osaamisvaatimusten muutokset.

Tyo6ilmapiiri ja tydyhteiséna toimiminen

Tarkastusvirasto pyrkii parantamaan henkildst6nsi motivaatiota ja sitoutu-
mista nostamalla esiin merkitystéin yhteiskunnallisena toimijana sek4 pa-
rantamalla ty6hyvinvointia.

Suunnittelukaudella panostetaan erityisesti tiedon ja osaamisen jaka-
miseen sekd vuorovaikutuksen parantamiseen ja avoimuuteen. Henkilgs-
t6d kannustetaan ehdottamaan ja kokeilemaan uusia tyoskentely- ja toimin-
tatapoja. Yksikko- ja ryhmarajat ylittdviin yhteistyohon ja tiedonvaihtoon
rohkaistaan muun muassa avaamalla tyotilat laajasti kaikkien kiyttoon. Ta-
voitteena on lisété vuorovaikutusta ja yhteen kokoontumisen mahdollisuuk-
sia seki kehittdi tarkastuksen tekemisen muotoja ja digitaalisia tyotapoja.

Tyoilmapiirin ja tydhyvinvoinnin kehittimiseksi perustetaan yhdessi
henkil6ston kanssa tyohyvinvointiryhméi. Ryhmiin keskeiseni tehtéviini on
perehtyi tydhyvinvointiin kokonaisuutena ja tehdi ehdotuksia viraston tyo-
ilmapiirin ja tyohyvinvoinnin parantamiseksi.

3.2 Viestinnin tavoitteet

Valtiontalouden tarkastusviraston viestinnin tehtdvini on tukea viraston
perustehtivien ja strategisten péitavoitteiden toteutumista. Viestinnille ase-
tetut tavoitteet kuluvalla VTV2020-strategiakaudella on méiritelty viestin-
tipolitiikassa, ja ne perustavat pohjan vuosittaisille viestintdsuunnitelmille.
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Ty6n vaativuutta arvioidaan
henkilon tosiasiallisten
tehtavien perusteella

Henkilostoa kannustetaan
jakamaan osaamistaan

ja tekemaan yksikkorajat
ylittavaa yhteistyota

Linjakas mediaviestinta
Avoin vuorovaikutus hallinnon kanssa
Toimivat sidosryhmasuhteet ja hyva maine

Laadukas raportointi ja julkaisutoiminnan hyva hallinta

Ammattimaiset ja kattavat verkkopalvelut

Yhteisty6ta ja oppimista tukeva sisdinen viestinta

Kuvio 5: Viestinnan tavoitteet kuluvalla strategiakaudella

Vuonna 2017 viestinnin padhankkeita ovat viraston verkkopalvelu-uu-
distus, Vaikuttava virkakieli -ohjelma, muutos- ja muuttoviestinti seké so-
siaalisen median viestinta.

Verkkopalvelu-uudistus

Vuonna 2016 tarkastusvirastossa toteutettiin sisdisen verkkopalvelun uu-
distus, joka viitoitti tietd vuoden 2017 ulkoisen verkkosivuston uudistuk-
selle. Uudistuksen péitavoitteena on parantaa tarkastustiedon hyodynnet-
tavyyttd, saatavuutta ja 1oydettivyyttd. Huomiota kiinnitetdin my0s tiedon
esittdmisen selkeyteen ja tiedon omaksumista edistéviin visualisointeihin.

Vaikuttava-virkakieli -ohjelma

Tarkastusvirasto kiynnistéd vaikuttava virkakieli -ohjelman. Ohjelman ta-
voitteena on parantaa tarkastussuosituksista ja -havainnoista viestimisti
kielellisin valinnoin ja ndin edistd4 raportoinnin laatua ja tietoperustanhyo-
dynnettivyytti. Tarkastuskertomukset noudattavat virallisia yleiskielen oi-
keinkirjoitusnormeja ja valtionhallinnon viestintdsuosituksia.

Muutos- ja muuttoviestinta

Tyoyhteisoviestinnin keskeisin haaste on tarkastusviraston muutos- ja muut-
toviestintd. Helsingin toimipisteen fyysisen tydympériston muutoksen li-
siksi kaikkien virastolaisten tyoskentelytavat uudistuvat. Uudistuksen ta-
voitteena on entisti vuorovaikutteisempi, keskustelevampi ja oppivampi
tyoyhteiso. Viestintd tukee muutoksessa niin johtoa kuin virkamieskuntaa
monin eri keinoin eri kanavissa. Osallistavia menetelmii hyodynnetiéin esi-
merkiksi henkilostoinfoissa ja tydpajoissa.

Viestinnan paahankkeita
ovat verkkopalvelu-uudistus,
virkakieliohjelma, muutos- ja
someviestintd
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Sosiaalisen median viestinta

Tarkastusvirasto jatkaa viestintdinsi sosiaalisen median (some) kanavista Twitte-
rissd, LinkedIniss#, YouTubessa ja Tarkastuspiste-asiantuntijablogissaan. TAm4 tar-
koittaa tarkastusviraston ydinviestien ja asiantuntijuuden entisti tehokkaampaa,
paremmin kohdentuvaa ja oikea-aikaisempaa viestint#é.

Lisé4 viestinnén tavoitteista ja toimenpiteistéd kerrotaan liitteessd 7 (Viestinté-
suunnitelma 2017).

3.3 ICT:n kehittdmisen painopisteet

Digitalisaatio tuo uusia mahdollisuuksia, haasteita ja riskeji seki tarkastus- ja val-
vontatoiminnalle etti tarkastusviraston oman sisdisen toiminnan kehittimiselle.

Kieku ja vaalirahoitusvalvonta

Julkisen hallinnon digitalisaatiossa sihkoéinen ja prosessildhtéinen yhden luukun
periaatteella toimiva kansalaisten palvelu tuottaa oikein suunniteltuna vélittémés-
ti hyodynnettivii tarkastus- ja valvonta-aineistoa.

Talous- ja henkilostohallinnan jarjestelma Kieku on jo nyt tehokas ja keskitetty Kieku tarjoaa tietoa keskitetysti

digitaalisen tiedon ldhde. Kiekusta kerittyi tietoa voidaan analysoida entisté tar-
kemmin ja monipuolisemmin, kun kiiytetdin myos muita tietovarastoja ja dlykkéi-
té jérjestelmid.

Vaalirahoituksen valvonnan nykyisid sihkoisid ratkaisuja kehitet#éin edelleen. Vaalirahoituksen valvonnassa

Suuri tietoméiri ja tiedon oikeellisuuden varmentaminen ovat haaste ulkoisten ai- panostetaan sahkoisten
ratkaisujen kehittamiseen

neistojen hyddyntdmisessa.

Tietovarannot ja niiden kaytto

Valtionhallinnon kiinnostavimpia tulevaisuuden ICT-trendejé tarkastusviraston
kannalta ovat tietovarantojen avautuminen, analyysimenetelmien kehittyminen,
kansalaisten palvelujen digitalisoituminen ja talousjirjestelmien muutokset. N&i-
den seuraaminen ja ndihin reagoiminen on seki tarkastusyksikoiden ettd ICT-ryh-
mén tehtiva.

Tarkastusviraston sisdisessi toiminnassa digitalisaatiolla on kahdenlaisia vai- Digitalisaatio tarkoittaa
kutuksia. Omien tietovarantojen kartuttaminen ja tiedon tehokas kisittely vaativat tarkastusviraston sisaisessa

uusia ratkaisuja ja jirjestelmi. Erityisen tirked kehittimisen alue on tarkastusai- toiminnassa uusien jarjestelmien
haltuunottoa ja ty6tilojen

kayton kehittamista

neiston tyétilojen jatkokehitys niin, ettd metadataa ja siséllonhallinnan ratkaisuja
kéytetiddn hyviksi tarkastusaineiston kisittelyssé. Tilintarkastuksen ja laillisuus-
tarkastuksen yksikélle kehitetdin oma tyotilaratkaisu, joka mahdollistaatarkastus-
aineiston yhtendisemmin kisittelyn ja hyddyntimisen.

ICT-ryhma kehittdd yhdessé viraston muiden yksik6iden ja johdon kanssa seké
ulkoisen etti sisdisen datan analysointiin uusia, tehokkaampia ja tarkempia tyokalu-
ja. ICT-ryhmi tukee tarkastusviraston digitalisoitumista omalla asiantuntemuksel-
laan, hankkimalla uusia ratkaisuja viraston kiyttoon sekd antamalla teknisti tukea.
Yhteisty6 eduskunnan tietohallinnon, valtionhallinnon ICT-toimintojen ja toimit-
tajien kanssa on edellytys muutoksen onnistumiselle.
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Osaaminen

Tyon ja tyopaikan digitalisoitumisen seurauksena tyontekijan osaamiselle
tulee uusia vaatimuksia. Perinteiseen lineaariseen yhden ratkaisun kéytt66n
perustuvaan tyontekoon tottunut tyontekiji joutuu opettelemaan uutta. Tyo
on jatkossa péitelaitteesta riippumatonta, moniympéristoisté, sovellusri-
kasta, visuaalista ja interaktiivista.

ICT-osaaminen ldhtee siit4, ettd huolehditaan tietotekniikan perusosaa-
misesta. TAima tapahtuu jirjestimailli erilaisia koulutuksia ja oppimismah-
dollisuuksia. Koulutuksissa kehittimisen painopisteena on sihkéisiin kou-
lutusympérist6ihin ja verkko-opiskeluun siirtyminen.

Toimitilojen ja toimintatapojen muutos vuonna 2017

Vuoden 2017 aikana tehtévi toimitilauudistus on myos ICT:n kannalta mer-
kittéivd hanke. Ensi vaiheessa toteutetaan nykyaikaiset perustietotekniikan
palvelut sek# varmistetaan edellytykset tehokkaalle tyoskentelylle.

Olemassa olevat verkko- ja tulostinratkaisut, erityisjarjestelmit sekd
neuvottelu- ja kohtaamistilat videoneuvottelupalveluineen ja AV-jéirjestel-
mineen puretaan, minki jélkeen ne rakennetaan uusiin tiloihin. My6s tyo-
pisteet ja tyovilineet uusitaan.

Taméin jilkeen suunnitelmissa on erilaisten uusia ty6tapoja tukevien
ratkaisujen ja palveluiden kédyttoonotto. Tavoitteena on entistd paremmin
tukea ryhmétyoskentelyd, etityoskentelyd ja monitiloissa tehtivid tyota.

34 Sisdisten palveluiden tulostavoitteet ja
palvelusopimus

Hallintoyksik6én ja ICT-ryhmén tulostavoitteet jakautuvat tuotos-, palvelu-
taso- ja laatutavoitteisiin.

Tuotostavoitteet

Hallintoyksik6n tulostavoitteena on tuottaa tehokkaasti tarkastusviraston
johtamisessa ja esimiestyossi tarvittavaa informaatiota ja tukea henkil6s-
to4 tehtévialueillaan. Yksikko valmistelee ja hoitaa sille kuuluvat lainsaé-
dannossi sekd tyojarjestyksessd madrityt tehtivit aikataulussa ja annettu-
jen sddnndsten mukaisesti.

Palvelutasotavoitteet

Hallintoyksikko vastaa siit4, ettd tyoelimén perustekijit eli palvelussuhteet,
tyoympéristo, tyovilineet ja tietojirjestelmét ovat hyvissid kunnossa ja vas-
taavat tarkastusviraston ja sen henkil6ston tarpeita. Vuoden 2017 osalta eri-
tyisend painopisteeni on saavuttaa Helsingin uudelle toimipaikalle asete-
tut tydympéristomuutoksen tavoitteet.

Uusiin tiloihin rakennetaan
tyotapojen muutosta
tukevat ICT-palvelut

Hallintoyksikoén tehtdvana on
tukea henkilostoa ja tuottaa
esimiestydssa tarvittavaa tietoa



Monitilaympéristoon siirtyminen tukee tarkastusviraston toimintakult-
tuurin kehittdmisté joustavammaksi, vuorovaikutteisemmaksi ja yhteisty6-
hon kannustavaksi. Monitilaympéristé mahdollistaa 1dht6kohtaisesti niin
luontaiset kohtaamiset, ryhmétyoskentelyn kuin tyérauhaa vaativan tyén
tekemisen. Tavoitteena on aikaansaada edellytykset ottaa kiytt6on ja vah-
vistaa uusia tyonteon tapoja.

Laatutavoitteet

Hallintoyksikon palvelun laatutavoitteet ovat oikea-aikaisuus, oikeellisuus,
palveluhalu ja -kyky ja tavoitteiden toteuttamisessa hyvén hallinnon peri-
aatteet: tasapuolisuus, tarkoitussidonnaisuus, puolueettomuus, suhteelli-
suus, luottamuksensuoja, palvelu, tuloksellisuus, neuvonta, hyvin kielen
periaate seki yhteistyoperiaate.

Henkilostopolitiikka ja osaaminen

Tarkastusvirastolle asetetut henkil6stopolitiikan eri osa-alueiden tavoit-
teet saavutetaan.

Hallintoyksikdn palvelusitoumus

Hallintoyksikon palvelusitoumus muodostuu tulostavoitteista, palveluky-
kytavoitteesta, yleisisti ja yksittdisten palvelujen laatukriteereisti seki hy-
visti palvelukéytinnoisti ja sitoumuksesta toiminnan oma-aloitteiseen ke-
hittdmiseen.
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Yhdessa tekemisen kulttuuri
kehittyy monitilaymparistossa

Tulossopimus

Valtiontalouden tarkastusviraston pé#johtajan ja yksikoiden pééllikoiden
viliseni tulossopimuksena on voimassa oleva tarkastussuunnitelma. P44-
johtaja ja yksikoiden pééllikot ovat analysoineet julkisen talouden ja valtion-
talouden hoidon riskeji seki ulkoisen tarkastuksen ja valvonnan tarpeita ja
mahdollisuuksia. Tarkastussuunnitelma pohjautuu tarkastus-, valvonta- ja
asiantuntijatoiminnan seki tukipalveluiden tulostavoitteista seké voimava-
roista kdytyihin neuvotteluihin.

Tarkastusten suuntaamisen periaatteet, kohdentaminen ja kehittdmi-
sen painopisteet toteuttavat VIV2020-strategiaa.

Pidjohtaja ja yksikoiden péillikot noudattavat seuraavaa johtamissi-
toumusta, joka on VTV2020-strategian strategisen johtamissitoumuksen
kanssa ylimmén johdon johtamissitoumus.

Helsingissi 15. paivini joulukuuta 2016
Tytti Yli-Viikari
padjohtaja

Marjatta Kimmonen
ylijohtaja

Marko Miannikko
ylijohtaja

Mikko Koiranen
hallintojohtaja

Nina Alatalo
johdon tuen paillikko
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Johtamissitoumus

Sitoudumme toimimaan Valtiontalouden tarkastusviraston arvojen mukai-
sella, johdonmukaisella, ennustettavalla ja kannustavalla tavalla. Tavoittee-
namme on, ettd henkilostolld ja yksikoilléd olisi mahdollisimman hyvét toi-
mintaedellytykset toteuttaa tarkastussuunnitelmaa. Sitoudumme johtamaan
ja kehittimain vastuullamme olevaa tarkastus-, valvonta- ja asiantuntija-
toimintaa seké tyoskenteleméin yhdessi siten, etté tarkastussuunnitelman
tulostavoitteet voidaan mahdollisimman hyvin saavuttaa.

Johdamme ihmisii ja ty6td asettamalla tavoitteet ja luomalla edellytyk-
set tulosten saavuttamiselle. Toiminnallamme tuemme toisiamme sekd mui-
ta esimiehi johtamistehtévissi siten, ettd voisimme yhdessi johtamisella
luoda edellytyksii tulokselliselle ja laadukkaalle tyolle, hyville ty6ilmapii-
rille ja ty6yhteison toimivuudelle.

Kannamme vastuumme koko viraston yhteisestd johtamisesta ja sen
aktiivisesta kehittdmisesti tarkastusviraston johtoryhméissi ja tyonantaja-
johtoryhmissi seki tyojarjestyksen mukaisilla erityisilld johtamisen vas-
tuualueillamme.

Helsingissa 15. pdivini joulukuuta 2016
Tytti Yli-Viikari
pédjohtaja

Marjatta Kimmonen
ylijohtaja

Marko Minnikko
ylijohtaja

Mikko Koiranen
hallintojohtaja

Nina Alatalo
johdon tuen péillikko
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Tarkastussuunnitelma 2017-2021

Liite 1: Mairirahakehyslaskelma 2017-2021 (2022)



Maéararahakehyslaskelma 2017-2021(2022)

Talousarvio / méardrahakehys* 15460000 15325000 14671000 15048 000 15048 000 15048 000 15048 000

Siirtyy edelliseltéd vuodelta 1534086 1800946 1629862 1253338 1253813 1254289 1254764
Tulot 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000

K&ytettavissa olevat maararahat yhteensd 17 094 086 17225946 16400862 16401338 16401813 16402289 16 402764
Palkat ja palkkiot** 12129342 12129342 12129342 12129342 12129342 12129342 12129 342
Muut henkiléstémenot*** 642 462 692 462 692 462 692 462 692 462 692 462 692 462
Toimitilojen vuokrat**** 1260833 1013777 766 720 766 720 766 720 766 720 766 720
Muut toimintamenot***** 1260503 1760503 1559000 1559000 1559000 1559000 1559000
KAYTTO YHTEENSA 15293140 15596 083 15147524 15147524 150147 524 15147524 15147 524

Kok kKKK

Siirtyy seuraavalle vuodelle 1800946 1629862 1253338 1253813 1254289 1254764 1255240

*Talousarvio / méaararahakehys; vuokramenoista johtuva leikkaus v. 2018 alkaen talousarviomé&ararahaan ja siirtyvén eran leikkaus
** Palkat resurssilaskelman tavoitetason 6.10.2016 mukaisena + 50.000 euroa palkkiot/v

*** Henkil6sté menot osaamisen kehittdmisen menot kasvavat

% Muut toimintamenot v. 2017; ennuste 2016 tp + 500.000 uusien toimitilojen kalusteet ja ict-hankinnat

******Seuraavalle vuodelle siirtyy vuodesta 2018 alkaen yhden kuukauden kaytt6a vastaava summa
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Liite 2: Toiminta- ja taloussuunnitelma 2017-2021 (2022)



Maararahalaskelma (TTS-laskelma) Valtiontalouden tarkastusvirasto 15.12.2016

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2021 (2022)
Tarkistetut suunnitelmatiedot

Vastuualue 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Palkka- ja toimintamenot TP TA Muutos +/- € TAE 2017 Muutos +/- € TTS 2018 Muutos +/- € TTS 2019 Muutos +/- € TTS 2020 Muutos +/- € TTS 2021 Muutos +/- € TTS 2022
VTV (siirtomé&éraraha 2 v.) 15307 000 15460 000 15325000 14 671000 15048 000 15048 000 15048 000 15048 000
Palkkamenot 12229 815 12401622 171807 12129342 -272 280 12129 342 = 12129342 = 12129342 = 12129 342 = 12129342
Toimintamenot 3591287 3266000 -325287 3466 741 200 741 3018182 -448 559 3018182 = 3018182 = 3018182 = 3018182
Toimintamenot mom. 21.40.01 tilinpaatés 15307 000 15460 000 15325000 14 671000 15048 000 15048 000 15048 000 15048 000
Toimintamenojen kayttd/vuosi 15821102 15667186 15596 083 15147524 15147524 15147524 15147524 15147 524
Siirtyva era (arvio 2016 TA) 1534 086 1800 946 266 860 1800946 0 1629 862 -171083 1253338 -376 524 1253813 1254524 1254764
Kaytettavissa maararahaa yht. 16 994 086 17 225946 16 400 862 16 401338 16 400 813 16 401289 16 400 764
Arvonlisédveromenot yht. (21.40.29) 632002 575000 -57 002 590 000 15000 600 000 10 000 600 000 = 600 000 = 600 000 = 600 000
Toiminta- ja alv-menot yhteensa 14404916 16 242186 16186 083 15747 524 15747524 15747 524 15747 524 15747 524
+/- Muutokset 2017-2021 yhteensa 56 379 -56 539 -609 643 -376 524

Tarkastusviraston toimintamenoihin kaytettavaksi tarkoitettu méaaréraha on budjetoitu siirtomaararahaksi (2 v) aivan kuten valtion muidenkin virastojen toimintamenot.
Valtion talousarviolain mukaan siirtoméaararaha voidaan kokonaan tai osaksi siirtaa kaytettavaksi tulo- ja menoarvioon ottamisvuotta seuraavien kolmen
varainhoitovuoden aikana, jollei tulo- ja menoarviossa asianomaisen siirtomaararahan kohdalla ole maaratty, etta siirtomaéararaha voidaan siirtaa kaytettavaksi vain
seuraavan varainhoitovuoden aikana.

Tasta syysta kehystaulukkoon on lisétty siirtomaararahan luonteen takia sarake toimintamenojen kaytté/vuosi.

Varainhoitovuoden paatyttya kayttaméaton osa siirtomaararahasta voidaan siirtaa seuraavalle varainhoitovuodelle kaytettavaksi.

Siirtomaararahan siirto tehdaan tilinpaatoksen yhteydessa. Se on kyseisen tilikauden talousarviomeno, mutta liikekirjanpidon meno vasta todellisena kayttévuonna.
Siirtomaararahaa voidaan siten kayttaa useampi vuotisten hankkeiden toteuttamiseen.
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Liite 3: Henkilostévoimavarakehys 2017-2021 (2022)






Sisillys

Valtiontalouden tarkastusvirasto

Padjohtaja ja johdon tuki

Tilintarkastus ja laillisuustarkastus
Tuloksellisuustarkastus ja finanssipolitiikan tarkastus

Hallintoyksikkd



VTV

2016 2017
Henkil6stokulujen ennuste (€) 11850 658 12196 697
Henkiléstokulujen ennuste pl. lomarahojen vaihdot (€) 11696 600 12 038 140
Henkiléstokulujen tavoite (€) 12 079 342 12 079 342
Tavoite - Ennuste pl. lomarahojen vaihdot 382742 41202
Htv-ennuste (htv = 180 htp) 139,3 1481
Htv-tavoite (htv=180 htp) 138 138
Htv: tavoite-ennuste -13 -10.1
Tydaikajakauma toiminnoittain, tavoite (%, htv)
Tuloksellisuustarkastus 16 % 227 16% 23
Tilintarkastus 19 % 26,7 19% 27
Laillisuustarkastus 6 % 85 6% 9
Finanssipolitiikan tarkastus 2% 2,6 2% 3
Finassipolitiikan valvonta 2% 2,1 2% 2
Vaali- ja puoluerahoitusvalvonta 5% 6,6 3% 4
Eduskuntaraportointi 2% 33 2% 3
Johtaminen ulkoinen 15 % 202 15% 20
Muut ulkoiset suoritteet 9 % n9 9% 12
Sisdiset suoritteet (30htp/hl6): 24 % 332 26% 35
Yhteensd 100 % 138 100 % 138
Ennuste henkildstdn virkarakenteesta (% euroista, htv)
Ylin johto 6 % 5 5% 5
Henkil6esimiehet 10 % n 10% 1l
Neuvokset / johtavat 60 % 76 60 % 82
Ylitarkastajat ekonomistit 12% 21 12% 22
Tarkastajat / Assistentit* 12 % 27 12% 28
Yhteensd 100 % 139 100 % 148

Tavoite henkildston virkarakenteesta (% euroista, htv)

2018 2019 2020 2021 2022

12 005 292 12033470 12383178 12 225760 12 258 816
11849 223 11877 035 12222197 12 066 825 12 099 452

12 079 343 12079 344 12 079 345 12 079 345 12079 346
230120 202309 -142 852 12520 -20106

143,8 141,0 139,0 135,5 134,5

138 138 138 138 138

-5,8 -3,0 -1,0 2,5 35

16 % 23 16% 23 16% 23 16% 23 17% 23
19 % 27 19% 27 19% 27 19% 27 20% 27
6 % 9 6% 9 6% 9 6% 9 6% 9
2% 3 2% 3 2% 3 2% 3 2% 3
2% 2 2% 2 2% 2 2% 2 1% 1
3% 4 3% 4 4% 6 4% 6 4% 6
2% 3 2% 3 2% 3 2% 3 2% 3
15 % 20 15% 20 15% 21 15% 21 15% 20
9 % 12 9% 12 9% 12 9% 12 9% 12
26 % 35 26% 35 24% 33 24% 33 24% 33
100 % 138 100 % 138 100 % 138 100 % 138 100 % 135
6 % 5 6% 5 6% 5 6% 5 6% 5
10 % 1 10% 1 10 % 1 10% 1 10 % 1
61% 82 62% 81 61% 80 61% 78 61% 78
1% 20 1% 19 M% 19 M% 17 M% 17
12 % 26 12% 25 12% 25 12% 25 12% 24
100 % 144 100 % 141 100 % 139 101% 136 100 % 135

Tavoite VTV 2020-strategia:

Tavoite VTV 2022-strategia:

Ylin johto
Henkiloesimiehet
Neuvokset / johtavat
Ylitarkastajat ekonomistit
Tarkastajat / Assistentit*

Yhteensa

138

10
63
30
30
138

4%
7%
46 %
22%
22%
100 %

Elzkositymiset (htv)

*avustava henkil6sto



PAAJOHTAJA JA JOHDON TUKI

2016 2017 2018 2019 plople) 2021 2022
Henkildstékulujen ennuste (€) 794700 843232 805768 792 565 823286 827 876 837743
Henkiléstokulujen tavoite (€) 794700 843232 805 768 792 565 823286 827 876 837743
Htv-ennuste (htv = 180 htp) 10,0 1,5 10,6 10,0 10,0 10,0 10,0
Htv-tavoite (htv=180 htp) 9 9 9 9 9 9 10
Tydaikajakauma toiminnoittain, tavoite (%, htv)
Tuloksellisuustarkastus 0% 00 0% 00 0% 00 0% 00 0% 00 0% 0,0 0% 0,0
Tilintarkastus 0% 00 0% 00 0% 00 0% 00 0% 00 0% 00 0% 0,0
Laillisuustarkastus 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0
Finanssipolitiikan tarkastus 0% 00 0% 00 0% 00 0% 00 0% 00 0% 00 0% 0,0
Finanssipolitiikan valvonta 4% 04 4% 04 4% 04 4% 04 4% 04 4% 04 4% 0,4
Vaali- ja puoluerahoitusvalvonta 2% 02 0% 00 0% 00 0% 00 0% 00 0% 00 0% 0,0
Eduskuntaraportointi 1% 10 1% 10 1% 10 1% 10 1% 10 1% 10 1% 1,0
Johtaminen ulkoinen 36 % 32 35% 32 35% 32 35% 32 40% 37 40% 37 40% 37
Muut ulkoiset suoritteet 20 % 18 25% 23 25% 23 25% 23 25% 23 25% 23 25% 23
Sisaiset suoritteet (30htp/hl6): 26 % 23 25% 23 25% 23 25% 23 20% 1.8 20% 1,8 20% 1.8
Yhteensd 100 % 9 100 % 9 100 % 9 100 % 9 100 % 9 100 % 9 100 % 9
Ennuste henkilston virkarakenteesta (% euroista, htv)
Ylin johto 36 % 20 33% 20 35% 20 36% 20 36% 20 36% 20 36% 2,0
Henkiléesimiehet 8 % 0,7 10% 1,0 10 % 10 M% 10 M% 10 M% 10 M% 1,0
Neuvokset / johtavat 3% 0,4 1% 02 0% 00 0% 00 0% 00 0% 00 0% 0,0
Ylitarkastajat / ekonomistit 15 % 1.8 1% 1.6 13% 1.8 15% 20 15% 20 15% 20 15% 2,0
Tarkastajat / Assistentit* 38 % 52 46% 68 42% 58 39% 50 39% 50 39% 50 39% 5,0
Yhteensd 100 % 10,0 100 % 11,5 100 % 10,6 100 % 10,0 100 % 10,0 100 % 10,0 100 % 10,0

Tavoite henkil6ston virkarakenteesta (eurot, htv, % htv:sta)
Ylin johto

Henkildesimiehet

Neuvokset / johtavat
Ylitarkastajat ekonomistit
Tarkastajat / Assistentit*

Yhteensa

Elakoitymiset (htv)

*avustava henkil6sto



TILINTARKASTUS JA LAILLISUUSTARKASTUS

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Henkilstokulujen ennuste (€) 4889152 5087278 5118 329 5134 070 5234022 5130 043 5176 452
Henkiléstokulujen tavoite (€) 5083881 5108 240 5235408 5236 999 5161343 5136 413 5166 223
Erotus tavoite - ennuste 194 728 20963 117 079 102 929 -72 679 6370 -10 229
Htv-ennuste (htv = 180 htp) 56,1 61,0 59,5 59,0 57,5 56,0 56,0
Htv-tavoite (htv=180 htp) 58 58 58 58 58 58 58
Tydaikajakauma toiminnoittain (%, htv)

Tuloksellisuustarkastus 2% 12 2% 12 2% 1,2 2% 12 2% 12 2% 12 2% 12

Tilintarkastus 46 % 26,7 46% 26,7 46 % 26,7 46% 26,7 46 % 26,7 46% 26,7 46% 26,7

Laillisuustarkastus 13% 75 13% 75 13% 75 13% 75 13% 75 13% 75 13% 7,5

Finanssipolitiikan tarkastus 0 % 00 0% 00 0% 00 0% 00 0% 00 0% 00 0% 0,0

Finanssipolitiikan valvonta 1% 0,6 1% 0,6 1% 0,6 1% 0,6 1% 0,6 1% 0,6 1% 0,6

Vaali- ja puoluerahoitusvalvonta 5% 29 5% 29 5% 29 5% 29 5% 29 5% 29 5% 2,9

Eduskuntaraportointi 2% 12 2% 1,2 2% 1,2 2% 1,2 2% 1,2 2% 1,2 2% 1,2

Johtaminen ulkoinen 12 % 70 12% 70 12% 70 12% 70 12% 70 12% 70 12% 7,0

Muut ulkoiset suoritteet 2% 1,2 2% 1,2 2% 12 2% 1,2 2% 1,2 2% 1,2 2% 1,2

Sisaiset suoritteet (30htp/hl6): 17 % 97 17% 97 17% 97 17% 97 17% 97 17% 97 7% 9,7

Yhteensd 100 % 580 100 % 58,0 100 % 580 100 % 58,0 100 % 58,0 100 % 580 100 % 580
Ennuste henkilston virkarakenteesta (% euroista, htv)

Ylijohtajat 3% 1.0 3% 1.0 3% 1.0 3% 1.0 3% 1.0 3% 1.0 3% 1,0

Henkiloesimiehet 12 % 50 1% 50 1% 50 1% 50 1% 50 12% 50 12% 5,0

Neuvokset / johtavat 70 % 37,7 68 % 40,2 68% 39,0 68 % 39,0 68 % 380 68% 37,0 68% 37,0

Ylitarkastajat / ekonomistit 9 % 64 12% 84 12% 85 1% 80 M% 75 10 % 70 10% 7,0

Tarkastajat / Assistentit* 6 % 59 7% 64 6% 60 6% 60 7% 60 7% 60 7% 6,0

Yhteensd 100 % 56,1 100 % 61,0 100 % 59,5 100 % 59,0 100 % 575 100 % 56,0 100 % 56,0
Tavoite henkil6ston virkarakenteesta (% euroista, htv) Tavoite VTV2020-strategia:

Ylin johto 1 2%

Henkildesimiehet 5 9 %

Neuvokset / johtavat 34 59 %

Ylitarkastajat / ekonomistit 12 21%

Tarkastajat / Assistentit* 6 10 %

Yhteensa 58,0 100 %

Elakoitymiset (htv)

*avustava henkilosto



TULOKSELLISUUSTARKASTUS JA FINANSSIPOLITIIKAN TARKASTUS

2016
Henkil6stokulujen ennuste (€) 5165121
Henkil6stokulujen tavoite (€) 5353135
Erotus tavoite - ennuste 188 014
Htv-ennuste (htv = 180 htp) 57,3
Htv-tavoite (htv=180 htp) 56
Tyoaikajakauma toiminnoittain, tavoite (%, htv)
Tuloksellisuustarkastus 41 % 21,5
Tilintarkastus 0% 0,0
Laillisuustarkastus 2% 1,0
Finanssipolitiikan tarkastus 5% 2,6
Finanssipolitiikan valvonta 0% 0,0
Vaali- ja puoluerahoitusvalvonta 4% 21
Eduskuntaraportointi 2% 1,0
Johtaminen ulkoinen 16 % 8,5
Muut ulkoiset suoritteet 15 % 8,0
Sisdiset suoritteet (30htp/hl6): 16 % 8,3
Yhteensd 100 % 530
Ennuste henkilstdn virkarakenteesta (% euroista, htv)
Ylin johto 3% 1,0
Henkiloesimiehet 9 % 4.0
Neuvokset / johtavat 70 % 36,8
Ylitarkastajat /ekonomistit 16 % 12,7
Tarkastajat / Assistentit* 3% 2,7
Yhteensd 100 % 57,3

A%
0%
2%
6 %
0%
0%
2%
16 %
15 %
19 %
100 %

2%
8 %
73 %
13 %
3%
100 %

2017
5197 895
5218134

20240

58,9

56

21,5
0,0
1,0
3,0
0,0
0,0
1,0
8,5
8,0
10,0
530

1,0
39
41,0
9,9
30
58,9

41 %
0 %
2%
6 %
0%
0%
2%
16 %
15 %
19 %
100 %

2%
9 %
75 %
10 %
4%
100 %

2018
5040 628
5153 670
113 041
57,8
56

215 41%

00 0%

1.0 2%

30 6%

00 0%

00 0%

10 2%

85 16%

80 15%

10,0 19%

530 100 %

10 3%

40 9%

419 75%

78 10%

30 4%

57,8 100 %

2019
5055 864
5155244
99380
56,0
56

215 41%

00 0%

10 2%

30 5%

00 0%

00 4%

1.0 2%

85 16%

80 15%

10,0 16%

53,0 100 %

10 3%

40 9%

410 75%

70 10%

30 4%

56,0 100 %

2020
5231444
5161271
-70173
55,5
56

215 41%

00 0%

10 2%

26 5%

00 0%

20 4%

10 2%

85 16%

80 15%

84 16%

530 100 %

10 3%

40 9%

405 75%

70 10%

30 4%

555 100 %

2021
5190559
5196 709
53,8
56
215 41%
00 0%
1.0 2%
26 5%
00 0%
20 4%
1.0 2%
85 16%
80 15%
84 16%
53,0 100 %
1.0 3%
40 9%
398 74%
6,0 10%
30 4%
53,8 100 %

2022
5200 438
5190 562

53,5
56

21,5
0,0
1,0
2,6
0,0
2,0
1,0
8,5
8,0
8,4
530

1,0
4,0
39,5
6,0
3,0
535

Tavoite henkiléstdn virkarakenteesta (% euroista, htv)

Ylin johto
Henkiloesimiehet
Neuvokset / johtavat
Ylitarkastajat ekonomistit
Tarkastajat / Assistentit*

Yhteensa

Tavoite VTV2020-strategia:

Elgksitymiset (htv)

*avustava henkil6sto



HALLINTOYKSIKKO

2016
Henkildstdkulujen ennuste (€) 1001685
Henkil6stokulujen tavoite (€) 1001685
Htv-ennuste (htv = 180 htp) 15,9
Htv-tavoite (htv=180 htp) 15
Tybaikajakauma toiminnoittain, tavoite (%, htv)
Tuloksellisuustarkastus 0 % 0
Tilintarkastus 0% 0
Laillisuustarkastus 0% 0
Finanssipolitiikan tarkastus 0 % 0
Finanssipolitiikan valvonta 0% 0
Vaali- ja puoluerahoitusvalvonta 9 % 14
Eduskuntaraportointi 0% 0
Johtaminen ulkoinen 3% 0,5
Muut ulkoiset suoritteet 3% 0,5
Sisdiset suoritteet 84 % 12,6
Yhteensd 100 % 15
Ennuste henkiloston virkarakenteesta (% euroista, htv)
Ylin johto 13% 1,0
Henkiloesimiehet 13 % 1,3
Neuvokset / johtavat 7 % 0,8
Ylitarkastajat / ekonomistit 1% 0,1
Tarkastajat / Assistentit* 66 % 12,8
Yhteensd 100 % 15,9

Tavoite henkiloston virkarakenteesta (% euroista, htv)
Ylin johto
Henkilesimiehet
Neuvokset / johtavat
Ylitarkastajat ekonomistit
Tarkastajat / Assistentit*

Yhteensa

0%
0%
0%
0%
0%
7%
0%
3%
3%
87 %
100 %

12 %
10 %
9 %
12 %
57 %
100 %

2017
1068 293
1068 293

16,8
15

- O O O O o

1,0
10
1,0
2,0
1,8
16,8

0 %
0%
0%
0%
0 %
7%
0 %
3%
3%
87 %
100 %

12 %
1%
9 %
13%
56 %
100 %

2018
1040 566
1040 566
16,0
15
0O 0%
0O 0%
0 0%
0 0%
0O 0%
1T 7%
0 0%
05 3%
05 3%
13 87%
15 100 %
10 12%
10 M%
10 9%
20 13%
11,0 56 %

16,0 100 %

2019
1050971
1050 971
16,0
15
0 0%
0 0%
0 0%
0 0%
0 0%
1T 7%
0 0%
05 3%
05 3%
13 87%
15 100 %
10 12%
1,0 10 %
1.0 9%
20 12%
11,0 56 %

16,0 100 %

2020
1094 426
1094 426
16,0
15

0 0%

0 0%

0 0%

0 0%

0O 0%

1 7%

0O 0%

05 3%

05 3%

13 87%

15 100 %

10 12%

10 M%

10 9%

20 13%

11,0 55%

16,0 100 %

2021
1077 282
1077 282
15,7
15
0 0%
0 0%
0 0%
0 0%
0 0%
1T 7%
0 0%
05 3%
05 3%
13 87%
15 1700 %
10 13%
1.0 1N%
1,0 10 %
20 13%
10,7 53%

15,7 100 %

2022
1044183
1044183

15,0
16

- O O O O O

0,5
0,5
13
15

1,0
1,0
1,0
2,0
10,0

Elaksitymiset (htv)

*avustava henkil6sto
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Liite 4: Hanketaulukko 2017-2018



VTV Vuosi Yhteensa JT TL TF HY
htv = 180 htp HTV htp htp htp htp
2017 8,77 292,00 275,00 610,00 402,00
2018 8,29 195,00 365,00 590,00 342,00
Neuvottelukunta 2017 0,18 5 20
2018 0,18

Kansainvalisyys
INTOSAI* 2017 0,69

EUROSAI**

EU Contact Committee***

|Fl-yhteisty6

EPSAS - seuranta ja vaikuttaminen

Peer review:t, rinnakkaistarkastukset****

Pohjoismainen ja Baltia yhteisty6

Kansainvaliset tilintarkastustehtavat

Sisaiset hankkeet

Digitalisaatio tarkastustydssa-hanke

Raportoinnin kehittdminen ml. raportointiryhma

Sisdisen viestinnan verkosto

Verkkopalvelun uudistus

Intranet-uudistus sis. SharePoint

Tietoturvaryhma

* ml. WG on Financial Modernization on Regulatory Reform of Financial Markets and Institutions, INTOSAI Key National Indicators,
INTOSAI WGEA, INTOSAI WG Public Debt

**ml. Goal Team 1-4

Kk k

ml. Fiscal Policy Audit Network

Kok kK

ml. GAO Peer review
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1 Strateginen osaamisen kehittiminen

Tissa liitteessd kisitellddn strategisen osaamisen kehittimisen painopis-
teet ja toimenpiteet.

1.1 Osaamisen kehittimisen painopisteet ja
toimenpiteet

Joustava tyontekokulttuuri tukee ty6n tuloksellisuutta ja tehokkaampaa
osaamisen johtamista. Joustavuus ilmenee my6s koulutuksissa ja osaamisen
kehittdmisessé: tarkastusvirasto mahdollistaa erilaiset osaamisen kehittdmi-
sen muodot, keinot ja viilineet. Kéytettyji osaamisen johtamisen ja kehitté-
misen muotoja ja vilineitd ovat sisiisen ja ulkoisen henkilstokoulutuksen
lisdksi kehittdmiskeskustelut ja henkilokohtaiset kehittymissuunnitelmat
(HEKS), pidemmain aikavilin koulutusohjelmat, rotaatio, tehtévékierto, vir-
kamiesvaihto ja perehdytysohjelma.

Tarkastusviraston osaamisalueet on jaoteltu kuuteen pésalueeseen, jot-
ka méirittiavit osaamisen johtamisen ja strategisen suunnittelun painopis-
tealueet.

® standardi- ja ohjesarja

Tarkastusosaaminen b ® Tilintarkastus ja laillisuustarkastus

Tuloksellisuustarkastus ja
standardit

Valtion taloudenhoito

Tarkastuskohde-ja

toimintaymparistbosaaminen ICT ja informaatiohallinto

Tietojarjestelmatarkastus

® Tarkastusmenetelmat

—_—
Menetelmdosaaminen _ ® Talouden hallinta ja analyysi
°® Laadulliset ja maaralliset
menetelmat
Tieteellinen osaaaminen

® Viestintd
Toiminnallinen osaaminen b @ Henkilokohtaiset ICT-taidot

® KV-passi

Mentoroinnin pilottiohjelma
Organisaatio-osaaminen
Tarkastusjohtaminen




1.2 Henkilokohtaiset kehittymissuunnitelmat
(HEKS)

Henkilokohtaiset kehittymissuunnitelmat (HEKS) laaditaan kehittimis-
keskusteluissa. Laadinnan pohjana kiytetdan pddosaamisalueita. Kehitty-
missuunnitelman tarkoituksena on taata jokaiselle virastolaiselle mahdol-
lisuus osaamisensa kehittimiseen pitkalld tdhtdimell4 ja siten edesauttaa
ammatillista kehittymisti ty6uran aikana. Kehityskeskustelut ja henkilo-
kohtaiset kehittymissuunnitelmat ovat osa koko viraston osaamisen johta-
misen kokonaisuutta.

HEKSien toteuttamista edesautetaan tarkastusviraston syventévilld kou-
lutusohjelmilla. My6s vuonna 2016 kilpailutettu sihkdinen koulutusportaa-
li edistii ja helpottaa osaamisen kehittéimisen eri vaiheita.

1.3 Pidemmin aikavilin ohjelmat ja
auktorisoinnit

Vuonna 2015 alkanut koulutusohjelmien toteutus jatkuu VITV2020-strate-
giakauden loppupuolelle saakka. Koulutusohjelmien p#édpainopisteet kes-
kittyvit kansainvilisiin ISSAI-standardeihin ja tarkastusviraston ohjeisiin,
tieto- ja viestintiteknologiaan nopeasti muuttuvassa toimintaymparistos-
si seki tarkastusmenetelmiin ja niiden laajaan hyodyntimiseen tarkastus-
alalla. Lis#ksi tulevina vuosina keskitytdin johtamisen kehittimiseen sekd
esimiestyon merkitykseen tarkastuksessa, tyGhyvinvoinnissa seki suorituk-
sen ja tuloksen johtamisessa.

Osaamisen kehittémisessd huomioidaan pitkilld aikavélilld tarkastus-
alan auktorisointitutkintojen jarjestelmén muutos ja sen my6ti vuonna
2016 alkava siirtymékausi. Koulutusta pyritdéin tarjoamaan niille, jotka ai-
kovat osallistua seuraavien vuosien siirtymikokeisiin. Se tarjoaa mahdol-
lisuuden ammattitaidon ylldpitimiseen ja ammatilliseen kehitykseen auk-
torisointien saralla.

Johtamistehtéivissi toimivan asiantuntijan kehittimisohjelma kdynnis-
tyy vuoden 2017 alussa, ja se tukee projekti- ja johtamisosaamista. Ohjel-
man tavoitteena on parantaa henkiléston mahdollisuuksia kerryttié kiy-
tdnnossi osoitettuja johtamistaitoja ja johtamiskokemusta osana omien
tyotehtivien hoitamista.

Kansainvilistd vuorovaikutusta ja henkil6ston osaamisen kehittdmis-
td tukee INTOSAT Development Initiativen (IDI) koulutus- ja kehittdmis-
ohjelmiin osallistuminen. Tavoitteena on, etti 1-3 tarkastusviraston virka-
miesté osallistuu koulutusohjelmiin tulevina vuosina.

Strategista johtamista seki laaja-alaista talous- ja johtamisosaamista py-
ritdfin lisidméain myos tarjoamalla organisaation johtamisen kannalta avain-
asemassa oleville henkildille mahdollisuutta osallistua EMBA-koulutukseen
vuosien 2016-2020 aikana. Aiempien EMBAsta saatujen kokemuksien pe-
rusteella siihen osallistutaan my®6s jatkossa.

Mikili tarkastusviraston investointi sen ulkopuoliseen koulutusohjel-
maan on hyvin merkittivi (esimerkiksi EMBAn suorittaminen), otetaan
kéyttoon koulutussitoumus, jonka nojalla osallistuja sitoutuu lain sallimis-
sa puitteissa toimimaan koulutuksen jéilkeen viraston palveluksessa tietyn
ajan tai maksamaan osan koulutuksen kustannuksista.

Vuoden 2017 alussa kiyttoon otettava palautekysely tarkastettaville edis-
tad tarkastusviraston ja sen sidosryhmien vélistd vuorovaikutusta seké ke-
hittad tarkastusprosesseja.

14 Rotaatio, tehtévikierto ja virkamiesvaihto

Tarkastusstandardien mukaisesti rotaation maksimiajaksi on linjattu tar-
kastuskohteiden osalta seitsemin vuotta, eli tarkastuskohdetta tulee vaih-
taa vihint4én seitsemén vuoden vilein.

Erityisosaamistarpeita voidaan tiydenti4 ja kehittii ulkoisilla rekrytoin-
neilla, siséisilli tehtévikierroilla ja virkamiesvaihdoilla toisissa organisaa-
tioissa. Henkilost6d rohkaistaan sisdiseen ja ulkoiseen tehtévékiertoon tai
virkamiesvaihtoon, kun se tukee virkatehtivien hoidossa tarvittavaa osaa-
mista ja tdydentd4 viraston osaamistavoitteita ja -tarpeita. Tehtéviikierros-
ta ja virkamiesvaihdosta keskustellaan ensisijaisesti esimiehen kanssa ke-
hittdmiskeskustelussa.

1.5 Uudet oppimisen menetelmiét

Pyrkimykseni on edistdi ty0ssi oppimista seki kollegoilta, esimiehelti ja
muilta oppimista uusien menetelmien avulla. Hyvid kdytént6jd pyritdén le-
vittdiméin jarjestiméilld metodiklinikka-tapaamisia ja kokeilemalla varjosta-
mista, jossa tyontekijit seuraavat toistensa tyoti. Henkilostod kannustetaan
my0s e-oppimiseen ja erilaisten oppimispolkujen rakentamiseen esimerkik-
si avoimen yliopiston tai WebOpen palvelujen avulla.

1.6 Perehdyttiminen

Rakennemuutoksen ja erityisosaamistarpeiden myotd rekrytointien mer-
kitys korostuu. Samalla uusien tulokkaiden perehdytysprosessin sisélto4 ja
vastuita tarkennetaan niin, etti perehdytys jaetaan jatkossa kahteen osaan:
tarkastusviraston yleiseen perehdytykseen ja esimiehen pitiméin omien
tyotehtivien perehdytykseen.

1.7 Osaamisen kehittymisen seuranta

Osaamisen kehittymisti seurataan suunnitelmallisesti. Seurannassa tarkas-
tellaan vuosittain toteutuneita koulutuksia (koulutuskalenteri), koulutuk-
seen osallistuneita (koulutusrekisteri), koulutukseen kéytettyi tyoaikaa ja
koulutuskustannuksia seké koulutusohjelmien vaikutusarviointeja.

Lisiksi osaamisen kehittdmisti ja kehittymistd seurataan vuosittain
vksilotasolla kehittdmis- ja suoritusarviointikeskusteluissa seké verkko-
pohjaisilla kyselyilld. Tarkastusviraston tulostavoitteessa osaamistasoin-
deksilld seurataan koko viraston ja yksikéiden osaamisen kehittymisti pas-
osaamisalueilla.
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AJANKOHTA JA KESTO

KOHDERYHMA

TAVOITE

KOULUTUKSEN SISALTO

LISATIETOJA

Tammikuu

Kv-passi 6.6 17.1.2017 0,5 pv Kaikki Kansainvalisen osaamisen vahvistaminen Tavoitteet koulutukselle, innostaminen Outi Jurkkola
Kulttuurien vélinen vuorovaikutus

Intra 5.8.7 10.1.2017 Kaikki Intran kayton osaamisen varmistaminen Intran kayttéopastus Sonja Lindroos
Englannin kielen 5.10.3 19.1.ja 26.1. Kaikki 1. Ammattimaisen tason yllapitaminen = Kielioppi ja sanasto Sinikka Saaristo-Uotila
puheopetus @G15h) puhutussa ja kirjoitetussa kielessa «Tekstien lukeminen ja niista keskustelu, va-

2. Ammatillisen kielenkéyton ja alan paa keskustelu ajankohtaisista aiheista

ilmaisujen hiominen = Vapaaehtoiset esitelmat itse valitusta am-

3. Talouden, politiikan ja yhteiskunnan matilliseen osaamiseen liittyvasta aiheesta +

ajankohtaisten aiheiden kasittely ryhmassa palaute ja keskustelu aiheesta

sekéa suullisesti etta kirjallisesti
ACL-perusteita 59.2 2h TL Marjatta Kimmonen
Tietojarjestelmatarkastus, 1.3.1 2h TL Marjatta Kimmonen
pienryhmékoulutus
Raportointikoulutus 5.9.3 0,5 pv/ koulutus TL Marjatta Kimmonen
(Bl ja Fico)
Raportointikoulutus (BI)  5.9.3 0,5 pv TL, TF Marjatta Kimmonen
Taloudenhallinta -koulu- 3.2 ja 3.3 6 h Koko ohjelmaan Talousanalyysien ja laskentamenetelmien Alustavasti: tiedon asema ja hyvaksikaytto, Arto Seppovaara

tusohjelman osallistujat osaamisen syventaminen tuloksellisuuden arvioiminen seka jatkokoulu-
viimeinen jakso (pédosin TF- tuksen miettiminen osallistujien kanssa
tarkastajat)

Kv-passi 6.6 28.2.2017 0,5 pv Kaikki Kansainvalisen osaamisen vahvistaminen Esiintyminen ja sosiaaliset tilanteet (sis. Outi Jurkkola
puheenvuorojen ja esitysten pitaminen, tapaa-
miset, keskustelu ja small talk, kirjeenvaihto)
Englannin kielen 5.10.3 2.2,9.2.ja 16.2. Kaikki Ks. tammikuun kohdalta Ks. tammikuun kohdalta Sinikka Saaristo-Uotila
puheopetus @15h)
Palkeet-tarkastus, 29.2 2h TL Marjatta Kimmonen
pienryhmakoulutus
ACL-koulutus (raataloity) 5.9.2 1pv TL Marjatta Kimmonen

KOULUTUKSEN NIMI OSAAMISALUE | AJANKOHTA JA KESTO KOHDERYHMA TAVOITE KOULUTUKSEN SISALTO LISATIETOJA

Ruotsin suullisen kielitai-  5.10.2 1krt/vko (3 1,5h), Kaikki Suullisen kielitaidon aktivointi ja VTV:lia Suullisia ja kirjallisia harjoituksia opettajan Nina Alatalo
don aktivointikurssi yht. 5 krt tarvittavan sanaston harjoittelu johdolla, ryhmissa ja itsendisesti

Tietoturvakoulutus ja 6.13.3 tammi-maaliskuu Kaikki Kaikki suorittavat tentin Tietoturva-aineisto ja Moodlessa oleva Tuomo Salminen
-tentti tietoturvamaaryk- tenttimateriaali

sen ja jory:n paatoksen

mukaisesti

Henkilokohtaiset ICT- 6.12. tammi-huhtikuu Kaikki Kaikki suorittavat ainakin yhden Webope Tuomo Salminen

taidot: Windows, Office,
Skype ja Outlook itse-

koulutuspaketin

opiskelu

Visualisointikoulutus 6.4 2.3.2017 0,5 pv Kaikki Visuaalisen viestinnan vahvistaminen Datavisualisoinnin erilaiset muodot, Marica Lonka
interaktiiviset visualisoinnit ja uudet tyokalut
Standardi- ja ohjesarjan 1.1 Parin tunnin Kaikki ISSAl-standardien ja tarkastusosaamisen * Tarkastusprosessin yleiset periaatteet Sini Salmi
webinaarit webinaareja eri vahvistaminen. (ISSAI 100)
teemoista » Tarkastuslajikohtaiset standardit
(ISSAI 200, 300, 400)
* Tarkastusasetelma sis. aineisto ja analyysi
* Dokumentaatio (mm. ISSAI 40)
Englannin kielen 5.10.3 2.3,9.3,16.3,23.3.  Kaikki Ks. tammikuun kohdalta Ks. tammikuun kohdalta Sinikka Saaristo-Uotila
puheopetus ja30.3.(G15h)
Laadullinen analyysi Bi5 2 keskenaan NVivo-kayttajat Laadullisen aineiston digitaalisen analyysin Laadullisen analyysin hyvat kdytannot tarkas-  Aija Kaartinen
NVivolla: hyvat kaytannot vaihtoehtoista (36 henkiléa), osaamisen vahvistaminen tustyossa kayttajakokemusta kartoittaen ja
tyopajaa x 3h paaosin TF hyodyntéen, edistyneemmat NVivo-toiminnot
Ruotsin suullisen kielitai-  5.10.2 1krt/vko (3 1,5h), Kaikki Suullisen kielitaidon aktivointi ja VTV:lia Suullisia ja kirjallisia harjoituksia opettajan Nina Alatalo
don aktivointikurssi yht. 5 krt tarvittavan sanaston harjoittelu johdolla, ryhmissa ja itsenaisesti
Henkilokohtaiset ICT- 5.9.7 Aikataulu ja sisalto Tyotilojen kdyt-  Perehdytetdan uuteen inranettiin ja sisallon Uudet tyotilat ja uudet sivustot. Tuomo Salminen,

taidot koulutusohjelma: tarkentuvat kevaan tajat, yllapitajat  hallintaan Erilliset kurssit tyotilan omistajille ja sisallon Marko Heimonen

Sharepoint 2013-koulu-
tusta

aikana tuottajille.

Englannin kielen 5.10.3 6.4.ja27.4. (4 1,5h) Kaikki Ks. tammikuun kohdalta Ks. tammikuun kohdalta Sinikka Saaristo-Uotila

puheopetus

Tilasto-ohjelma (STATA) 3.4 4x2h Tarkastajat Tilastotieteen osaamisen vahvistaminen STATA-ohjelman kaytté esimerkkiaineistojen  Ville Vehkasalo
tarkastustoiminnassa avulla

ikoulutus (5 henkilsa)

ewWIpaiuunnssnmNmod |1



TF-ohje ja sen keskeiset 1.2 2x3h Tarkastajat = Tiedottaa etta ohje on péivitetty Arto Seppovaara

muutokset * Selkeyttda mitkd ovat toiminnan pysyvais-

luontoisemmat perusteet

Ty6ympariston muutokset 5 huhtikuu ja toukokuu  Kaikki Uusien toiminta- ja tydtapojen oppiminen Uusi toimintaymparist6 ja -tavat Mikko Koiranen ja
0,5 pv Anni Nojonen

Henkilokohtaiset ICT- 6.12. Aikataulu ja sisalto Kaikki tata Skypen kayton hallinta Skypen esittely ja harjoitukset Tuomo Salminen, Mar-

taidot koulutusohjelma: tarkentuvat kevaan tarvitsevat ko Heimonen,

Skype-tietoiskut aikana Juha Kalliomaki

Henkilokohtaiset ICT- 6.12. Aikataulu ja sisalto Kaikki tata Windows 10 perusteet W10 esittely ja Kysymykset/Vastaukset-osa ~ Tuomo Salminen,

taidot koulutusohjelma: tarkentuvat kevaan tarvitsevat Juha Kalliomaki

Windows 10-tietoiskut aikana

Henkilokohtaiset ICT- 6.12. Kysynnan mukaan Tarvitseville Ohjelmien osaamisen syvallisempi osaaminen  Perustoiminnot ja vaativat toiminnot kuten Tuomo Salminen

taidot koulutusohjelma: kevaan aikana makrot, tietokannat, tiedon analysointi ja siir-

Excel ja/tai Word jatko- to muista ohjelmista

kurssi

|CT-laiteopastuksia 6.12. Kevaan aikana Kaikille, joille Oman laitteen hallinta Laiteopastussuunnitelman mukaisesti Juha Kalliomaki

uusitaan tyoase-
ma tai muu laite

Englannin kielen 5.10.3 11.5.(31,5h) Kaikki Ks. tammikuun kohdalta Ks. tammikuun kohdalta Sinikka Saaristo-Uotila
puheopetus

Palkeet-tarkastuksen 29.2 2h TL Marjatta Kimmonen
havainnot,

pienryhmakoulutus

Kuvailevat maaralliset 3.4 3x3h Tarkastajat (10  Maérallisten menetelmien osaamisen 1. moduuli: Muuttujien ominaisuudet, mit- Aija Kaartinen
menetelmat ja tilasto- henkil6a) vahvistaminen tarkastustoiminnassa taustasot, mittareiden operationalisointi,

menetelmat validideetti ja reliabiliteetti, kuvaileva tilasto-

analyysi vs. tilastollinen paattely, keskiluvut,
ristiintaulukointi, merkitsevyyden késite ja
tilastolliset testit

2. moduuli: Aikasarjat

3. moduuli: kuvailevan tilastotiedon esitta-
minen, regressioanalyysi, muut tilastolliset-
analyysit

KOULUTUKSEN NIMI OSAAMISALUE | AJANKOHTA JA KESTO KOHDERYHMA TAVOITE KOULUTUKSEN SISALTO LISATIETOJA

TyOympariston muutokset 5 huhtikuu ja toukokuu Kaikki Uusien toiminta- ja tyétapojen oppiminen Uusi toimintaymparisto ja -tavat Mikko Koiranen ja

0,5 pv Anni Nojonen
Henkilokohtaiset ICT- 6.12. Aikataulu ja sisalto  Kaikki tata Outlookin kayton hallinta Outlookin esittely ja harjoitukset Tuomo Salminen, Marko
taidot koulutusohjelma: tarkentuvat kevaan  tarvitsevat Heimonen,
Outlook-tietoiskut aikana Juha Kalliomaki
Henkilokohtaiset ICT- 6.12. Aikataulu ja sisalto  Kaikki tata tar-  Etatyon hallinta Etatyon esittely ja harjoitukset Tuomo Salminen, Marko
taidot koulutusohjelma: tarkentuvat kevaan  vitsevat Heimonen, Juha Kallio-
Etatyo-tietoiskut 2-3 kpl aikana maki

Kv-passi 6.6 15.6.2017 0,5 pv Kaikki Kansainvalisen osaamisen vahvistaminen Viralliset kaytannot (sis. arvojarjestys, istu- Outi Jurkkola
majarjestys, agenda, puhuttelu) ja kdytannon
ohjeita
Tase riskianalyysi, 3.2.3 2h TL Marjatta Kimmonen
pienryhmékoulutus
Tato riskianalyysi, 3.23 2h TL Marjatta Kimmonen
pienryhmékoulutus
Ryhméadynamiikka ja muu- 5.8 1pv TL Marjatta Kimmonen

tos (yksikkokokous)
Syyskausi 2017

Elokuu
Standardi- ja ohjesarjan 1.1 Alustavasti syyskau-  Kaikki ISSAl-standardien ja tarkastusosaamisen Mm. ISSAI 40, ISQC1, ISA220, OECD IFI- Sini Salmi
moduuli 7: den alkuun, 1 pv vahvistaminen. periaatteet, VTV:n tulkinnat ja kdytannot

Laadunhallinta ja
oppiva organisaatio

KITI-malli - Toteutus ja 29.2 2h TL Marjatta Kimmonen
merkitys tarkastukselle

Henkilokohtaiset ICT-taidot  6.12. Aikataulu ja sisélto Kaikki tatd tar-  Windows 10 perusteet W10 esittely ja Kysymykset/Vastaukset-osa  Tuomo Salminen, Juha
koulutusohjelma: Windows tarkentuvat kesan vitsevat Kalliomaki
10-tietoiskut aikana

|ICT-laiteopastuksia 6.12. Syksyn aikana Kaikille, joille Oman laitteen hallinta Laiteopastussuunnitelman mukaisesti Juha Kalliomaki

uusitaan tyoase-
ma tai muu laite
(puhelin?)



KOULUTUKSEN NIMI OSAAMISALUE  AJANKOHTA JA KESTO

KOHDERYHMA

TAVOITE

KOULUTUKSEN SISALTO

LISATIETOJA

Syyskuu

Kv-passi 6.6 14.9.2017 0,5 pv
|CT-tarkastusosaaminen 131 0,5-1 pv

Kiekun hyédyntaminen ti-  5.9.3 2h
lintarkastuksessa,

pienryhmakoulutus

Kieku, Rondo, M2 ja ACL, 5.9.1,59.2, 2h

KKP - Hyédyntéaminen 5.9.3

tarkastuksessa

ACL-jatko-osa 5.9.2 2h

(itse toteutettu)

SOTE-maakuntauudistuk- 2.2., 2.3 ja 2-3x4h

sen saadospohja 2.10

Henkilokohtaiset ICT- 6.12. Aikataulu ja sisalto

taidot koulutusohjelma: tarkentuvat kesan
Windows 10-tietoiskut

Lokakuu

aikana

TL
TL

TL

TL

Tuloksellisuus-
ja mahd. tilin-
tarkastajat

Kaikki tata tar-
vitsevat

Kansainvalisen osaamisen vahvistaminen

SOTE-maakuntauudistukseen liittyvén
juridisen osaamisen syventaminen

Windows 10 perusteet

Vahvistuu myéhemmin

Raataloity koulutus mm. osakeyhtigita,
saatiota, osuuskuntia ja yhdistyksia koske-
vasta lainsaadannosta erityisesti toimivallan,
Suomen ja EU:n kilpailulainsaadannon seka
talous- ja omistajaohjauksen nakékulmasta
W10 esittely ja Kysymykset/Vastaukset-osa

Outi Jurkkola
Marjatta Kimmonen

Marjatta Kimmonen

Marjatta Kimmonen

Marjatta Kimmonen

Anna-Liisa Pasanen +
TL:n yhteyshenkilo

Tuomo Salminen, Juha
Kalliomaki

ACL-hyédyntadminen 59.2 2h

kaytannossa,

pienryhmakoulutus

Valtiontuet 2.6.2 2h
Tilasto-ohjelma (SPSS) 3.4 3x2h

-koulutus

Henkilokohtaiset ICT- 6.12. Kysynnan mukaan
taidot koulutusohjelma: syksyn aikana
Excel ja/tai Word jatko-

kurssi

Henkilokohtaiset ICT-tai- 6.12. Aikataulu ja sisalto

dot koulutusohjelma: Sha- tarkentuvat syksyn

repoint 2013-koulutusta aikana

KOULUTUKSEN NIMI OSAAMISALUE  AJANKOHTA JA KESTO

TL

TL
Tarkastajat

(5 henkila)
Tarvitseville

Tyctilojen kayt-
tajat, yllapitaja

KOHDERYHMA

Tilastotieteen osaamisen vahvistaminen
tarkastustoiminnassa

Ohjelmien osaamisen syvallisempi osaaminen

Perehdytetaan uuteen inranettiin ja sisallon
hallintaan

TAVOITE

Funktioita ja erdita kaytannon vinkkeja

SPSS-ohjelman kaytt6 esimerkkiaineistojen
avulla, mikali SPSS-lisensseja on saatavilla

Perustoiminnot ja vaativat toiminnot kuten
makrot, tietokannat, tiedon analysointi ja siir-
to muista ohjelmista

Uudet tyotilat ja uudet sivustot. Erilliset kurs-
sit tyotilan omistajille ja sisallon tuottajille.

KOULUTUKSEN SISALTO

Marjatta Kimmonen

Marjatta Kimmonen
Aija Kaartinen

Tuomo Salminen

Tuomo Salminen, Mar-
ko Heimonen

LISATIETOJA

Marraskuu

Haastattelukoulutus 5.7 1pv
(TF), avoin tilintarkas-

tajille

Haastattelukoulutus 35 1pv

TLjaTF

TF+TL-tarkas-

tajat

Haastattelutekniikan ja haastatteluaineiston
kasittelyn osaamisen vahvistaminen

VTV:n ulkopuolisten haastatteluiden asian-
tuntijoiden esimerkit haastattelutekniikoista
ja haastatteluiden analyysista, hyvien
kaytantojen jakaminen VTV:n sisalla

Aija Kaartinen

Tanja Ekroos

Joulukuu

Kv-passi 6.6 12.12.2017 0,5 pv

€l

Kansainvalisen osaamisen vahvistaminen

Vahvistuu mydhemmin

Outi Jurkkola
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Sisdinen henkilostotilanne ja
-muutokset

Tarkastusviraston vakituisen henkilston vaihtuvuus on ollut viihiista vii-
me vuosina. Vakituisessa virkasuhteessa olevia henkil6itéd on tarkastusvi-
rastossa vuoden 2016 lokakuun alussa 122 henkil6d. Vuonna 2016 virka-
vapauksia on myOnnetty yhteensi 16 vakituisessa virkasuhteessa olevalle.

Virastossa eldkoitymisten arviointiperusteena on kiytetty siti vuotta,
jona henkilo téyttda 68 vuotta. Télla tavoin arvioituna eldkoitymiset tule-
vat ajoittumaan VTV2020-strategiakauden loppupuolelle ja uuden strate-
giakauden alkupuolelle, erityisesti vuonna 2019 (2 eldkoitymistd), vuonna
2020 (2 eldkoitymisti) ja vuonna 2021 (6 eldkoitymisti). Eldkkeelle jadaddan
68 ikdvuoden perusteella seuraavasti:

Taulukko 1 Sisdinen henkilostotilanne ja -muutokset

Henkilosto Maara / Tilanne 1.10.2016
Maaraaikainen

Vakituinen

Vakituinen virkavapaalla

Kaikki yhteensa

Taulukko 2 Elakoitymiset 2016 -2025 henkilon tayttaessa 68 vuotta 1.10.2016
Synt.vuosi  Eldkevuosi VTV TF JT

1950
1951

1952
1953
1954
1955
1956
1957

Yhteensa

2
3
0
1
1
3
6
5
8
3

w
N




2 Henkilostovoimavarakehys ja
rekrytoinnit 2017-2018

Vuosien 2017-2018 aikana vapautuvat resurssit kohdennetaan tarkastus-
suunnitelmaan 2017-2021 sisiltyvéin rekrytointisuunnitelman mukaises-
ti janoudattamalla tarkastussuunnitelmaan siséltyvid henkilostovoimava-
rakehysta. Yksittdistd rekrytointia piitettiessi otetaan huomioon johdon
strategiapiivien resurssilinjaukset tarkastuslajikohtaisista rekrytointipai-
notuksista.

2.1 Henkil6stévoimavarakehys

Tarkastusviraston vakaus- ja tehokkuusohjelman mukaan VTV:n tehtévét
pystytdian hoitamaan 138 henkil6tydvuodella. Voimassa oleva strategiakau-
den henkiléstévoimavarojen suunnittelutavoite on virastotasolla 138 htv,
mika tarkoittaa euromééréisesti vahintdédn 12 miljoonaa euroa vuositasol-
la. Henkiléstovoimavarasuunnittelussa huomioidaan ensisijaisesti koko-
naiseuroméiiri ja viraston henkilotybvuodet sopeutetaan kiytettivissi ole-
viin palkkakuluihin.

2.2 Rekrytointien painopisteet ja periaatteet

VTV:ssa painotetaan asiantuntijuuden erilaisia osaamisalueita ja tarkastus-
viraston organisaatiossa henkilst6lta vaaditaan laaja-alaista ja monipuolis-
ta osaamista. Siten henkilostorekrytointien painopisteeni ovat strategiset
osaamistarpeet, jotka vastaavat kykyyn toimia tuloksellisesti yhteiskunnan
ja talouden muuttavassa toimintaympéristossa.

Kaikki rekrytoinnit vakinaisiin virkoihin tehdéén tarkastusviraston yh-
teisiksi viroiksi.

Periaatteena on, ettd ulkoisilla rekrytoinneilla tiytetéin sellaisia osaami-
sen tarpeita, joita ei voida hoitaa henkilostokoulutuksella tai siséisilld teh-
tavikierroilla tai tehtdvien uudelleenjarjestelylld. Elakoitymisten, virkava-
paiden tai muiden henkiléstomuutosten my6tid mahdollistuvien ulkoisten
rekrytointien painopisteeni on viraston tehtévien suorittamiseksi tarvitta-
van uuden osaamisen hankinta.

Talousarvion mahdollistaessa kohdistetaan viraston tulevat rekrytoinnit
padosaltaan taloustieteellisten menetelmien osaamisalueisiin sekd nopeasti
muuttavan toimintaympériston ja tarkastusalan kehittymisen esille tuomiin
osaamistarpeisiin, kuten data-analytiikka-, viestint4- ja projektiosaaminen.

Virkarakenteen kehittiminen kokonaiskustannuksiltaan kevyemmik-
si jatkuu edelleen tarkastusvirastossa. Virkarakennemuutoksen osalta on
edetty siten, ettd VT V:n virkarakennemuutostavoite on pifosin saavutettu
viraston ylimmén johdon, keskijohdon ja assistenttien osalta. Sen sijaan yli-
tarkastajien mééri on edelleen suhteessa vihéinen verrattuna tavoitetilaan.




2.3 Rekrytoinnit mairiaikaisiin

Virkavapauksista tuleviin méirirahaséistoihin varaudutaan ottamalla m&i4-
rdaikaiseen virkasuhteeseen tyontekijoitd. Méérdaikaisten virkasuhteiden
mahdollinen pituus tarkastustehtévissi on 1-3 vuotta. Muissa tehtéivissé pi-
tuus harkitaan tehtivin hoidon tarpeen mukaan. Mééraaikaisia virkasuhtei-
ta suunnataan projektiluonteisiin tehtéviin tai tarvittavan erityisosaamisen
hankkimiseen ja vanhempainvapaiden sekd muiden palkattomien virkava-

virkasuhteisiin

pauksien hoitamiseen.

24 Rekrytoinnit 2017-2018

Taulukko 3 Rekrytoinnit 2017-2018

Yks

TL
TL
TL
TL
TL
T

T
T
TF
TF
TF
HY
HY

Tehtava

Ylitarkastaja/ johtava tilintarkastaja
Tilintarkastusassistentti
Ylitarkastaja/ johtava tilintarkastaja
Ylitarkastaja/ johtava tilintarkastaja
Ylitarkastaja/ johtava tilintarkastaja
Viestintasuunnittelija / muu nimike
Kustannustoimittaja
Projektiasiantuntija
Kustannustoimittaja

Johtava finanssipolitiikan tarkastaja
Johtava tuloksellisuustarkastaja
ICT-avustaja

Ylitarkastaja / projektiasiantuntija

Aloitusaikataulu ja kesto Virka / ma.

1.7.2017-
arvio 12 kk
1.7.2017-
1.7.2017.
1.7.2017.-
1.1.2017-

1.3.2018 ->
1.1.-30.6.2017
1.3.2017-28.2.2018
1.9.2016->

6 kk/2017
1.3.-30.8.2017
Arvioitu 1.1.2017




3 Sisiiset henkilostovoimavarojen
kohdentumiset

Tarkastusviraston yhteisié oikeudellisia palveluita (johtava lainsdidanto-
asiantuntija, TF) kohdennetaan johdon tuen yksikolle ja sen koordinoimiin
hankkeisiin yhteensi 20 htp vuosina 2017-2018.

Johdon tuen yksikon finanssihallintotarkastajan henkil6tydpéaivia koh-
dennetaan vuonna 2017 yhteensi 70 htp tuloksellisuustarkastuksen ja fi-
nanssipolitiikan tarkastuksen yksikkoon.

Tilintarkastuksen yksikon johtavan tilintarkastajan 90 htp:td kohden-
netaan kehyslaskentaan finanssipolitiikan valvontaan suunnittelukaudel-
la2016-2017.
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1 Viestinnin tavoitteet, suunnittelu ja
arviointi

Valtiontalouden tarkastusviraston viestinniin tehtévini on tukea viraston
ydintehtévii ja vaikuttavuuden kehittdmisti. Viestintd huolehtii viraston
media- ja tyGyhteisoviestinnést4, julkaisuista ja muusta painomateriaalis-
ta, verkkosivustoista, sosiaalisesta mediasta sekd kdinnitys- ja painatus-
palveluista. Lis#ksi viestinti tukee eri yksikoiti raportoinnin ja vuorovai-
kutuksen kehittémisessé sekd jérjestidd koulutus- ja sidosryhmatilaisuuksia.

Viestinnidn suunnittelun perustan muodostavat tarkastusviraston
VTV2020-strategia ja viestintdpolitiikka. Viestinnille on asetettu kuusi
tavoitetta: linjakas mediaviestinti, avoin vuorovaikutus hallinnon kanssa,
toimivat sidosryhmésuhteet ja hyvd maine, laadukas raportointi ja julkai-
sutoiminnan hyvé hallinta, ammattimaiset ja kattavat verkkopalvelut sekd
yhteisty6ti ja oppimista tukeva sisdinen viestinti. Tavoitteet luovat pohjan
vuosittain laadittavalle viestintisuunnitelmalle.

Wil e el Raportoinnin uudistus Verkkopalvelu-uudistus Verkkopalvelu-uudistus Sidosryhma- ja

vaikuttavuusviestinta

Kuvapankin toteutus Verkkopalvelu-uudistus Intranet-uudistus Vaikuttava virkakieli -ohjelma

Yhteisty6ta ja oppimista
Julkaisuprosessin : - : L : L tukeva tydyhteiséviestinta
kehitt'ér’r?inen Sidosryhmaéselvitys Sidosryhmaéviestinta Sidosryhmaviestinta

Someviestinta

Maineselvitys Intranet-uudistus Someviestinta

MEEHIE Muutos- ja

Videoiden kaytté6notto tydyhteiséviestinta

Twitter

Kuvio 1: Viestinnan tiekartta vuosille 2013-2020

Viestinniin onnistumista arvioidaan vertaamalla toteutuneita toimen-
piteitd ja niiden tuloksellisuutta edelliseen vuosisuunnitelmaan. Lis#ksi
toteutetaan kokonaisviestinnén tilaa mittaava KVAST-testi ja sen vertai-
lu aikaisempiin tuloksiin joka toinen vuosi. Seuraava KVAST-testi tehdéin
ensi syksyna.




Linjakasta mediaviestintaa

Valtiontalouden tarkastusvirasto jatkaa mediaviestintéinsd kehittdmista.
Erityisesti timi nikyy tiedottamisprosessin virtaviivaistamisena ja sosiaa-
lisen median hy6dyntéimiseni. Lisdksi arvioidaan uusia viestintdkanavia,
kuten videoblogia viraston johtoryhmin ja laajennetun johtoryhmén péi-
toksisté ja vuonna 2016 kiytto6n otettua Tarkastuspiste-asiantuntijablogia.
Tarkastusvirasto on aktiivinen toimija erilaisissa verkostoissa, tapahtumis-
sa ja keskusteluareenoilla. Se kehittii asiantuntijuudensa avulla uudistu-
vaa hallintoa yhteistyossé sidosryhmiensé kanssa. Timéa nékyy esimerkiksi
sadnnollisind valiokunta- ja ylimmén johdon tapaamisina seké osallistumi-
sina erilaisiin hankkeisiin ja kampanjoihin.

Sidosryhmaéviestinnissi otetaan kdytt6on tarkastusviraston palautekyse-
Iyt vuoden 2017 alusta.

Seuraava sidosryhmaselvitys toteutetaan vuonna 2019.

Avointa vuorovaikutusta sidosryhmien kanssa

Tarkastusviraston viestinti noudattaa valtionhallinnon viestintéohjeistuk-
sia ja kansainvilisid ISSAI-standardeja. Ohjeistukset kannustavat avoimeen
jaldpindkyviin vuorovaikutukseen..

Laadukasta raportointia ja julkaisutoiminnan hyvaa hallintaa

Tarkastusviraston viestintd noudattaa valtionhallinnon viestintdohjeistuk-
sia ja kansainvilisid ISSAI-standardeja. Ohjeistukset kannustavat avoimeen
jaldapindkyviin vuorovaikutukseen.

NEETLEY]
tarkastus

Virkamiehet

Kansliapaal- Ylin
likét virkamies-
johto

Valtiohallinto Talous-
johto

Valtio-
neuvosto

Puolueet

Neuvottelu- Tieteellinen
kunta neuvosto

Kansan-
edustajat

Tarkastus-

valiokunta Virka-
miehet

Muut
valiokunnat

Kuvio 2: Valtiontalouden tarkastusviraston sidosryhmat.

Tarkastusvirasto on aktiivinen toimija erilaisissa verkostoissa, tapahtu-
missa ja keskusteluareenoilla. Se kehittii asiantuntijuudensa avulla uudis-
tuvaa hallintoa yhteisty6ssé sidosryhmiensi kanssa. Taima nikyy esimerkiksi
sdannollisind valiokunta- ja ylimmén johdon tapaamisina seki osallistumi-
sina erilaisiin hankkeisiin ja kampanjoihin.

Sidosryhmiéviestinnéssi otetaan kiyttoon tarkastusviraston palauteky-
selyt vuoden 2017 alusta.

Seuraava sidosryhmaselvitys toteutetaan vuonna 2019.

Ammattimaiset ja kattavat verkkopalvelut

Sisdisen verkkopalvelun uudistus viitoitti tietd ulkoisen verkkopalvelun
uudistukselle.

Uudistuksella tavoitellaan nykyistd parempaa tarkastustiedon saatavuut-
taja hyodynnettévyyttd. Verkkopalvelussa tuotetaan myos asiantuntijablogia.

Yhteisty6ta ja oppimista tukeva viestinta

TyG6yhteisoviestinnén keskeisin haaste vuonna 2017 on muutos- ja muut-
toviestinti. Helsingin toimipisteen fyysisen tyGympériston muutoksen lisik-
si kaikkien virastolaisten tyoskentelytavat uudistuvat. Tarkoituksena on ke-
hitti4 organisaation toimintakulttuuria vuorovaikutteisuuteen ja yhdessi
oppimiseen kannustavaksi. Esimerkiksi uusi intranet mahdollistaa entisti
osallistavamman ja keskustelevamman tyGyhteisGviestinnén.



2 Ulkoinen viestinta

Tarkastusviraston ulkoisen viestinnin tavoitteena on linjakkaan mediavies-
tinnén, laadukkaan raportoinnin ja toimivien verkkopalveluiden avulla edis-
téd viraston vaikuttavuutta ja hyvidd mainetta. Mainetavoitteet ja toiminta-
periaatteet mediassa on linjattu viraston mediapolitiikassa.

Vuonna 2017 ulkoisen viestinnin painopistealueita ovat verkkopalvelu-
uudistus, vaikuttava virkakieli -ohjelma ja sosiaalinen media.

Media

Tarkastusvirasto julkaisi vuonna 2016 tammi-marraskuun aikana 29 tiedo-
tetta (2015: 30) ja jdrjesti yhden tiedotustilaisuuden.

Mediaosumien vuotuinen méir4 oli nousussa ollen marraskuun loppuun
mennessi 1 824 kappaletta (2015:1343). Yksittiisistd aiheista eniten osumia
kerisivit laillisuustarkastuksiin ja eduskuntakertomuksiin liittyvé viestinta.

Vuonna 2017 tavoitellaan samoja tasoja.

Sosiaalinen media

Tarkastusviraston Twitter-tili kerési vuonna 2016 tammi-marraskuun aika-
na yhteensi 103 100 néyttokertaa (2015: 144 800). Eniten tviitteja julkais-
tiin ajankohtana, jolloin Valtiontalouden tarkastusviraston vuosikertomus
eduskunnalle toiminnastaan 2016 valtiopiiville ja yksi laillisuustarkastus
julkaistiin ja viraston suurin vuotuinen sidosryhmétapahtuma Johdon VTV-
foorumi jirjestettiin.
Vuonna 2017 tavoitellaan merkittivaa kasvua Twitter-tilin seuraajissa.
Muiden somekanavien kiytto on ollut vihdistd. Vuonna 2017 kiiytetdin
tarkastusviraston tileji my6s LinkedInissi ja YouTubessa. Néille kanaville
ei ole asetettu omia tulostavoitteita.
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Kuvio 3: Mediaosumat ja Twitter-nayttokerrat 1-11/2016




2.1 Vuoden 2017 toimenpiteet

Jatkettiin tasapuolista ja laadukasta mediaviestintaa

MEDIAVIESTINTA Jarjestettiin yksi tiedotustilaisuus Jatkuu

Syyskaudella panostettiin mediatiedotuksen kohdentamiseen

Jarjestettiin yhteisty6ssa muiden yksikoiden kanssa VTV-foorumi,

SIEESRA 1A jonka viestinnallista konseptia uudistettiin edelleen

, - : - . : Jatkuu
ASIANTUNTIJAVIESTINTA Lanseerattiin asiantuntijablogi Tarkastuspiste

Toteutettiin viraston palautejarjestelma

Jatkettiin tarkastuskertomusten raportoinnin kehittamista
Valmis, jatkuu

RAPORTOINNIN KEHITTAMINEN ([HEFEStettiinstaittomjanvisualisointikoulttustastaittajille o o
pysyvana tehtavana

Jarjestettiin kirjoitusvalmennusta henkiléstélle

Jatkettiin lomakkeiston uudistusta

Panostettiin sidosryhmaviestinnan visuaaliseen ilmeeseen fe T
VISUAALINEN UUDISTUS : u o ‘ Valmis, jatkuu
kuten kv-esitysten kuvituksiin pysyvani tehtavana

Jatkettiin visuaalisen ilmeen soveltamista

PVR-VIESTINTA Jatkettiin sivuston kaytettdvyyden parantamista Jatkuu

Jatkettiin sivuston konseptisuunnittelua
VERKKOSIVUJEN UUDISTUS Jatkuu
Aloitettiin uuden verkkopalvelun hankintaprosessi

SOSIAALINEN MEDIA Toteutettiin Twitter- ja LinkedIn-viestintaa Jatkuu

Kuvio 4: Ulkoisen viestinndn vuodelta 2016 jatkuvat toimenpiteet

Tarkastus- ja eduskuntakertomusraportointi

Tarkastusviraston tuottamien julkaisujen kielt# ja visualisointia kehite-
tdén edelleen. Uudistusten tavoitteena on toteuttaa eduskunnalle annetta-
vat kertomukset entistd suunnitelmallisemmin ja proaktiivisemmin, jotta
niiden sisdlto voitaisiin esimerkiksi infografiikoiden avulla omaksua nope-
ammin ja hyodyntii paatoksenteossa paremmin. Pyrkimykseni on myds
lisétd kertomusten interaktiivisuutta uudenlaisten ohjelmien ja asiantun-
temuksen avulla.

Vastuu: viestintdryhmd, julkaisuryhmd, tarkastusraportointityéryhmd
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Sidosryhma- ja asiantuntijaviestinta

Johdon tuki kdynnistéé yhteistyossé tarkastusyksikoiden kanssa tarkastus-
tensa palautekyselyt. Lisdksi viestinti tukee yksikdiden erilaisia sidosryh-
mitilaisuuksia ja tuottaa niissi tarvittavia materiaaleja. Viestinti toteuttaa
my0s englanninkielisen yleisesitteen.

Tarkastuspiste-asiantuntijablogia jatketaan, ja henkil6kuntaa kannuste-
taan muutenkin julkaisemaan asiantuntija-artikkeleitaan mediassa ja esiin-
tyméin alan tilaisuuksissa. Asiantuntijaviestintia tuetaan myos kdynnistet-
tavéin vaikuttava virkakieli -ohjelman avulla.

Vastuu: yksikot, viestintdpddllikko, viestintdassistentti

Verkkopalvelu-uudistus (www.vtv.fi)

Suurin viestintidprojekti vuonna 2017 on verkkopalvelu-uudistus, joka to-
teutetaan ulkopuolisen palveluntarjoajan kanssa. Uudistukseen siséltyvit
muun muassa verkkoraportoinnin kehittdminen, hakukoneoptimointi ja
julkaistun tiedon analysointimahdollisuudet.

Verkkopalveluprojektin jélkeen virasto suunnittelee e-uutiskirjeen, jo-
ka korvaa aiemman sidosryhmélehden.
Vastuu: viestintdpddllikkd, verkkojulkaisusuunnittelija, ICT

Vaali- ja puoluerahoitusvalvonnan verkkosivuston ilmetté yhtenéistetdan
viraston muiden sivustojen kanssa.

Siséllollisesti sivusto péivittyy jatkuvasti, kun ehdokkaat ja puolueet te-
kevit ilmoituksiaan vaalirahoituksesta ja puolueiden tilinpa#toksisti. Tar-
kastusvirasto pitéi tirkeénd, ettd data on avointa ja sitd voidaan hyodyntéa.
Vastuu: PVR-vastuuhenkilét, verkkojulkaisusuunnittelija

Sosiaalinen media

Tarkastusvirasto jatkaa someviestintii ja -seurantaa valitsemissaan kana-

vissa. Vuonna 2017 tavoitteena on saada viraston johto aktiivisesti seuraa-

maan ja osallistumaan valittuihin somekeskusteluihin. My0s tarkastusten

raportoinnissa ja rekrytoinneissa hyodynnetéiin someviestintéa.
Tarvittaessa viraston viestinti jirjestéé erilliskoulutusta ja tarjoaa tyo-

kaluja someléisnéoloon.

Vastuu: viestintdassistentti, viestintdpddllikkd, HR-assistentti

Mediaviestinta

Mediaviestinnissi jatketaan tarkastus- ja eduskuntakertomuksista tiedot-
tamista laadukkaasti ja vaikuttavasti. Tiedottamisessa painotetaan tarkas-
tusten ajankohtaisuutta ja valtiontaloudellista ndkokulmaa.

Tarvittaessa jirjestetdén tiedotustilaisuuksia, toimittajatapaamisia se-
ki ylimmén johdon ja tarkastajien mediakoulutuksia. Samalla viestinti pii-
vittdd johdon mediaprofiileja, uusii henkilvalokuviaan ja tukee henkilds-
tod someviestinnéssa.

Virasto kokeilee ja arvioi my0s videoita tarkastusviestinnésséin.
Vastuu: viestintdpddllikko, viestintdassistentti, yksikot



Suomi 100 -viestinta

Tarkastusvirasto ottaa aktiivisesti osaa Suomi 100 -juhlavuoteen ja jirjestdi
historiaan, nykyisyyteen ja tulevaisuuteen suuntaavia kampanjoita. Téllai-
sia ovat esimerkiksi verkkon#yttely tarkastuksen historiasta ja 2016 Hack
the Budget -tapahtumassa ideoitu Mini ja budjetti - 100 v. ja nyt. Ydinval-
tiosta hyvinvointivaltioksi -konsepti. Konseptin avulla virasto havainnol-
listaa, miten valtion talousarvio on kehittynyt itsendisyytemme aikana, ja
kuinka maastamme on kehittynyt hyvinvointivaltio. Viestinti haastaa koko
tarkastusviraston henkilokunnan vierailemaan lukioissa ja ammattioppi-
laitoksissa kertomassa Suomen taloudesta konseptin visualisoinnin avulla.
Vastuu: viestintdpddllikkd, viestintdryhmd, koko henkildsto

Tarkastus- ja eduskuntakertomus-kalenteri 2017-2018
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3 Sisidinen viestinta

Sisdisen viestinnin tavoitteena on tukea VITV2020-strategian toteutumista,
viraston henkiléstéjohtamista seki yhteisty6ti ja oppimista. Vuonna 2017
korostuvat erityisesti muutos-, muutto- ja tydyhteisoviestinta.

3.1 Vuoden 2017 toimenpiteet

Vuoden 2017 sisédisen viestinnin toimenpiteet painottuvat muutto- ja muu-
tosviestintiin, vaikuttavaan virkakieleen ja muuhun tydyhteisoviestintin.

Muutos- ja muuttoviestinta

Valtiontalouden tarkastusviraston Helsingin toimipisteen muutto uusiin
monity6tiloihin muuttaa koko viraston tyoskentelytapoja. Muutoksen ta-
voitteena on joustavoittaa organisaation toimintakulttuuria ja kannustaa
vuorovaikutteisuuteen ja yhteistyohon.

Viestinti tukee muutosta erillisen Loikka uuteen -osallistamis- ja vies-
tintdsuunnitelman mukaisesti yhteistyossi hallinto- ja tarkastusyksikoi-
den kanssa. Lisiiksi se jirjestid kampanjoita, jotka valmistelevat henkils-
tod tydeldman muutoksiin, kuten siivoustalkoita ja kansallisia kampanjoita.
Vastuu: Hallintoyksikko, viestintdpddllikko, viestintdassistentti

Vaikuttava virkakieli

Kieli on tarkastusviraston keskeisin tyokalu. Siksi virasto kdynnistii vai-
kuttava virkakieli -ohjelman, jonka tavoitteena on sen raportoinnin laadun
kehittdminen. Titd varten on tarpeen yhtenéistéé kielilinjaukset ja kehittda
hyvi yleiskieli osaksi jokapéaiviisti tarkastustyoti vuoteen 2020 mennessé.
Ohjelmassa kiydéin ldpi sisdiset ohjeet ja periaatteet kielenhuollon ni-
kokulmasta ja pdivitetdin ne vastaamaan uusia linjauksia. Henkilostolle jir-
jestetéiin erilaisia koulutuksia ja tietoiskuja, joissa saa matalan kynnyksen
apua kieleen ja kirjoittamiseen ja tekstien tyostdmiseen.
Vastuu: viestintdpddllikkd, kustannustoimittaja, viestintdryhmd

Muu tySyhteistviestinta

Intranet uudistettiin vuonna 2016. Sen vuorovaikutusta edistivii toimin-
nallisuuksia, kuten kommentointi- ja keskustelupalstoja, sihkéisii ty6tilo-
jajablogeja, otetaan kéyttoon ja kehitetédin edelleen.

Vastuu: ICT, verkkojulkaisusuunnittelija, viestintdassistentti

Tarkastusvirasto tarjoaa henkilokunnalleen keskustelufoorumeita erilais-
ten infotilaisuuksien muodossa. Vuonna 2017 korostuvat henkil6stoinfot ja
muutokseen valmistavat tydpajat, joissa viestinti avustaa hallintoyksikkoa.
Lisdksi jatketaan niin kutsuttuja kerroskahvitilaisuuksia, joissa alustajina
toimivat viraston oma ajankohtaisaiheen asiantuntija tai ulkopuolinen taho.
Vastuu: viestintdpddllikko, hallintoyksikko, viestintdassistentti, pddjohtajan
assistentti, tarkastusyksikot




Tarkastusviraston sisidisen viestinnin verkosto jatkaa toimintaansa ja osal-
listuu tarvittaessa erilaisten viestintitoimenpiteiden suunnitteluun ja tes-
taukseen.
Virasto testaa osallistavien kokousmenetelmien ja sdhkéisten osallistu-
misvélineiden hyodyntimisti. Jalkautuksesta vastaa usein viestinté.
Tarkastusvirasto hyodyntéi tyoyhteiséviestinnissééin vuonna 2017 myos
entistd enemmin videoita.
Vastuu: viestintdryhmd
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VUONNA 2018 MAHDOLLISESTI VALMISTUVIA TARKASTUKSIA JA SELVITYKSIA

Osaamisperustan vahvistaminen muuttuvilla tyémarkkinoilla -teema
Ty6pajatoiminta ja etsiva nuorisoty®
Ammatillisen koulutuksen kehittamisohjelmat
Yrittdjakoulutus ammatillisena tyévoimakoulutuksena
Kotouttamiskoulutus

Nuorten aikuisten osaamisohjelma ja aikuisten osaamisperustan vahvistamir

Turvallisuustoiminta ja viranomaisyhteisty6 valtio-, maakunta- ja kuntatasolla -teema
Aihe 1
Aihe 2
Aihe 3

Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja jatkuvuuden turvaaminen -teema (erilliskertomus)
Aihe 1
Aihe 2
Aihe 3

Yritysten investointien edistdminen -teema

Lupaprosessien sujuvoittaminen -selvitys

Hoito- ja hoivakustannusten hallinta -teema

Huono-osaisuuden ylisukupolvisuus

Valtio kestavien ratkaisujen edistdjana -teema
Valtio julkisten cleantech-hankintojen edistéjana
Biotalous hallituksen karkihankkeena -selvitys

Biotalousstrategian valmistelu

Valtion omaisuuden hallinta -teema

Teeman 4. aihe

Muut tarkastus- ja selvitysaiheet
SOTE-palvelujen jérjestaminen ja rahoitus SOTE-uudistuksessa -selvitys

Valtion tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiorahoituksen ohjaus ja tuloksellisu
rahoitusuudistusten jalkeen -selvitys

Oppimisymparistojen digitalisointi

Keskitetty ICT-palvelutuotanto

Keskitetyt ICT-hankinnat

Tietojarjestelmahankintojen kustannusten suunnittelu ja seuranta
Digitaalisen tiedon hyédyntdmisen mahdollisuudet tarkastuksessa -selvitys
Avoimen tiedon hyédyntéminen -selvitys

Valtion velanhallinta -selvitys tai -tarkastus
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Liite 8: Kestéva kehitys— politiikan tavoitteet ja mittarit



1 Tarkastusviraston kestavin
kehityksen politiikan pédétavoitteet

Tarkastusviraston kestivin kehityksen politiikan piitavoitteet ovat:

1.  Tarkastusviraston tarkastus- ja asiantuntijaty6 edistivét valtionhallin-
non kest#vai kehitysta;
Henkiloston tietoisuutta ympéristdasioista ja sitoutuneisuutta tavoit-
teiden toteuttamiseen yllipidetiin ja kehitetdéin koulutuksella seki
tietoiskuilla;
Tarkastusviraston omasta toiminnasta aiheutuvat vilittomét haitalli-
set ympéristovaikutukset pienevit:
- vaikuttamalla sihko- ja muun energian kulutukseen;
- vihentdmailld paperinkiyttod;
- tehostamalla sihk6isen dokumenttien kéytt64 ja arkistointia
- jdrjestamilli jatteiden kierratyksen
- vihentimilld kaatopaikalla menevén jitteen madria
- ottamalla huomioon ympéristonékokulman hankinnoissa

Seuranta ja mittarit

Kestévin kehityksen seurannassa kéytetdén tavoitteiden seurannassa seu-
raavia indikaattoreita ja mittareita:
- Sahko- ja lampoéenergian kulutus kwh/hlo, kulutus ei kasva
- Virkamatkat, lennot koti- ja ulkomaat kpl, lukuméiri ei kasva
- E-julkaisujen osuus tarkastuskertomuksista kpl, 100 % kaikista
tarkastuskertomuksista e-julkaisuna vuonna 2020
Kopiopaperin kulutus kg, kulutus vihenee 2 prosenttiyksikkod/v.
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