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1 Toimintaympdristo ja voimavarat

Téssé luvussa kisitelldéin tarkastusviraston toimintaympérist6 ja toiminnan voi-
mavarat.

1.1 Toimintaympéristo ja sen riskit

Suomalaisessa yhteiskunnassa muutoksen ajureita ovat talouskasvun hitaus, talou-
den rakenteen haasteet, yhteiskuntarakenteen monipuolistuminen, globalisaation
ja ulkoisten, nopeiden ja vaikeasti ennakoitavien muutosten vaikutukset Suomeen
(digitalisaatio, EU-lainsd4dant0 ja yhteiskuntarauhan trendit). Ulkoisessa toimin-
taympéristOssi riskeini tunnistetaan eriarvoisuuden lisdéntyminen, yrittdjyyden
edellytysten heikentyminen, hallintokulttuurin murros ja suurten julkisen hallin-
non uudistushankkeiden mahdollinen epdonnistuminen. Riskini on, ettd suomalai-
nen yhteiskunta ei sopeudu aikaisempaa heikompaan talouskasvuun.

Toimintaympéristomme muuttuu todella nopeasti. Hallitusohjelmassa mééritellyt
suuntalinjat, hallinnon rakenteiden ja julkisen toiminnan painopistealueiden muu-
tokset asettavat myGs VT V:lle uusia vaatimuksia ja muuttavat sidosryhmien odotuk-
sia. Ulkoapéin tulevat haasteet ja tarkastus- ja valvontaresurssien rajallisuus vaikut-
tavat tarkastussuunnittelun pitk#jéinteisyyteen; meidén on pystyttéivi joustavasti
suunnittelemaan ja toteuttamaan tarkastuksia ottaen toimintaympéristomuutokset
jatkuvasti huomioon. Suunnittelukaudella hallinnon tietojirjestelmidhankkeet, ku-
ten KIEKU:n kiyttoonotto, seké aluehallinnon ja sosiaali- ja terveyshallinnon laajat
uudistukset muovaavat tarkastuskohdekenttéa.

Tarkastustyossd analysoitavan datan mééra kasvaa. Samalla datan késittelyn tyova-
lineet kehittyvét huimasti ja toimintamallit muuttuvat. Suunnittelukaudella auto-
matisaatio ja tiedon késittelyn robotisaatio valtaavat alaa taloushallinnossa. Tiedon
oikea-aikaisuuden ja hyodynnettivyyden nikokulmasta digitalisaatio luo my6s uu-
sia ulkoisia odotuksia. Tarkastus- ja valvontatiedon vaikuttavuuden turvaamiseksi
panostamme tarkastusraportoinnissa monikanavaiseen viestintién.

Tarkastusty6ssi analysoitavan datan méara kasvaa. Samalla datan késittelyn ty6vi-
lineet kehittyvit huimasti ja toimintamallit muuttuvat. Suunnittelukaudella auto-
matisaatio ja tiedon késittelyn robotisaatio valtaavat alaa taloushallinnossa. Tiedon
oikea-aikaisuuden ja hyddynnettivyyden nikokulmasta digitalisaatio luo myos uu-
sia ulkoisia odotuksia. Tarkastus- ja valvontatiedon vaikuttavuuden turvaamiseksi
tarkastusvirasto panostaa tarkastusraportoinnissaan monikanavaiseen viestintéén.

1.2 Maiiriraha- ja henkilostésuunnitelma

Maiérirahakehyksessd 2015-2021 arvioidaan talousarvioesitysten kokonaistaso vuo-
sikohtaisesti. Méirirahakehyksesti ilmenee VTV2020-strategiakauden loppuun
saakka talousarvioesityksen jakautuminen palkkoihin ja palkkioihin, muihin hen-
kilostomenoihin, toimitilojen vuokriin sekd muihin toimintamenoihin. Virkaraken-
teen kehittiminen kustannukseltaan kevyemmaiksi jatkuu edelleen tarkastusvirastos-



sa. Lis#ksi elakoitymisten myotid mahdollistuvien ulkoisten rekrytointien painopiste
on erityisosaamisen hankinnassa. Liitteessi 1 esitetdén tarkastusviraston méérira-
hakehys ja liitteessé 2 toiminta- ja taloussuunnitelmalaskelma.

Henkiléstévoimavarakehyksen 2015-2021 (liite 3) mukaisesti viraston henkilosto-
voimavarat kohdennetaan yksikoille. Kehyksesti ilmenee henkiléstovoimavarojen
kohdentuminen eri tarkastuslajeille ja valvontatehtéville sekéd toiminnoille. Hen-
kilostévoimavarakehys ennustaa suunnittelukaudella henkilostén palkkamenot ja
henkilostétyovuodet, joita suunnataan tarvittaessa viraston talousarvion mééréra-
hojen puitteissa.



2 Tarkastussuunnitelma 2016-2020

Luvussa kaksi ovat tarkastuksen suuntaamisen painopisteet ja yleiset suuntaamis-
periaatteet, eduskuntakertomusraportointi seki tarkastus- ja valvontatoiminnan
painotukset vuosina 2016-2020.

2.1 Painopisteet

Tarkastuksen suuntaamisen painotuksissa sovelletaan suunnittelukaudella seuraavia

yleisii linjoja, jotka konkretisoidaan kunkin tarkastuslajin tarkastussuunnitelmassa:

- Rakenneuudistusten toimeenpano

- Siirtomenot: valtionavut ja muut valtion rahoitustuet, valtionosuudet, etui-
suudet

- Kestivin talouskasvun, kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin edellytykset

- Hyvén hallinnon periaatteiden toteutuminen

- Lains#iddénnon laatu

- Julkisen hallinnon tietojérjestelmiuudistusten toimeenpano

- Digitalisaatio ja informaatiohallinto.

Tarkastuksen yleiset suuntaamisperiaatteet ovat:

- asian viliton ja vilillinen valtiontaloudellinen merkitys lyhyelld ja pitkill4 ai-
kavilillg,

- asian merkitys eduskunnalle finanssivallan kéytossi seké valtioneuvostolle val-
tiontalouden ja hallinnon ohjauksessa ja valvonnassa seké

- asian merkitys hyvén hallinnon ja hallinnan periaatteiden ja tuloksellisuuden
toteutumiselle seki kansalaisten ja sidosryhmien luottamukselle valtion talo-
udenhoitoon.

2.2 Eduskuntakertomusraportointi

Valtiontalouden tarkastusviraston lakisditeisid kertomuksia eduskunnalle ovat 1)
valtiontalouden tarkastusvirastosta annetun lain 6 §:n mukainen vuosikertomus toi-
minnastaan eduskunnalle, 2) tarkastusvirastosta annetun lain 6 §:n nojalla tarvitta-
essa annettavat erilliskertomukset eduskunnalle, 3) ehdokkaan vaalirahoituksesta
annetun lain 10 §:n 3 momentin nojalla annettavat vaalikohtaiset vaalirahoituksen
valvontakertomukset ja 4) puoluelain 9 e §:n 5 momentin nojalla vuosittain annet-
tavat puoluerahoituksen valvontakertomukset.

Tavoitteena on, ettd eduskuntakertomusraportointi palvelisi mahdollisimman hyvin
eduskunnan valtiosdannoén mukaisia tehtévii. Tarkastusviraston kannalta eduskun-
takertomusraportointi toteuttaa kansainvélisissi tarkastusstandardeissa tarkoitet-
tua ulkoisen tarkastajan ja ylimmén pédédtoksentekoelimen vilistd vuorovaikutusta.

Eduskuntakertomuksia kehitetéén edelleen siten, ettd ne tuovat esille valtiop&ivé-
tyon kannalta olennaisia havaintoja ja johtop#d#toksia luettavassa ja helposti hyo-
dynnettivissi muodossa.

Suunnittelukauden eduskuntakertomusraportointi on kuvattu julkaisukalenteris-
sa (luku 3.5).



2.3 Tilintarkastus ja laillisuustarkastus

Tehtava ja tavoitteet

Tilintarkastuksen ja laillisuustarkastuksen tehtévéini on

- tuottaa ajantasaista, sddnnollistd ja luotettavaa tarkastustietoa valtion ja kir-
janpitoyksikoiden tilinpéétostietojen oikeellisuudesta ja riittévyydesté seké ta-
lousarvion sitd koskevien sddnndsten noudattamisesta ja hyviin hallinnon pe-
riaatteiden toteutumisesta,

- edistdi hyvan hallinnon periaatteiden toteutumista ja hyvien kéyténtojen jaka-
mista valtion taloudenhoidossa,

- vahvistaa eduskunnan budjetti- ja lainsdddéntovaltaa sekd tukea valtioneuvos-
ton alaista hallintoa valtion taloudenhoidossa.

Tilintarkastuksen tavoitteena on varmistaa, etté valtion talousarviota ja keskeisid
valtion taloudenhoitoa koskevia siéinnoksid noudatetaan ja ett valtion ja kirjanpi-
toyksikoiden tuotoista, kuluista ja taloudellisesta asemasta raportoidaan oikeat ja
riittévit tiedot. Tuemme eduskunnan budjettivallan ja asianmukaisen siséisen val-
vonnan toteutumista, hyvién taloudenhoitoon kuuluvien periaatteiden noudatta-
mista ja hallinnon tuloksellisuutta.

Laillisuustarkastuksen tavoitteena on varmistaa, onko toimittu lainsddddnnon, muun
alempitasoisen siintelyn ja viranomaisten antaman ohjeistuksen mukaisesti. Py-
rimme my0s selvittimiin, onko toiminta jirjestetty talousarvion, hyvin hallinnon
periaatteiden, toimintapolitiikan (tavoitteiden) seké rahoitus- tai sopimusehtojen
mukaisesti. Tavoitteenamme on tuottaa tietoa pdédtoksentekijoille siitd, onko lake-
jajamuita sddnnoksid sekd hyviin hallinnon periaatteita noudatettu ja onko séénte-
lyll4 saavutettu halutut tulokset.

Valtiontaloudellinen ngkokulma

Tilintarkastusten ja laillisuustarkastusten tarkastusasetelmassa valtiontaloudelli-
nen nikokulma on aina keskeinen. Tilintarkastusta kohdennetaan suurimpiin ja
valtion tilinpdétoksen kannalta merkittdvimpiin kirjanpitoyksikoihin ja valtion ti-
linpéétoksen kannalta merkittdvimpiin eriin. Laillisuustarkastusta kohdennetaan
talousarvion ja valtion tilinpadtoksen kannalta olennaisiin eriin. Tilintarkastuksen
yhteydessi toteutettavissa laillisuustarkastuksessa pyritiddn valtiontalouden nako-
kulmasta korkeaan kattavuuteen.

Olennaisuuden méérittelyyn vaikuttaa se, tarkastellaanko asiaa oikeiden ja riittévi-
en tietojen, talousarvion noudattamisen vai hyvin hallinnon periaatteiden toteutu-
misen nidkokulmasta.

Tarkastuksen kohdentaminen

Tilintarkastuskertomukset annetaan valtion tilinpaatoksestd, kirjanpitoyksikéiden
tilintarkastuksesta seki erdiden rahastojen tilintarkastuksesta. Tarkastusviraston
suorittama tilintarkastus kattaa ministeriot ja kirjanpitoyksikét, joiden on lakiséi-
teisesti laadittava tilinpdétos seké eréit talousarvion ulkopuoliset valtion rahastot
javaltion tilinpaatoksen.



Tilintarkastus kohdennetaan olennaisuuden ja riskin perusteella. Olennaisuuskri-
teerien méiriytymiseen tarkastuksessa ja raportoinnissa vaikuttavat tarkastuksen
nikokulma seki kulloinenkin sidosryhmai. Olennaisuudessa keskeisti on tiedon ole-
tettu vaikutus tiedon hyviksikéyttéjin paatoksentekoon.

Tilintarkastusta kohdennetaan budjetointimenettelyihin ja tulostavoitteiden asetta-
miseen, tilinpdétoslaskelmiin ja toimintakertomukseen, sisdisen valvonnan menet-
telyihin seki talousarvion ja sité koskevien keskeisten siidosten noudattamiseen.

Laillisuustarkastusta kohdennetaan niihin asioihin, joissa laillisuustarkastus tarkas-
tusmuotona antaa parhaat vilineet tuottaa tarkastustietoa valtion taloudenhoidon
laillisuudesta ja asianmukaisuudesta seki talousarvion noudattamisesta. Tarkastuk-
sen kohdentamiseen vaikuttavat asian merkitys valtion talousarvion kannalta, asi-
an merkitys valtion taloudelliseen asemaan lyhyelli ja pitkilld aikavilill4, toimin-
tariski, jossa korostuu laillisuus- ja asianmukaisuusnikékulma seké asian merkitys
eduskunnan valtiontaloudellisessa paitoksenteossa ja lainséddéntovallan kiytos-
si. Keskeisid aihealueita ovat siirtomenot, tulot, hankinnat seki talousarvion nou-
dattamiskysymykset.

Laillisuustarkastuksista on vuoden 2013 lopulla tehty laajempi riskianalyysi, jota on
péivitetty vuosina 2014 ja 2015. Taméin pohjalta suunnitellaan tulevien vuosien lail-
lisuustarkastusaiheita. Vuoden 2016 syksyll4 laaditaan uusi laajempi riskianalyysi.

Kehittamisen painopisteet

Tarkastuskaudella 2015-2016 on otettu kiytt6on uusi tilintarkastusohje ja liiteko-
konaisuus on uudistettu. Uudistuksen perustana sovelletaan ylimpien tarkastus-
viranomaisten kansainvélisen jérjeston INTOSAI:n kansainvilisid ISSAI-tarkas-
tusstandardeja. Suorittamassamme tilintarkastuksessa ja laillisuustarkastuksessa
noudatetaan tarkastusviraston Suomen perustuslain 90 §:n mukaisen riippumat-
tomuutensa ja valtiontalouden tarkastusvirastosta annetun lain 20 §:n nojalla anta-
mia tarkastustoimintaansa koskevia ohjeita ja méiriyksié, jotka méérittelevit val-
tion hyviin tilintarkastustavan.

Tilintarkastuksessa kehittdmisen painopisteitd suunnittelukaudella ovat uuden oh-
jeistuksen kiytdnnon soveltaminen erityisesti kontrollien tarkastuksen toteuttami-
sessa, olennaisuuden méirittimisessi ja otantamenetelmien vakiinnuttamisessa
seki systemaattisen tietojérjestelmien tarkastuksen vahvistaminen, mukaan luki-
en jirjestelmétarkastuksen integroiminen tilintarkastukseen. Tarkastuksen kehit-
tdmisessé kiinnitetdén erityisesti huomiota hallinnon ja talouden digitalisoitumi-
sesta aiheutuviin haasteisiin.

Suunnittelukaudella jatketaan pohjoismaista yhteisty6ti laillisuustarkastuksen ke-
hittdmiseksi.

Tilintarkastuksen tarkastussuunnitelma varainhoitovuosi 2016 ja
varainhoitovuodet 2017-2020

Tilintarkastuskertomukset annetaan kirjanpitoyksikkoini toimivista virastoista ja
laitoksista ja ministeridisté, kolmen talousarvion ulkopuolisen valtion rahaston ti-
lintarkastuksista seki valtion tilinpéétoksen tarkastuksesta.
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Suunnitelman mukaisesti varainhoitovuosilta 2016-2020 tilintarkastuskertomuk-
sia annetaan vuosittain 65-70.

Laillisuustarkastuksen tarkastussuunnitelma 2016 ja alustava suunnitelma
vuosille 2017-2020

Laillisuustarkastuksia toteutetaan erillisini laillisuustarkastuksina, joista annetaan
erilliset laillisuustarkastuskertomukset, seki tilintarkastuksen yhteydessé tehtévi-
ni tarkastuksina.

Laillisuustarkastusta kohdennetaan riskianalyysin linjausten mukaisesti erityisesti
siirtomenoihin, tuloihin, hankintoihin seki talousarvion noudattamiskysymyksiin.

Vuonna 2016 valmistuu kaksi erillisté laillisuustarkastuskertomusta. Nima koskevat
valtionosuutta ansiopdivirahasta seki vero- ja maksutuloja. Tilintarkastusten yhte-
ydessi raportoidaan Verohallinnon ja Tullin maksutulojen seki valtion virastojen
ylimmiin johdon siséisen valvonnan menettelyiden noudattamisen tarkastuksista ja
vuo. Lisiksi jatketaan talousarvion ulkopuoliseen valtiontalouteen liittyvai selvitysta.

Vuonna 2016 aloitetaan kaksi erillisti laillisuustarkastusta. Naméi koskevat sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jirjestelyji valtionhallinnossa seké yritystukia. Tilin-
tarkastuksen yhteydessi tehtévit laillisuustarkastukset koskevat julkisoikeudellis-
ta maksullista toimintaa, maahanmuuttoon liittyvid valtion menoja, maataloustu-
kia ja verotuloja Tullissa.

24 Tuloksellisuustarkastus

Tehtava ja tavoitteet

Tuloksellisuustarkastuksen tehtéivini on tarkastaa valtion taloudenhoidon tarkoi-
tuksenmukaisuutta.

Taloudenhoito on tarkoituksenmukaista silloin kun taloudenhoidosta ja asetettu-
jen tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnasta vastaava taho edisté tavoitetilaa
mahdollisimman paljon mahdollisimman vihin valtiontaloudellisin kustannuksin.

Tavoitteena on tuottaa lisdarvoa tarkastusraportoinnin hyédyntijille. Tuloksellisuus-
tarkastus tuottaa lisdarvoa tuomalla esiin hallinnon tuloksellisuuden hyvii kdytén-
tojd, merkittdvid puutteita ja ongelmia seké niiden perimmaisia syiti ja tuottamalla
paitoksentekijoille taloudenhoidon suunnittelussa ja ohjauksessa tarpeellista tie-
toa ja suosituksia toiminnan edelleen kehittimiseksi.

Valtiontaloudellinen nékdkulma ja tarkastuksen kohdentaminen

Tarkastusviraston strategia, valtion- ja kansantalouden riskianalyysi, tulokselli-
suustarkastuksen olennaisuuskriteerit sekd mahdollisuus tuottaa péétoksenteossa
hyodynnettivii informaatiota ohjaavat tarkastusten suuntaamista ja aihevalintaa.

Valtion- ja kansantalouden riskianalyysissa mééritelldén ja priorisoidaan ne riskit,
joihin tarkastustoimintaa kohdennetaan.



Tuloksellisuustarkastuksen tarkastussuunnittelussa méritetdsn ne tarkastustee-
mat ja tarkastusaiheet, joilla vastataan valtion ja kansantalouden riskianalyysissa
esiin nostettuihin péiriskialueisiin. Pddosa tarkastusaiheista suunnitellaan ja to-
teutetaan teemojen alla. Teemat kohdistuvat valtion taloudenhoidon nékékulmas-
ta olennaisiin kokonaisuuksiin.

Teemasuunnittelussamme mééritetdén teeman tavoite tai paikysymys, joka oh-
jaa yksittéisten tarkastusten tarkastusasetelmia Teemasuunnittelussa miéritetiin
my®6s tarkastuksen nidkokulma seki tarkastusinformaation ensisijainen hyodynt#ja.

Tarkastuskohtaisessa suunnittelussa muotoillaan tarkastusasetelma, tarkennetaan
tarkastuskysymyksié sekd suunnitellaan sovellettavat tiedonmuodostuksen mene-
telmiit.

Tuloksellisuustarkastus pyritdan kohdentamaan ensisijaisesti sellaiseen toimin-
taan, joka on valtiontaloudellisesti merkittivad. T#lla tarkoitetaan sit4, etté tarkas-
tuksen kohteena olevassa toiminnassa kiytetdin olennaisesti valtion varoja tai silla
vaikutetaan olennaisesti valtion tuloihin, menoihin, kustannuksiin tai varallisuu-
teen. Valtiontaloudellinen merkittévyys ei siten perustu ainoastaan taloudellisten
resurssien kiyttoon.

Tuloksellisuustarkastuksia suunnitellaan ja kohdennetaan siten, etté jokaisessa tar-
kastuksessa tarkastuksen kohteena olevaa toimintaa ja sen vaikutuksia arvioidaan
suhteessa valtiontaloudellisiin kustannuksiin, vaikka tarkastus kohdennettaisiin
vain johonkin tuloksellisen toiminnan osatekijéén.

Poikkihallinnollisuuden painoarvo ja valtion taloudenhoitoon liittyvien kokonai-
suuksien hallinnan merkitys kasvavat edelleen ja niiti koskevaa péitoksentekoa
tukevan informaation tarve korostuu. Valtion- ja kansantalouden riskianalyysissa
on priorisoitu tarve rakennemuutokselle. Tist# syysti tarkastusasetelmissa koros-
tuu tavoitteena hallinnon tukeminen rakennemuutoksessa. Rakennemuutos edel-
lyttéd hallinnolta toimintatapojen muuttamista. Tissi tilanteessa tarkastuksessa
asetettavia kriteereiti ei voida méirittdd yksinomaan aiemmin hyvini pidetyisti
ldhtokohdista késin.

Valtion- ja kansantalouden riskianalyysissa yhdeksi péériskialueeksi on nostettu jul-
kisen sektorin tulo- ja menokehityksen epésuhta. Tarve ldpindkyvyyttd edistivil-
le tarkastustiedolle korostuu tilanteessa, jossa taloudelliset resurssit ja lainsdddan-
nossd méadritellyt tehtévit ja velvoitteet eivit ole tasapainossa.

Kehittamisen painopisteet

Kehittimistydmme painopisteené on viraston strategian toteuttaminen seka toi-
minnan vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden edelleen parantaminen. Toimintavuon-
na aloitetaan tuloksellisuustarkastuksen ohjeen uudistaminen.

Tarkastustoimintamme vaikuttavuutta kehitetdin lyhentdmaéll edelleen tarkastus-
ten lipimenoaikoja ja kehittimalld edelleen tiedonmuodostuksen luotettavuutta ja
pitevyyttd. Huomiota kiinnitetd#n tarkastussuunnittelun ja tarkastusprosessin se-
ki menetelmiosaamisen edelleen kehittimiseen.
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Tarkastussuunnitelma 2016 ja 2017-2020

Vuonna 2016 kdynnissé ovat seuraavat tarkastusteemat:

- Yritysten investointien edistiminen

- Tietoyhteiskunnan toimintavarmuuden turvaaminen

- Hoito- ja hoivakustannusten hallinta

- Inhimillisestd pddomasta huolehtiminen

- Valtion toimet kestévien ratkaisujen edistéjini

- Lains#iddnnoén laatu valtiontaloudellisesta nikékulmasta.

Vuonna 2016 kdynnistyy uusi tarkastusteema:
- Valtion omaisuuden myynnit.

2.5 Finanssipolitiikan tarkastus

Tehtava ja tavoitteet

Finanssipolitiikan tarkastuksella varmennamme ja edistimme valtion taloudenhoi-
don laillisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta seki talousarvion noudattamista valtion
jajulkisen talouden kokonaisuuden nikokulmasta. Finanssipolitiikan tarkastuksen
kohteena on finanssipolitiikan valmistelu, toteutus ja tavoitteiden saavuttaminen.
Finanssipolitiikan tarkastuksessa yhdistyy taloudenhoidon kokonaisuuden tasolla
seki tilintarkastuksen varmentava tehtiivi ettd tuloksellisuustarkastuksen arvioiva
ja toimintaa kehittiva tehtava.

Kokonaistaloudellinen nakdkulma ja tarkastuksen kohdentaminen

Finanssipolitiikan tarkastuksen suuntaamista ohjaavat olennaisuuskriteerit ovat:

- kohteena olevan asian kansan- ja valtiontaloudellinen merkitys

- tiedon oleellisuus, oikeellisuus ja ajantasaisuus eduskunnan paitéksenteon
kannalta

- tiedon hyodyllisyys finanssipolitiikkaa ja valtiontaloutta koskevan julkisen kes-
kustelun kannalta.

Finanssipolitiikan tarkastuksessa tavoitteena on sekéi uuden analyyttisen informaa-
tion tuottaminen etti ldpinikyvyyden edistiminen olemassa olevan informaation
varmentamisen ja tarkastustulosten julkaisemisen kautta.

Kehittamisen painopisteet

Finanssipolitiikan tarkastusta kehitetdén itsendiseni tarkastuslajina. Kehittdmis-
tyo kohdistuu finanssipolitiikan tarkastuksen edellyttiméin osaamisen kehittdmi-
seen, tarkastussuunnitteluun seki tarkastusprosessin kehittimiseen ja vakiinnut-
tamiseen yhteni tarkastuslajina. Tavoitteena on edelleen tiivistéé eri tarkastuslajien
vilistd yhteistyota.

Tarkastussuunnitelma 2016 ja 2017-2020

Vuonna 2016 kdynnistyvit finanssipolitiikan tarkastukset kohdistuvat hoito- ja hoi-
vakustannusten kokonaistaloudelliseen hallintaan ja luotettavuuteen.



2.6 Finanssipolitiikan valvonta

Tehtéva ja tavoitteet

Finanssipolitiikan valvontatehtévisti sdddetédin fipo-laissa sekd Euroopan unionin
vakaussopimuksessa ja sen korjausmekanismin yhteisissé periaatteissa (KOM (2012)
342), EU:n budjettikehysdirektiivissid 2011/85/EU ja Euroopan parlamentin ja neu-
voston asetuksessa (EU) No 473/2013. Valvontatehtévéiin kuuluu julkisen talouden
suunnitelman laadinnan ja toteutuksen seki valtiontalouden kehysten noudattami-
sen valvonta, vakaus- ja kasvusopimuksen (VKS) noudattamisen valvonta seki val-
tiovarainministeriéon makroennusteiden luotettavuuden valvonta.

Valvonnan kohdentaminen

Vakaus- ja kasvusopimuksen noudattamisen valvontaan sisiltyy arvio julkisen ta-
louden keskipitkén aikavilin tavoitteen (MTQO) saavuttamisesta ja menosiiannon
(EPB) noudattamisesta. Tarkastusvirasto varmentaa valtiovarainministerion po-
tentiaalisen tuotannon laskennan ja laskee menoséénnon mukaisten julkisen sek-
torin menojen kasvun. Finanssipolitiikan valvonnan raportti siséltii myos arvion
valtiovarainministerién ennusteiden luotettavuudesta, miki edellyttdd ministerion
ennusteyon jatkuvaa seurantaa ja vertailua koti- ja ulkomaisiin talousennustajiin.

Valvontatehtivi edellyttidd tarkastusvirastolta julkisia arvioita tavoitteiden saavut-
tamisesta ja sdint6jen noudattamisesta seki korjaavien toimenpiteiden riittivyy-
desti. Valtioneuvoston tulee noudattaa valtiontalouden tarkastusviraston julkisia
kannanottoja tai vastata julkisesti, miksi niitd ei noudateta. Valvonnalla edistet&én
sdantojen ldpindkyvyyttd ja ymmaérrettivyytti.

Kehittdmisen painopisteet

Tarkastusvirasto valvoo sddntdjen noudattamista riippumattomasti ja voimme paa-
tyd erilaiseen tulkintaan kuin valtiovarainministeri6 tai Euroopan komissio. Valvon-
tatehtévaan liittyvad laskenta- ja analyysity6ta kehitetdédn edelleen ja laskenta jul-
kistetaan raporttien yhteydessé. Asiantuntijoiden ammattitaidon yllipitdminen ja
kehittiminen on tirkei4. Finanssipolitiikan valvonta on osa kansainvilisti finans-
sipolitiikan valvojien verkostoa. Tit# yhteistyota toteutetaan osallistumalla finans-
sipolitiikan valvojien verkostojen (EUIFI, EUNIFI, OECD PBO & IFI) sekd IMF:n
jérjestdmiin seminaareihin ja kokouksiin.

Valvontasuunnitelma 2016 ja 2017-2020

Finanssipolitiikan valvontatehtévin havainnot raportoidaan kahdesti vuodessa.
Touko-kesdkuun vaihteessa 2016 annettavassa arviossa esitetiin jilkikéiteistarkas-
telun havainnot seké vakaus- ja kasvusopimuksen ettd kehysten noudattamisesta
vuonna 2015, seki esitetdin arviot kevdin kehysriihestd. Marraskuussa julkaistava
eduskunnalle erilliskertomuksena annettava finanssipolitiikan valvonnan raportti
on samalla vaalikauden puoliviliraportti. Se siséltdd arviot VKS:n noudattamises-
ta kuluvan vuoden 2016 osalta, alasektorikohtaisten rahoitustasapainotavoitteiden
noudattamisesta, SOTE-uudistuksesta tehdysti hallituksen esityksesté seké valtion-
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talouden kehyksistid vuoden 2016 osalta. Vaalikauden 2015-2018 lopussa annetaan
laajempi raportti yhteistyossi finanssipolitiikan tarkastuksen kanssa finanssipoli-
titkan toteutuksesta ja tavoitteiden saavuttamisesta.

Keskipitkiin aikavilin tavoite julkisen talouden rakenteelliselle jaimille (MTO) ase-
tetaan kolmeksi vuodeksi. Tavoitteen saavuttamisen lisiksi valvotaan, etti tavoite
on asetettu ja ettd se on fipo-lain vaatimusten mukainen.

Koska valtioneuvoston tulee noudattaa tarkastusviraston julkisia kannanottoja kor-
jaavien toimenpiteiden riittdvyydesti, tai ilmoittaa julkisesti, miksi niiti ei nouda-
teta, tarkastusviraston esittdmien julkisten arvioiden tiytyy perustua huolelliseen,
lipindkyviin ja ammattitaitoiseen analyysiin. Kehitimme korjaavien toimenpitei-
den riittdvyyden arviointiin soveltuvia tyokaluja ldpinikyvyyden ja analyysin sys-
temaattisuuden varmistamiseksi sekd omana tyoni ettd ulkoisten tutkimushank-
keiden avulla.

Finanssipolitiikan valvonnan riippumattomuuden nidkokulmasta on tirkedi analy-
soida, kuinka hyvin annetut sd4nnoét ja laskentatavat soveltuvat Suomelle. Tarkas-
tusvirastolla on meneilldén tutkimushanke PTT:n kanssa, jossa analysoidaan poten-
tiaalisen tuotannon laskentamenetelmin sopivuutta Suomelle.

2.7 Vaali- ja puoluerahoituksen laillisuusvalvonta

Tehtava ja tavoitteet

Tarkastusvirasto poliittisesti riippumattomana toimijana on uskottava ja tasapuo-
linen valvontaviranomainen vaali- ja puoluerahoitusasioissa.

Puolueiden ja vaalirahoituslain tarkoittamien ilmoitusvelvollisten valvontatoimin-
nallavoimme ennaltaehkiistd ja havaita puoluelain ja vaalirahoituslain vastaisia ra-
hoitusmenettelyiti ja ndin vaikuttaa toiminnan tosiasialliseen lainmukaisuuteen.
Valvonnalla voidaan luoda todellinen riski ep#asiallisen rahoituksen havaitsemiselle.

Valvonnan kohdentaminen

Puoluelaki (10/1969, muutettu 683/2010) ja laki ehdokkaan vaalirahoituksesta
(273/2009) perustivat valtiontalouden tarkastusvirastolle tehtévii lainsddadannos-
sé mainittujen ilmoitusvelvollisten ilmoitusten vastaanottamiseksi ja ilmoituksiin
kohdistuvien valvontatoimenpiteiden toteuttamiseksi. Tehtévit toteutamme koko-
naisuutena yksikéiden yhteistyOna.

Tehtidvimme jakaantuvat lainsédddédnnon perusteella ilmoitusten vastaanottamiseen
jajulkaisemiseen liittyviin asiakirjahallinnon tehtiviin ja ilmoitusvelvollisille tapah-
tuvaan viestintifin seki vastaanotettujen asiakirjojen oikeellisuuden varmentami-
seen ja lainsdddanndssd mainittujen rajoitteiden noudattamista varmentaviin toimiin.

Asiakirjahallintoon ja ilmoitusten julkaisemiseen liittyviit tehtévit toteutetaan tété
varten rakennetussa tietojirjestelméssa.

Valvontatoimenpiteitd varten laaditaan erillinen tarkastussuunnitelma.



Puoluelaissa ja vaalirahoituslaissa tarkastusvirastolle osoitetut tehtvit ovat vakiin-
tuneet osaksi tarkastusviraston toimintaa. Tehtivi on puoluelaissa sdédetyilti osil-
taan luonteelta pysyva ja vakiinnutettavalla tasolla resursseja edellyttévi. Vaalira-
hoituslaissa sdédetyiltd osin tehtévi on vaalikohtainen. Prosessina vaalirahoituslain
mukainen tehtévi toistuu sddnnollisesti. Jalki-ilmoitusmenettelyyn liittyvit tehté-
vit edellyttivit resursointia vaalittominakin vuosina.

Kehittamisen painopisteet

Hallituksen esityksessé 73/2015 vp tarkastusvirastolle osoitetaan puolueille my6n-
nettivin valtionavustuksen valvontatehtévi. Tehtéva on tarkastusvirastolle uusi. Ta-
voitteena on vuoden 2016 aikana suunnitella valvontatehtévin toteutus seki toteut-
taa ja raportoida valvontatehtivin mukaisesti myos téstd tehtivistd eduskunnalle
annettavassa kertomuksessa vuoden 2016 puoluelain valvonnasta.

Suunnitteluajanjaksolla vuoteen 2020 mennessi on mahdollista, etti sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden jirjestimisen uudistuksen mahdollisen toteutumisen myoti tarkas-
tusvirastolle osoitetaan myos vaalirahoituksen valvontatehtévii aluetasoiseen edus-
tukselliseen toimielimeen valittujen luottamushenkil6iden osalta.

Vaalirahoituksen valvontasuunnitelma vuodelle 2016 ja vuosille 2017-2020

Valvontakertomuksien sisillosté ja aikataulusta on olennaisilta osin sidddetty puo-
luelaissa ja vaalirahoituslaissa. Lainséidédnnon edellyttimét raportointivaatimuk-
set tdytetddn. Raportoinnissa pyrimme tuomaan esiin nikemyksii lainsdddannon
toimivuudesta.

Puoluerahoituksen valvonta- ja tarkastussuunnitelma vuodelle 2016 ja vuosille
2017-2020

Vuonna 2016 ei jirjestetd vaaleja. Eduskunnalle raportoidaan vaalirahoituslain osal-

ta seuraavasti:
Kuntavaalit 2017 12/2017
Presidentinvaalit 2018 1/2018
Europarlamenttivaalit 2019 12/2019
Eduskuntavaalit 2019 12/2019

Eduskunnalle raportoidaan puoluelain raportointivelvoitteiden mukaisesti:

Vuoden 2015 valvontatoiminta 3/2016
Vuoden 2016 valvontatoiminta 3/2017
Vuoden 2017 valvontatoiminta 3/2018
Vuoden 2018 valvontatoiminta 3/2019
Vuoden 2019 valvontatoiminta 3/2020



2.8 Kantelujen ja vdirinkéytosilmoitusten kisittely

Tarkastusviraston kisittelee sille tehdyt valtion talousarvion noudattamista ja val-
tion taloudenhoidon laillisuutta ja puoluelaissa (10/1969) sekd ehdokkaan vaalira-
hoituksesta annetussa laissa (273/2009) tarkoitettua vaali- ja puoluerahoitusta kos-
kevat kantelut seké valtiontalouden tarkastusvirastosta annetun lain 16 §:ssé sdédetyt
védrinkdytosilmoitukset.

Muita kuin vaali- ja puoluerahoitukseen liittyvid kanteluja arvioidaan tulevan vuosit-
tain noin 50-60 kappaletta. Niistd noin puolet kisitelldén kanteluasioina. Kantelui-
den kiisittelyajan tavoiteemme on pafisééntoisesti ratkaista asia kolmen kuukauden
kuluessa. Kantelun perusteella voidaan kiiynnist#é laillisuustarkastus kanteluasian
ratkaisemiseksi, jolloin tavoiteemme on ratkaista asia kuuden kuukauden kuluessa.

2.9 Yhteiset laadunhallinnan kehittdmisen
linjaukset

Tarkastuksen yksik6t vastaavat laadunhallinnan kehittdmisesti ja laadunvarmenta-
misen toteutuksesta. Yksikot raportoivat laadunhallinnasta vuosittain tilinp4tos-
kertomusraportoinnin yhteydessé. Lisiksi yksikot toteuttavat vuosittain laadunhal-
linnan tulosten, hyvien kiiytéint6jen ja keskeisten kehittimiskohteiden ldpikdynnin
viraston laajennetussa johtoryhméissa. Yksikot voivat myos organisoida yhteisié laa-
tutapaamisia.

Olemme asettaneet syyskuussa 2015 tieteellisen neuvoston, jonka jisenilté yksikot
pyytévit vuosittain arvioita erikseen valikoitujen tarkastusraporttien laadusta. Tie-
teellisen neuvoston jidsenten arviot saatetaan tiedoksi laajennetulle johtoryhmaille
janiiden keskeisisti havainnoista keskustellaan laajennetun johtoryhmén laadun-
hallinta-teemakokouksessa.
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3 Tulostavoitteet

Luvussa 3 kisitellddn tulostavoitteemme, johon kuuluvat ulkoiset ja sisdiset tulos-
tavoitteemme, asiantuntijatoiminnan tulostavoitteet, viestinniin tavoitteet, tarkas-
tus- ja eduskuntakertomuskalenteri, osaamisen kehittdminen, ty6yhteis6né toimi-
minen ja ty6ilmapiiri seké sisiiisen palvelutuotannon toiminnalliset tulostavoitteet

ja palvelusopimus.

3.1 Ulkoiset tulostavoitteet

Tuotamme paatdksentekijoille toiminnan kehittdmiseen
ajankohtaista ja olennaista tarkastus- ja valvontatietoa.

Toimintamme vaikuttaa merkittavasti siihen, ettd valtion
taloudenhoidossa noudatetaan lakia ja eduskunnan paa-
toksia, erityisesti valtion talousarviota seka hyvan hallin-
non periaatteita.

Vaikutamme julkisen talouden ja hallinnon kestavaan uu-
distumiseen.

Tarkastuskohteiden palaute tarkastuksenaikaisesta vuo-
rovaikutuksesta on hyvaa.

Mittari: Yksikon itsearviointi: TF,
TL, sidosryhmdkysely

Mittari: Yksikon itsearviointi: TF,
TL, sidosryhmdkysely

Mittari: Yksikon itsearviointi: TF,
TL, sidosryhmdkysely: JT

Mittari: Sidosryhmdkyselyn tulok-
set: JT
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3.2 Sisdiset tuloksellisuustavoitteet

my Tarkastuksen kohteeksi valitut aiheet kasitellaan valtion- = Mittari: Yksikén itsearviointi: TF,
taloudellisesta ngkdkulmasta. TL

Johtopaatokset ja kannanotot perustuvat systemaatti- = Mittari: Yksikon itsearviointi: TF,
sesti sovellettuihin laadullisiin ja méaarallisiin tiedonmuo- | TL, tieteellisen neuvoston arviointi
dostusmenetelmiin.

THB -tulokset ovat vahintaan vertailuryhman tasoa: ylei- | Mittari: THB-kysely
nen tulos, seka eriteltyind johtaminen ja esimiestyo, tyy-

tyvaisyys palkkaukseen, ty6ilmapiiri ja tyohyvinvointi, ta-

sa-arvo ja yhdenvertaisuus, kuormittuneisuus.

Sairauspoissaolojen maara ei ylita valtionhallinnon yleis- | Mlittari: kaikkien sairauspoissa-
ta tasoa. olojen mddrd / henkilGtyovuosi

Osaamisen kehittamiseen kaytetdan keskimaarin 10 htp/ |« Mittari: tyéajanseuranta, osaami-
htv. sen kehittdmiseen kdytetyt henki-
l6tyopdivat

Osaamiskartoituksen mukainen osaamistasoindeksi | Mittari: osaamistasoindeksi
(osaamistaso) kehittyy myonteisesti.

Tuloksellisuustarkastukset, finanssipolitiikan tarkastukset  Mittari: Suunnitelmat
jalaillisuustarkastukset valmistuvat suunnitellussa maaraa-
jassa ja tarkastusten toteutuneet hpt:t eivat ylita tarkas-
tuksen aloittamiseksi tehdyn suunnitelman htp:a. Tilintar-
kastukset valmistuvat yksikdn suunnitelmassa maariteltyyn

maardaikaan mennessa.

3.3 TyOyhteisoni toimiminen ja ty6ilmapiiri
Oman ty6n ja tyoyhteison merkityksellisyys ja niiden kehittiminen ovat keskios-

s# alkavalla suunnittelukaudella. Kirkastamalla perustehtéiviimme ja nostamalla
esiin yhteiskunnallista merkitystimme my0s sisdisessd toiminnassamme pyrimme
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parantamaan henkildstomme motivaatiota ja sitoutumista. Meilld kaikilla on yhtei-

nen vastuu tyoilmapiirin kehittimisesti. Kaikessa tarkastus- ja valvontatyossam-

me painottuu tarkastusviraston tyon laajempi yhteiskunnallinen merkitys ja tdhin
liittyen tuomme esille keskeiset tarkastusniikokulmat ja johtopéétokset siten, etté
tuottamamme tiedot ovat mahdollisimman hy6dynnettévii, kiinnostavia ja olen-
naisia paatoksentekijoille.

34 Viestinnin tavoitteet

Viestinnén tehtédvini tarkastusvirastossa on tukea viraston perustehtévien ja stra-

tegisten péitavoitteiden toteutumista. Viestinnin tavoitteemmekuluvalla strategia-

kaudella on méiritelty viestinnéin toimintapolitiikassa.

o Linjakas mediaviestinta
e Avoin vuorovaikutus hallinnon kanssa
e Toimivat sidosryhmasuhteet ja hyva maine

e Laadukas raportointi ja julkaisutoiminnan hyva hallinta
e Ammattimaiset ja kattavat verkkopalvelut

e Yhteistyota ja oppimista tukeva sisdinen viestinta

Kuvio 1: Viestinnan tavoitteet kuluvalla strategiakaudella

Viestintdsuunnitelma on laadittu niisté tavoitteista lihtien ja toimenpiteiden prio-

risointi ja aikataulutus vuosille 2013-2020 on tehty niiden pohjalta.

Visuaalinen uudistus

Julkaisuprosessin
kehittaminen, orman
taiton aleittaminen

Maineselvitys
(sidosryhmaviestinta)

Visuaalinen uudistus,
visualisointien
kayttddnotto

Kuvapankin toteutus
Raportoinnin uudistus

Sosiaalinen media:
twitter
{sidosryhmaviestinta)
Videoiden
kayttéonotto

Kuvio 2: Viestinndn roadmap vuosina 2013-2020

Raporteinnin uudistus

Verkkopalvelu-
uudistus

Sidosryhmaselvitys

Intranet-uudistus
Yleisesite

Verkkopalvelu-
uudistus

Intranet-uudistus
Sidosryhmaviestinta

Sidosryhmaviestinta

Yhteistytta ja
oppimista tukeva
sisdinen viestinta
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Ulkoisessa viestinnéissimme panostamme jatkuvasti laadukkaaseen ja tasapuoliseen
mediaviestintdin ja ydinviestejd pyrimme selkeyttimain. Vuonna 2016 painopiste-
alueena viestinnéssé on erityisesti verkkopalveluiden - seki ulkoisen ett# sisdisen
- uudistus ja kehittdminen. Ulkoisten verkkosivujen uudistuksen erityiseni tavoit-
teena on parantaa tarkastustiedon saatavuutta ja 16ydettévyyttd. Samalla viraston
verkkolehti muutetaan siahkoiseksi, blogimaiseksi toteutukseksi.

Sidosryhméviestinnin kiytintoji ja palautejirjestelméé kehitetdéin vuoden 2016 ai-
kana. Tissd tyossd huomioidaan vuonna 2015 valmistuneen sidosryhméselvityksen
tulokset. Selvityksen perusteella keskeiset sidosryhmit tuntevat tarkastusviraston
toimintaa hyvin. Tarkastus- ja valvontaprosessi koetaan hyvin tiedotetuksi ja yhteis-
ty6 tarkastajien kanssa erinomaiseksi. Raportointia pidetdén onnistuneena, mutta ke-
hitystoiveita kohdistuu raporttien selkeyteen ja tiivistimiseen, olennaisuuteen seké
johtopéitosten toteutuskelpoisuuteen. Viraston raportoinnissa pyritién siten edel-
leen napakampaan ja selkeimpéén viestintdén ja visualisointien hyédyntimiseen.

Sidosryhmiselvitys, johon siséltyy samalla jatkossa myos viraston maineselvitys, to-
teutetaan seuraavan kerran vuonna 2019 ja jatkossa joka neljis vuosi. Vuoden 2016
aikana yksiko6issd valmistellaan ja otetaan kiyttoon sddnnolliset palautekdytinnot
tarkastusten osalta niin, ettd tuloksellisuustarkastuksista, finanssipolitiikan tarkas-
tuksista ja laillisuustarkastuksista palautetta pyydetiéin jokaisen tarkastuksen jél-
keen ja tilintarkastuksista joka toinen vuosi.

Sisdisen viestinnin tavoitteemme tarkastusvirastossa on tukea strategian toteutumis-
ta, tyOyhteisollisyytti, muutosjohtamista seki osaamisen johtamista. Vuonna 2016
sisdisen viestinndn keskeinen haaste on uuden intranetin toteutus ja siihen liitty-
vien sosiaalisen median toiminnallisuuksien kdyttoonotto ja sitd kautta sihkoiseen
keskustelukulttuuriin kannustaminen.

Keskeiset toimet, joilla sisiiisen viestinnén tavoitteita tuetaan, ovat vuorovaikutteis-
ten ja osallistavien menetelmien kiytté henkilostéinfoissa ja kokouksissa, sisdisen
viestinnin verkoston toiminta ja erilaisten keskustelufoorumeiden, kuten kerros-
ja tarkastuskahvien jirjestiminen.

Lis#4 viestinnén tavoitteista ja toimenpiteisti, joilla tavoitteita pyritidin saavutta-
maan, kerrotaan liitteessd 7 (Viestintdsuunnitelma 2016).

3.5 Tarkastus- ja eduskuntakertomuskalenteri
2016

Tarkastus- ja eduskuntakertomusten julkaisuajankohdat sovitaan ja ilmoitetaan
vuosittain tarkastussuunnitelmaan siséltyvissi tarkastus- ja eduskuntakertomus-
kalenterissa. Vuoden 2016 aikana aloitettavien tarkastusten julkaisuajankohdat péi-
vitetddn kalenteriin sitd mukaan kun niiden projektisuunnitelmat valmistuvat. Vies-
tintd koordinoi raporttien julkaisua siten, ettd ne saavat optimaalisen nikyvyyden
javaikuttavuuden seki toisaalta julkaisemiselle pystytdén varaamaan riittévésti ai-
kaa. Tdmén takia raporttien julkaisuajankohdat sovitaan hyvissi ajoin etukiteen
ja sovituista julkaisuajoista pidetdin kiinni. Padsddntoisesti raportteja julkaistaan
korkeintaan yksi viikossa. Tarkastusten julkaisuajankohtien sopimisessa huomioi-
daan eduskuntakertomusten julkaisuajat sekd niiden valmistelulle varattava aika.
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Mikaili muutoksia julkaisuajankohtiin on tehtévi tarkastussuunnitelman hyviksymisen

jalkeen, yksikon johto voi sopia vihiisistd muutoksista suoraan viestintip#illikon kans-
sa ja suurista muutoksista (yli kuukauden) pidjohtajan kanssa. Julkaisujen ajankohdat

ilmoitetaan etukiteen viraston ulkoisilla verkkosivuilla.
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Tarkastus- ja edusk I kalenteri 2016

TAMMIKUU

Sosiaali- ja terveydenhuollon henkilésto
Kansallinen EU-s&&ddsvalmistelujérjestelma
Maahantulon jarjestaminen

HELMIKUU

OKM:n hallinnonalan ohjausjarjestelma
Puoluerahoituksen valvontakertomus
Pk- ja kasvuyritysten viennin edistaminen

MAALISKUU

Laajakaistaverkon palvelutaso ja kehittdminen
Julkisen hallinnon asiakaspalvelun kehittdminen
Liikenne- ja elinkeinoeldama 1ja 2

Valtion Contact Center -palvelut

HUHTIKUU
Padomasijoitustoiminta

TOUKOKUU

Uusintarikollisuus
Erilliskertomus valtion tilinpaatoksen ja hallituksen vuosikertomuksen
tarkastuksesta

KESAKUU

Hallinnon turvallisuusverkkotoiminnan ohjaus

HEINAKUU

ELOKUU

Julkiset hankinnat innovaatiotoiminnan edist&jing
XXXXX

SYYSKUU

VTV:n vuosikertomus eduskunnalle toiminnastaan 2015 valtiopaiville
XXXXX
Ansiosidonnainen péivéaraha

LOKAKUU
Verotulot

MARRASKUU
Rakennerahasto-ohjelmien vaikuttavuus
Investoinnit eri toimialoilla

Investointien kokonaisarviointi
Saantelyviranomaiset

Finanssipolitiikan valvonnan raportti 2015

JOULUKUU

TF
TF
TF

TF
PVR
TF

TF
TF
TF
TF

TF

TF

TL

TF

TF

FV
VP

TL

TL

TF
TF

TF
FV

Tuloksellisuustarkastus

Tilintarkastus

Finanssipolitiikan tarkastus
Laillisuustarkastus

Finanssipolitiikan valvonta

Kertomus eduskunnalle / valtiopéivé asiakirja
Viraston tilinpaatos

(Yhteinen tiedotus)

(Yhteinen tiedotus)
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3.6 Osaamisen johtaminen

Muuttuva toimintaymparistd ja megatrendit

Osaamisen johtamisella huolehdmme, etté virastossa on sen tehtévien ja strategian
toteuttamisen edellyttimé osaaminen. Henkil6ston osaaminen on kantava voima-
varamme. Osaamisen johtamiseen kuuluu osaamisen kehittdmisen lisiksi osaami-
sen hankkiminen, ylldpitiminen ja siirtiminen seki arvioiminen.

Toimintaympériston nopeatempoinen muutos ja vallitsevat megatrendit tuovat mu-
kanaan uudenlaisia haasteita ja kehitystarpeita koko henkiléstén osaamiselle. Toi-
mintaympériston muutokset ja tarkastusalan vaatimukset siirtéviit osaamisen ke-
hittdmisen painopistetti kohti lépi tyburan jatkuvaa oppimista seké systemaattista
ja tuloksellista osaamisen kehittdmista.

Strategisessa johtamisessa miirittelemme ja teemme nékyviksi ne osaamisalu-
eet, jotka ovat viraston tehtévien menestyksellisen hoitamisen kannalta keskeisié.

Yhteen sovitamme ja yhdistimme eri tarkastuslajien ja yksiléiden osaamista siten,
ettd yhteison koko osaamiskapasiteetti saadaan kiytt66n parhaimmalla mahdollisel-
la tavalla. Keskeiseni strategisena suuntanamme on keskittyminen olemassa olevan
henkil6stén osaamisen kehittdmiseen tarkastusviraston tehtévissi. Kehittdmistoi-
menpiteet ja osaamisen kehittiminen vahvistavat ja edesauttavat henkiléston tu-
loksellisuutta, suorituskykya ja tyohyvinvointia.

Osaamisen johtamisen resurssit ja vastuut

Uusien tyotapojen ja asiasisiltéjen omaksuminen muuttuvassa ympéristossi vaatii
tuekseen viraston sitoutumisen laaja-alaisesti osaamisen kehittdmisen toimenpi-
teisiin ja resursointiin. Huolehdimme henkil6ston jatkuvista koulutuksista ja kan-
nustetaan henkilGst6d osaamisensa kehittimiseen. Osaamisen kehittdmiselle va-
raamme tarpeellisen miirin aikaa ja resursseja seki vuositasolla ettd pidemmall
aikavililli (HEKS).

VIRASTON
OSAAMISKOKONAISUUS

YKSIKOT
OSAAMISKESKUKSINA

VIRASTOLAISEN
OSAAMINEN

Kuvio 3: Viraston osaamiset
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Operatiivisessa johtamisessa yksikot toimivat osaamiskeskuksina omaan toimi-
alaansa kuuluvilla osaamisalueilla. Yksikot huolehtivat ja vastaavat toimialallaan
tarvittavasta osaamisesta ja sen kehittdmisesté. Yksikot valmistelevat vuosittain
koulutussuunnitelman, jonka pohjalta johdon tuki laatii tarkastusviraston siséisen,
vuosittaisen koulutuskalenterin. Liséiksi johdon tuki huolehtii koulutusohjelmien
yhteensovittamisesta ja niiden suunnittelun johtamisesta.

Jokainen virastolainen vastaa tehtéiviensi vaatiman ammattitaidon ja osaamisen yl-
lapitimisestd. Osaamisen kehittimisen keskidssi ovat tydssd oppiminen, palaute ja
muilta oppiminen. Nami osa-alueet tulevat painottumaan osaamisen kehittimisessa
entisestén, ja niitd pyritdéin tukemaan monipuolisia menetelmié hyodyntien. Eri-
muotoiset koulutukset ja viraston siséiset koulutusohjelmat muodostavat osaami-
sen kehittimisen kolmannen osa-alueen, joka tiydentdi tyontekijoiden oppimista.
Kaikkien kolmen kokonaisuuden liht6kohtana on tarkastustyo, ja ne edesauttavat
jokaisen virastolaisen ja koko viraston tuloksellista tekemista.

Ty6ssa oppiminen
VAORZ

Palaute ja

muilta oppiminen
20 %

Koulutus
10 %

Kuvio 4: Osaamisen kehittamisen osa-alueet
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3.7 Sisiisen palvelutuotannon toiminnalliset
tulostavoitteet ja palvelusopimus

Tulostavoitteet hallintoyksik6én ja ICT -ryhmén tehtéville:

Tuotostavoitteet

Hallintoyksikén tulostavoitteena on tuottaa tehokkaasti viraston johtamisessa ja
esimiesty0ssi tarvittavaa informaatiota ja tukea henkilostod tehtévdalueellaan se-
k& valmistella ja hoitaa sille kuuluvat lainsdidénnossi seki tyojérjestyksessd méé-
rityt tehtivit annettujen siinndsten mukaisesti ja niissd méérityissé aikatauluissa.

Palvelutasotavoitteet

Ty6eldmin perustekijit (palvelussuhteet, tydymparisto, tyvilineet ja tietojéirjes-
telmit) ovat hyvéssi kunnossa ja vastaavat viraston sekd henkilokunnan tarpeita.

Laatutavoitteet

Hallintoyksikon palvelun laatutavoitteet ovat oikea-aikaisuus, oikeellisuus, palve-
luhalu ja -kyky. Tavoitteiden toteuttamisessa noudatetaan hyvén hallinnon periaat-
teita: tasapuolisuutta, tarkoitussidonnaisuutta, puolueettomuutta, suhteellisuutta,
luottamuksensuojaa, palvelua, tuloksellisuutta, neuvontaa, hyvin kielen periaatet-
ta seki yhteisty6periaatetta.

Henkilostopolitiikka ja osaaminen

Saavutamme henkilstopolitiikan osa-alueilla virastolle asetetut tavoitteet.

Hallintoyksikdn palvelusitoumus

Hallintoyksikon palvelusitoumus muodostuu tulostavoitteista, palvelukykytavoit-
teesta, yleisisté ja yksittdisten palvelujen laatukriteereistd seké hyvistd palvelukéy-
tdnnoisti ja sitoumuksesta toimintansa oma-aloitteiseen kehittdmiseen.

28



Tulossopimus

Pidjohtaja ja yksikon péillikot ovat analysoineet julkisen talouden seki valtiontalouden hoidon riskeji seké ulkoi-
sen tarkastuksen ja valvonnan tarpeita ja mahdollisuuksia. Tarkastussuunnitelma pohjautuu tarkastusviraston tar-
kastus-, valvonta- ja muun asiantuntijatoiminnan ja tarvittavien tukipalveluiden tulostavoitteista ja kehittdmisen ta-
voitteista sekd voimavaroista kdytyihin neuvotteluihin.

Tarkastustoiminnan ja muun toiminnan suuntaamisen periaatteet, tarkastuksen kohdentaminen sek tarkastuksen
kehittdmisen painopisteet toteuttavat VTV2020 -strategiaa.

Tarkastussuunnitelma on voimassa padjohtajan ja tarkastusviraston yksikoiden paillikoiden viliseni tulossopimuk-

sena seuraavin johtamissitoumuksin, jotka yhdessd VTV2020 -strategiassa olevan strategisen johtamissitoumuksen
kanssa ovat osa tarkastusviraston ylimmén johdon johtamissopimusta.
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Johtamissitoumus

Sitoudumme toimimaan tarkastusviraston arvojen mukaisella, johdonmukaisella, ennustettavalla ja kannustavalla
tavalla. Tavoitteenamme on, etti tarkastusviraston henkil6stolld ja yksikoilld olisi mahdollisimman hyvét toiminta-
edellytykset toteuttaa tarkastusviraston tarkastussuunnitelmaa. Sitoudumme johtamaan ja kehittdmé&én vastuullam-
me olevaa tarkastus-, valvonta- ja asiantuntijatoimintaa ja ty6skenteleméén siind yhdessi siten, etté tarkastussuun-
nitelma- ja tulostavoitteet voidaan mahdollisimman hyvin saavuttaa.

Johdamme ihmisii ja tyotd asettamalla tavoitteet ja luomalla edellytykset tulosten saavuttamiselle. Toiminnallam-
me tuemme toisiamme sekd muita esimiehid johtamistehtévissi siten, ettd yhdessi johtamisellamme voisimme luo-
da edellytyksii tulokselliselle ja laadukkaalle ty6lle, hyville ty6ilmapiirille ja tydyhteison toimivuudelle.

Kannamme vastuumme koko viraston yhteisesti johtamisesta ja sen aktiivisesta kehittdmisestd yhteisessé johtamis-
tehtévissimme tyonantajan edustajina, VTV -johtoryhméssé ja TA -johtoryhméssi seki tyojérjestyksen mukaisilla

erityisilld johtamisen vastuualueillamme.

Helsingissi 17. pdivana joulukuuta 2015
Pidjohtaja Tytti Yli-Viikari Ylijohtaja Marjatta Kimmonen
Ylijohtaja Marko Mannikko Hallintojohtaja Mikko Koiranen

Johdon tuen piéllikko Nina Alatalo

30



Liitteet

LIITE 1 Mairdrahakehys 2015-2021

LIITE 2 TTS-laskelma

LIITE 3 Henkil6stévoimavarakehys 2015-2021

LIITE 4 Hanketaulukko2016-2017

LIITE 5 Strateginen osaamisen kehittiimissuunnitelma 2016-2020
LIITE 6 Rekrytointisuunnitelma 2016-2017

LIITE 7 Viestintdsuunnitelma 2016

LIITE 8 Kestavi kehitys -politiikan tavoitteet ja mittarit

LIITE 9 Vaikuttavuussalkku 2015

LIITE 10 Tuloksellisuustarkastuksen aiheet vuonna 2016



Liite 1 Madrarahakehys 2015-2021

Maararahakehyslaskelma 2015-2021

Ennuste*
Talousarvio / médirirahakehys 15 307 000 15 307 000 15 460 000
Siirtyy edelliseltd vuodelta 2 048 982 2 048 982 1979422
Tulot 100 000 100 000 100 000
Kaytettdvissa olevat maararahat yhteensa 17 455 982 17 455 982 17 539 422
Palkat ja palkkiot** 12 079 342 12 263 352 12 401 622
Muut henkildstdmenot 595 422 595 422 595 422
Toimitilojen vuokrat 1290 096 1290 096 1315898
Muut toimintamenot 1327691 1327691 1354244
KAYTTO YHTEENSA 15 292 550 15 476 560 15 667 186
Siirtyy seuraavalle vuodelle 2 163 432 1979 422 1872236

* Palkat ja palkkiot TAEssa otettu huomioon henkiléstovoimavarakehyksen mukainen todellisten henkildstokulujen ennuste, jossa |
madrarahaehdotukseen laskettu enintddn 2 prosentin indeksikorotus.

** Henkilostovoimavarakehyksessa suunnitellaan tarkemmin taman kaytto ja jakauma yksikoéittain ja toiminnoittain. Maararahakel
kohdentamatonta eli jakamatonta varausta palkkoihin ja palkkioihin
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15 460 000

1872 236
100 000

17 432 236

12 581 388
595422
1342 216
1381329
15 900 355

1531 882

15 460 000

1531882
100 000

17 091 882
12 653 309
595422
1369 060
1408 956
16 026 747

1065 135

16 100 000

1065 135
100 000

17 265 135

12 700 000
595422
1396 441
1437135
16 128 998

1136137

wuomioitu lomarahojen vaihdot. Vuodesta 2017 lukien

16 100 000

1136137
100 000

17 336 137
12 800 000
595422
1424 370
1465878
16 285 670

1050 467

wyksessd on vuosina 2019-2021 viela henkilostovoimavarakehyksessa

16 400 000

1050467
100 000

17 550 467

12 950 000
595 422
1452 858
1495195
16 493 474

1056 993



Liite 2 TTS-laskelma

Madrdrahalaskelma (TTS-laskelma)

Tarkistetut suunnitelmatiedot
Vastuualue

Palkka- ja toimintamenot

VTV (siirtom&3driraha 2 v.)

Palkkamenot
Toimintamenot

Toimintamenot mom. 21.40.01
tilinpddtos
Toimintamenojen kiyttd/vuosi
Tulot

Siirtyv3 er3 (arvio 2015 TA)
Kiytettivissd mddrirahaa yht.
Arvonlisdveromenot yht. (21.40.29)
Toiminta- ja alv-menot yhteensa
+f- Muutokset 2015-2020 yhteens3
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2014

TP

15 307 000
12 249 059
3443124

15 307 000
15619 763
72420
2048982

575 273
15882 273

Valtiontalouden tarkastusvirasto
TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2016—-2019 (2020)

2015

TA

15 307 000
12079 342
3034 289

15 307 000
15 292 550
100 000
1975422
17455982
582 000

15 874 550

2016

TAE

15 460 000
12 401 622
3213 208

15 460 000
15 667 186
100 000
1872236
17539422
575 000

16 242 186

r

2016
Muutos +/- €

322 280
178919

-107 186
-7 000

387013

r

TTS 2017

15 460 000
12 581 388
3 318 967

15 460 000
15 900 355
100 000
1531882
17432 236
590 000

16 490 355



2017
Muutos +/- €

179 766
105 759

-340 354

15 000

-39 830

TTS 2018

15 460 000
12 653 309
3373438

16 026 747
100 000
1065135
17091 882
600 000
16 626 747

'

16.12.2015

2018
Muutos +/- €

71921
54471

-466 747
10000

330 355

TTS 2019

16 100 000
12 700 000
3428998

15 900 000
16128 998
100 000
1136137
17 265 135
610 000

16 738 998

2019
Muutos +/- €
640 000

46 691

55 560

71002

10 000

183 253

TTS 2020

16 100 000
12 800 000
34385670

16 100 000
16 285 670
100 000
1050467
17 336 137
610 000

16 895 670

2020
Muutos +/- €

100 000
56672

-85 670

71002

35



0150|UBY BABISNAR,

(ny) 39s1wAnoyel3

% 00T 8€T BSUIRIYA
% 6T LT £MIUB1SISSY
% 9T €C 1e(esesell|A
% 9v L9 195 0ANaU/1eARIYOf
% 0T ST 103

% v 9 ool uljA

:e|8a1e41S

-020T ALA @10ne] (A1Y ‘e15104Nn3 %) B1SIIJUIEIBNIIA UOILS

Liite 3 Henkilostovoimavarakehys 2015-2021

vl % T0T (34 % 00T syl % 00T 9T % 00T 9T % 00T Syl % 00T 1243 % 00T DSUIIIYA
9T % 1T 9T %TT 9T % 1T 9T % 1T 9T % 1T /x4 % 1T LT % CT %HIUISISSY
91 % 6 91 % 6 91 % 6 LT % 6 LT % 0T (114 % 1T 91 % 6 jelesesied|A
08 % 19 18 % 19 €8 % 19 8 % 19 8 % 09 6L % 69 6L % 6S 195)0AN3U/1eARIYOf
T % CT T % CT T % CT T % €T T % €T T % €T 9T % 1T 103l]|eed
9 % L 9 % L 9 %L 9 % L 9 % L 9 % L 9 %9 oyol uijA
(A1Y ‘e15104n3 %) EISRRIU IR IIA UQISO|DIUBY dIShuu]
8€T % 00T 8€T % 00T 8€T % 00T 8€T % 00T 8€T % 00T 8€T % 00T 8€T % 00T DsU33IYA
€€ % VT €€ % VT S€E % 9C S€ % 9T S€ % 9T (433 % ¥T 0'SE % ST ‘(91u/d1yo€) 1991140NS 13s1ESIS
@l % 6 @r % 6 [4" % 6 [4% % 6 [4% % 6 6'TT % 6 Tt % 6 19911140NS 1310} |N INNIA|
TC % ST TC % ST (074 % ST (114 % ST (114 % ST (4014 % ST 114 % ST uauloy|n usulwelyor
€ % C € % C € % C € % C € % C €'e % C €e % T 1ujoypodeleunysnp3
9 % v 9 % v 1% % € 14 % € 14 % € 9‘9 % S vy % € ejuoAjeasnyioyesanjond ef
4 % C C % C C % C C % C C %C 1T % C 1'C % C BJUOABA UBY
€ % C € % C € % C € % C € % T 9C % C 0'e % C snisele} uey
6 % 9 6 % 9 6 %9 6 % 9 6 %9 (] % 9 8'9 %S snisexlelsnns
LT % 6T LT % 6T Ix4 % 6T LT % 6T LT % 6T L'92 % 6T ¥'8¢ % 1T snisex.e}
€C % 9T €C % 9T €C % 9T €T % 9T €T % 9T L'TT % 9T (444 % 91 snisexJeisnnsi||asyonL
(A1Y ‘%) @110AnL] ‘ulellIOUUIWIO] ewnEYele)ieQA L
€'¢- v's- 8'9- €8- 9'L- 0'L- 0'9- 91sNuUuUd-9}OAE] :AIH
0'8€T 0'8€T 0'8€T 0'8€T 0'8€T 0'8€T 0'8€T (day 081=n1y) 3110AEI-MIH
€T v'EVT 8'vvT €9vT 9'spT 0'svT 0wyt (day 08T = Aay) @3snuua-nmH
CECTLY- 708 65S- 68 €19~ 996 €4S~ 9t70 20S- 08¢ tee- 0TO0 ¥8T- 10pylen uafoyesewo] °|d 33snuug - a)ione|
SVE6L0CT SVE6L0CT YrE6L0CT EVE6LOTT we6L0TT treE6L0TT re6L0TT (3) auoney ualnimjgasgpjusH
LLS0SSTT 6VT 6€9 CT 9€C €69 CT 60€ €99 CT 88ET8S T o Tor TT [43 R T44N (3) 3opyten uafoyesewoj *|d axsnuus ualn|nyEISQINUSH
€88 STLTT 79 S08¢CT TZr 098 TT 696 618 CT 00T L¥L TT 996 79S CT SL8 YTy TT ) @1snuua uafniny oy

36



08
0's
0T
0’0
(04
00

VA

ST
0C
€C
01T
00
4]
00
00
00
00

L

08

S09 1SS
S09 1SS

% 00T
% 0S
%11
%0
% 6€
%0

% 00T
% 1€
% 8T
% C€
% V1
%0
%9
% 0
%0
% 0
%0

08
0's
0T
00
(04
00

VA

ST
0C
€
0T
00
740)
00
00
00
00

L

08

T 9vs
T 9vs

% 00T
% 0S
% 1T
%0
% 6€
%0

% 00T
% 1€
% 8T
% C€
% V1
%0
%9
%0
%0
% 0
%0

08
0's
0T
00
(0)4
00

L

0'c
0'C
8T
0T
00
¥'0
00
00
00
00

L

0’8

9€L OVS
9€L OVS

% 00T
% 0S
%11
%0
% 6€
%0

% 00T
% 8¢
% 8T
% S¢C
% V1
%0
%9
% 0
%0
% 0
%0

08
0's
0T
00
0C
00

A

0c
0C
8T
0T
0’0
v'0
00
00
00
00

L

08

€8€ G€S
€8€ S€S

% 00T
% 0S
% 1T
% 0
% 6€
%0

% 00T
% 8¢
% 8¢
% S¢C
% V1
%0
%9
%0
% 0
% 0
%0

08
0's
01T
0’0
0'C
0’0

VA

(04
0'C
8T
01T
00
¥'0
00
0’0
00
0’0

L

08

¥6S ¢SS
65 ¢SS

% 00T
% ¢S
%11
%0
% LE
%0

% 00T
% 8¢
% 8T
% SC
% V1
%0
%9
% 0
%0
% 0
%0

I8
0's
1T
00
0'c
00

VA

0c
ST
8T
0T
[40]
740)
00
00
00
00

L

18

0S8 €SS
0S8 €59

% 00T
% ¢S
% 1T
% 0
% LE
%0

% 00T
% 6C
% CC
% 9¢
% V1
% €
%9
% 0
%0
% 0
%0

0150|1UY BABISNAR,

(n1y) 39s1wAroNe|3
BSUIIIYA
+HIUBISISSY
1efeysey ez
19s)0AN3U/1eARIYOT
1j1|eed
ool uijA
(e3s:M14 % ‘AIY 104N3) 1SIIUI|RIRYIIA UQISO|IUSY d}I0AR ]

£ % 00T pSUIAIYA
0's % 95 «}IUBISISSY
€0 % v 1efeisesJel|A
00 %0 19$)0AN3U/1eARIYOT
0 % O 10%1||eed
00 % 0 oyol Uiz
(MY “e35104Nn3 %) BISIDIUSYEIBIIA UQISQDIUBY BIShUUT
L % 00T DSUIIIYA
0T % 8¢ :(91y/d1yog) 1991110Ns 13s1ESIS
0T % 8¢ 19313140NS 33S103|N INNIA
81T % ST uauIoX|N UBUIWEeIYOf
01T % T 13ujopodeselunysnp3
00 %0 eluOAjRASN}IOYRIBNIONd EBf -l|RBA
v'0 %9 BIUOAJRA UBY
00 % 0 snysede) uey
00 % 0 snisexJeisnnsi|jie]
00 % 0 snisexJejul|il
0’0 %0 Sn3sexJeIsnns||asyo|n L
(A1yY ‘) @310AL] ‘ule1liouUIWIO) Bwne)eleyieoA L
L (day 08T=n1Yy) 2310ALI-NIH
€L (d1y 08T = A1Y) 23SNUUS-AIH
648 60 (3) @yoney ualnnyoisgjuaH
648 605 (3) @1snuua uafnnyQ1sQIBUBH

37



015013 U3Y BABISNAR,

(ny) 3esiwAnoxel3

% 00T 0'8s DSU3IYA
% 0T 9 £11UB1SISSY
% 1T [ 1e(e3seyem|A
% 65 143 19$)0ANau/1eARIYOf
% 6 S 103jlj1ekd

% T T
:eigaieuys
-0COCALA 31l0AE | (A1y ‘e31s104nd %) eysavuUI LIRS SO|BjUdY d310AR |
095 % 00T 095 % 00T 895 % 00T (W45 % 00T z'8s % 00T 645 % 00T 965 % 00T DSUS3IYA
09 %9 0'9 %9 0'9 %9 0'9 %9 09 %9 09 %9 S‘9 %9 XUSISSY
09 %6 0'9 %6 0'9 %6 s‘9 %6 0'L % 0T 6'L %TT L's %8 Jefeisexed|A
0'8€ % 0L 0'se % 0L 8'se %TL 0'6€ % 0L 4313 % 0L 08¢ % 89 9‘ov % 0L 1990AN3U/3eARIYOf
0's % T 0's % T 0's % T 0's % CT 0's % 1T 0's % CT 8's % €T 10¥1j1eed
0T % € 0T % € 0T %€ 0T % € 01T % € 0T % € 0T % € 1efeyolijA
(A1y ‘eas104n3 %) e1S9UINEIBNIIA UQISQIDUIY d3Shuu]
0'8s % 00T 0'8s % 00T 0'8s % 00T 0'8s % 00T 0'8s % 00T 0'8s % 00T 0'8s % 00T DSU33IYA
L'6 % LT L'6 % LT L'6 % LT L'6 % LT L'6 % LT L'6 % LT L'6 % LT :(1y/d1yog) 1991110Ns 13s1eSIS
(4 % T [ % C [4 % T (4 %C [4 % C T % C [4 % T 1393310NS 135103|N NN
0'L % T 0'L % T 0'L % T 0'L % CT 0'L % T 0'L % CT 0'L % T uauloX|N uaulWeyor
T % T [4 % T [49 % T T %C [4 % T T % T [49 % T nulouodeseunysnpy
6C %S 6'C %S 6C %S 6C %S 6'C %S 6C %S 6C %S ejuonjeasnyioyesanjond ef -ljeep
90 %T 90 %T 90 %1 9’0 %T 9’0 %T 90 %T 9’0 %T elUOA[BA UBNIIHOdISSURULY
00 %0 00 %0 00 %0 00 %0 00 %0 00 %0 00 % 0 snisesje ueyjijodissueuly
S‘L % €T S'L % €T S'L % €T A % €T S'L % €T S'L % €T 8'‘s % 0T snisexJeisnnsijjie]
L'9¢ % 9t L'9¢ % 9% L'9t % 9t L'9¢ % 9% L'9¢ % 9% L'9¢ % 9% ¥'8¢ % 6% snisej.iey
(4 % T T % T [49 % T T % ¢ [4 % C T % T [49 % T snisexlelsnnsi|jasyonL
(A1Y ‘%) utenniouujwio} ewneyeleyiegA]
8S 85 85 85 85 85 85 (d1y 08T=n1y) 2310AEI}-NIH
0'9S 0'9S 895 (WA 78S 6'LS 9'65 (day 08T = Ay) @asnuua-nmH
£95 696 © STL €681 ¥SS €481 LYT S68 1 80 196 ¥ 646 €16 ¥ TET 96T S (3) anoney ualnmjoisguaH
96/ STT S GTT 98T S 9TE V6T S 850 S6T § 8ES €TTS LLETB0S GST €6C S (3) @asnuua uafnnyisgjusaH

SNLSYIYVLISNNSITIIVT VI SNLSVIYVLINITIL

38



01501 U3Y BABISNAR,,

(ny) 13siwAnoye|3

% 00T 0°€s DSUIIIYA
% 8 14 <HIUB1SISSY
% 1T T 1e(esexJei|A
% 09 € 19S30AN3U/1eARIYOf
%6 S 101||eed
% ¢ T oyof uljA
:e18ajea3s (A1yY ‘easioana %) elsaajuaddeleddinA uQlsQ|juay 330Ae
-0COZALA 4O
19§ % 00T v'8S % 00T 065 % 00T 865 % 00T v'8s % 00T (W4 % 00T v'ss % 00T DSUSIYA
0'c % € 0‘c %€ 0'c %€ 0‘c %€ 0‘c %€ 0c %€ 6C %€ £JUSISSY
0'6 % T 0'6 % T 0'6 % T 0'6 % 1T €6 % €T 8'6 % €1 ¥'6 % T jefesesen|A
L'8€ % €L v'or % L 0ty % €L 8Ty % CL a0 4 % TL 98¢ % TL T'L€ % 0L 195)0AN3U/1eARIYOf
0's % 0T 0's % 6 0's % 1T 0's % 1T 0's % 1T T's %TT 0's % T 10jjeed
0T %€ 0T %€ 01 %T 0T % T 01 % T 0T % € 01 %€ ool uljA
(A1Y “‘e15104n3 %) e3SIRUINEIBNIIA UQISQIDUSY 33Shuu]
0°€s % 00T 0'es % 00T 0'€s % 00T 0'€s % 00T 0€s % 00T 0°€s % 00T 0TS % 00T DSUIAIYA
'8 % 9T ¥'8 % 9T 0'0T % 61 00T % 6T 00T % 6T €8 % 9T 56 % 8T :(91y/d1yog) 19911140NS 1951BSIS
08 % ST 08 % ST 08 % ST 08 % ST 08 % ST 08 % ST S'L % vT 19933140NS 33s10¥|N INNIA
%] % 91 ] % 9T ] %91 ] % 9T 58 % 9T ] % 91 58 % 9T uauoY|N UdUIWEYOf
0T % 0T % T 01T %C 0T % T 01 % 0T % T 01 % T 1juloodesejunysnpy
0C % ¥ 0C % ¥ 00 %0 00 % 0 00 % 0 1'C % ¥ S0 %1 ejuoAjeAsnyioyesanjond ef -ijeep
00 %0 00 % 0 00 %0 00 % 0 00 % 0 00 %0 00 %0 BIUOA|RA UBII}|odiSsuBUlY
9'C %S 9'C %S 0'c %9 0'€ %9 o€ %9 9'C %S o€ %9 snisesJe) ueyiiijodissueuly
0T % 0T % T 01T %C 0T % T 0T % T 0T % 0T % T snisesJeisnnsi|jie
00 %0 00 % 0 00 %0 00 % 0 00 % 0 00 %0 00 % 0 snisexJejul|IL
¥4 % Tt ST % Tt ST % Tt ST % Tt ST % Tt ST % Tt 0'1C % Ot SnisexJeIsnns||asyolnL
(A1Y ‘%) @110A8] ‘uleiyiouuwio) ewneyeleyiegA]
€S €S €9 €S €S €S 45 (day 081=A1Y) 3110ABI-NIH
19§ ¥'8S 065 865 ¥'8S §'LS ¥'SS (day 08T = My) aisnuua-AH
€¥8 600 § 6€8 780 G TTL6TTS 208 6CT & 875650 S LLY 860 G 677998 ¢ (3) @uoney ualninyjoisgIBjuaH
9v8 ¥ET S €ET CSES 1€8 TV S 858 €0V & €Y7 667 S 8GE€ ST S STTES6 ¥ (3) @asnuua ualnnyjeisgInUaH

SNLSWVIUVL NVMIILITOISSNVNIA VI SNLSVIHVLSNNSITIISHOTINL

39



0150|BjUdY BABISNAR,,

(ny) 19s1wAnoel3
BSU99IYA
#111UISISSY
1e{e3sey el|A
13S)0AN3uU/1eARIYOf
1931 1eed
oyyol ulA
(MY ‘e1s104nd %) elsaajuajeiedIn UQISO|IuUaY 9}I0Ae L

LT % 00T 0'sT % 00T 0'sT % 00T 0'sT % 00T 0°sT % 00T 96T % 00T 091 % 00T DSUSIIYA
L'TT % S9 0Ct % 99 0'Ct % 99 0Ct % 99 0'Ct % 99 9'CT % 99 0'€T % L9 «HIUBISISSY
00 % 0 00 % 0 00 %0 00 % 0 00 %0 00 %0 00 %0 1efersexen|A
00 % 0 00 % 0 00 %0 00 % 0 00 %0 00 % 0 00 %0 195 0ANaU/1eARIYOf
0C % ¢ 0C % 1¢ 0 % 1C (04 % 1¢ 0C % 1¢ (04 % 1¢ 0C % 0T 10¥1jjeed
0T % VT 0T % €T 0T % €T 0T % €T 0T % €T 0T % €T 0T % €T ool ulA
(A1Y ‘e31s104n3 %) e1S93JURIBNIIA UQISQ|IUdY d3Shuu]
ST % 00T ST % 00T ST % 00T ST % 00T ST % 00T ST % 00T ST % 00T DSU3IIYA
€T % L8 €T % L8 €T % L8 €T % L8 €T % L8 9'CT % ¥8 €T % L8 19313140Ns 13s1eSIS
S0 % € S0 % € S0 %€ S0 % € S0 %€ S0 % € 0] %€ 19913140Ns 135103 |N INNA|
S0 % € S0 % € S0 % € S0 % € S0 % € S0 % € S0 % € usuloX|n uaulwelyor
0 %0 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0 1uio1jodeseunysnp3
T % L T % L T %L T % L 1 % L ‘T % 6 1 % L ejuoAjeAsnyioyesanjond ef -1jeep
0 %0 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0 BIUOA|EA UBYIIjodIssueuld
0 % 0 0 % 0 0 %0 0 % 0 0 %0 0 % 0 0 %0 snisesJe) uedjiijodissueuly
0 %0 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0 snisex.eisnnsijjie]
0 % 0 0 %0 0 %0 0 % 0 0 %0 0 % 0 0 %0 snisesed
0 %0 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0 snisex.elsnns||[asyo|n
(A1Y ‘%) @110AL) “uleyiouuiwio] ewneyeleyieoA )
ST ST ST ST ST ST ST (day 08T=n3y) 2210ALI-MIH
L'VT 0'stT 0'sT 0'sT 0'sT 9'sT 09T (day 08T = AMy) asnuua-mH
99T 600 T 90€ 220 T 666 TT0T 076 TOO T ¥T 966 2L TT0T 66 L20 T (3) @a10ne1 Ua[NINXQISQIBIUBH
99T 600 T 90€720T 6€6TIOT 076 TO0 T ¥ZT 966 ¥2LTI0T 66 LT0 T (3) @1snuua uafn|nyjgiso|juaH

OMISHAOLNITIVH

40



01501 UY BABISNAE,,

(n1y) 10s1wAnoNel3
BSU331YA
£H1ULISISSY
1efeysexsel|A
195)0ANaU/1BARIYOf
1ljeed
o1yol uljA
(e1s:M1Y % ‘MY “204Nn3) B1SDUM IR IIA UQISO|DUY DHOAR]

0t % 00T 0t % 00T 1k % 00T 0% % 00T 0t % 00T 0t % 00T 43 % 00T DSUIAIYA
00 %0 00 %0 00 %0 00 %0 00 %0 00 %0 00 %0 £JUBISISSY
00 %0 00 %0 0’0 %0 00 %0 00 %0 0T % 0T 0T % SC 1efeysexen|A
0'€ % 89 0'€ % 89 o‘c % 89 (03 % 89 0'€ % 89 0C % Lt [4 % v€ 19s)0AN3U/1eARIYO[
00 %0 00 %0 00 %0 00 %0 00 %0 00 %0 00 %0 10ljjeed
0T % C€ 0T % € 01T % € 0T % € 0T % € 0T % €€ 01 % ¥ ojyof ulA
(A3Y ‘e35104N3 %) BISIIUM|RIBNIIA UQISQIDjUIY dIShuu]
£ % 00T € % 00T I3 % 00T € % 00T € % 00T € % 00T I3 % 00T DSUIAIYA
€0 % 0T €0 % 0T €0 % 0T €0 % 0T €0 % 0T €0 % 0T €0 % 0T :(91y/dayog) 19333140NS 1351ESIS
¥'0 % ¥T ¥'0 % T ¥'0 % ¥ ¥'0 % ¥T ¥'0 % T ¥'0 % ¥ ¥'0 % tT 19933140Ns 13sI0)|N NN
0T % v€ 0T % v€ 0T % v€ 0T % v€ 0T % € 0T % v€ 0T % v€ uauloy|n uduIWeIyof
10 % € 10 % € 10 % € 10 % € 10 %€ 10 % € 10 %€ 1uloyodeseunysnp3
00 %0 00 %0 00 %0 00 %0 00 %0 00 %0 00 %0 ejuonjeasnyioyesanjond ef -|
T % 8€ T % 8€ T % 8€ T % 8€ 1T % 8€ T % 8€ T % 8€ BIUOA[EA UBNII)I|OdISSUBULY
00 %0 00 %0 00 %0 00 %0 00 %0 00 %0 00 %0 snisexJe} ue
00 %0 00 %0 0’0 %0 00 %0 00 %0 00 %0 00 %0 snisex.elsnns|
00 %0 00 %0 00 %0 00 %0 00 %0 00 %0 00 %0 sniseey
00 %0 00 %0 00 %0 00 %0 00 %0 00 %0 00 %0 snisexJelsnns||[dsyojn L
(MY ‘%) a2110A€] ‘ulelziouuiwio} ewneyefeyieoA]
€ € € € € € € (day 081=A1y) 2310ABI-NIH
0y 0y oY 0t o'y o'y e (day 08T = Ay) @3SnUUR-AIH
€18 €6€ YET T6€ €50 98¢ TET T8E 990 LLE 1S¥ £9€ €0 16T (3) @u1oney uafninyjisgBjusH
€18 €6€ YET T6€ €50 98¢ TET T8E 990 LLE 1G¥ L9€ €0 T6T (3) @1snuua ualninyQiso|uaH

VLINOATVA NWIIILITOdISSNVNIA

a4



43



Liite 4 Hanketaulukko2016-2017

hv-1sohep | [ _Hv] _ ho| _hto] __hto| e

Neuvottelukunta

INTOSAI*

EUROSAI**

EU Contact Committee***

IFI-yhteistyo

EPSAS - seuranta ja vaikuttaminen

Peer review:t, rinnakkaistarkastukset****

Pohjoismainen ja Baltia yhteistyo

Kansainvaliset tilintarkastustehtavat

Digitalisaatio tarkastustyossa-hanke

Raportoinnin kehittdminen ml. raportointiryhma

Sisdisen viestinnan verkosto

Verkkopalvelun uudistus

Intranet-uudistus sis. SharePoint

ITAR

Tietoturvaryhma

* ml. WG on Financial Modernization on Regulatory Reform of Financial Markets and Institutions, INTOSAI Key National Indicators,

INTOSAI WGEA, INTOSAI WG Public Debt
** ml. Goal Team 1-4

*** ml. Fiscal Policy Audit Network
**%% ml. GAO Peer review
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LIITE 5 STRATEGINEN OSAAMISEN KEHITTAMISSUUNNITELMA

1 Osaamisen kehittamisen painopisteet ja toimenpiteet

Joustava tyontekokulttuurimme tukee tydn ja osaamisen johtamisen tuloksellisuutta. Joustavuus il-
menee myos koulutuksissa ja osaamisen kehittdmisessa mahdollistamalla erilaiset osaamisen kehit-
tdmisen muodot, keinot ja valineet. VTV:ssa kdytettyjd osaamisen johtamisen ja kehittdmisen muotoja
ja valineita ovat sisdisen ja ulkoisen henkiléstokoulutuksen lisdksi kehittamiskeskustelut ja henkilokoh-
taiset kehittdmissuunnitelmat (HEKS), pidemman aikavalin koulutusohjelmat, rotaatio, tehtadvakierto,
virkamiesvaihto ja perehdytysohjelma.

Osaamisalueemme on jaoteltu kuuteen pdaalueeseen, jotka maarittdvat osaamisen johtamisen ja
strategisen suunnittelun painopistealueet.

Tarkastuskohde- ja

toimintaympdristo

F 4

4/ VIRASTON -4
£ PAAOSAAMISALUEET }

§

-
iy

Toiminnallinen

osaaminen Tieteellinen

osaaminen

2 Henkilokohtaiset kehittamissuunnitelmat (HEKS)

Henkilokohtaiset kehittymissuunnitelmat (HEKS) laaditaan kehittdmiskeskusteluissa ja osaamisalueita
kdytetaan HEKSien laadinnan pohjana. Kehittymissuunnitelman tarkoituksena on taata jokaiselle viras-
tolaiselle mahdollisuus osaamisensa kehittamiseen pitkalla tahtaimell3, ja siten edesauttaa ammatillis-
ta kehittymistd tyduran aikana. Samalla kehittamiskeskusteluissa liitetdadan yhteen henkilokohtaisten
kehittymissuunnitelmien kautta koko viraston osaamisen johtamisen kokonaisuus. HEKSien toteutta-
mista edesautetaan viraston syventavilld koulutusohjelmilla.

Vuonna 2016 toteutetaan sahkdisen koulutusportaalin tarvekartoitus. Sdhkoisessa koulutusportaalissa
tarkoituksena on edesauttaa ja helpottaa monilla tavoin osaamisen kehittdmisen eri vaiheita.
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3 Pidemman aikavalin ohjelmat ja auktorisoinnit

Vuonna 2015 alkanut koulutusohjelmien toteutus jatkuu VTV2020-strategiakauden loppupuolelle
saakka. Koulutusohjelmien padpainopisteet keskittyvat kansainvalisiin ISSAl-standardeihin ja VTV:n
ohjeisiin, ICT:hen kautta linjan ja sen keskeisyyteen nopeasti muuttuvassa toimintaymparistdssa seka
tarkastusmenetelmiin ja niiden hyédyntamisen kehittdmiseen laajasti tarkastusalalla. Lisdksi keski-
tymme johtamisen kehittdmiseen tulevina vuosina seka esimiestyén merkitykseen jokaisessa tarkas-
tuksessa, tyéhyvinvoinnissa seka suorituksen ja tuloksen johtamisessa.

VTV:n koulutusohjelmat

Tarkastus-, tarkastuskohde- ja menetelmakoulutusohjelmat Toiminnallinen ja organisaatiokoulutus
Tarkastuskohde- ja Menetelma- Toiminnallinen Organisaatio-

toimintaymparisto osaaminen osaaminen osaaminen
Osaamisalue 1 Osaamisalue 2 Osaamisalue 3 Osaamisalue 5 Osaamisalue 6

Standardi- ja ohjesarja Valtion Tarkastusmenetelmien Viestinnan Mentoroinnin
taloudenhoidon koulutusohjelma koulutusohjelma pilottiohjelma
koulutusohjelma

(JT paajohtajan kanssa, (TL, 2.1-2.9) (TL, 3.1, 3.2, 5.9) (JT/ viestinta, 5.5, 5.6, (HY, 6)
1.1) 5.7, 6.4)
Tilintarkastuksen ja ICT- ja Talouden hallinta ja Henkilokohtaiset ICT- Tarkastusjohtamisen
laillisuustarkastuksen informaatiohallinnon analyysi taidot -koulutus- koulutusohjelma
koulutusohjelma koulutusohjelma Laskentatoimen ohjelma

koulutusohjelma

Tarkastus- osaaminen

(TL, 1.1, 1.3,1.4) (TF, 1.2.1) (TF, 2.4, 2.8, 3.2.4, (HY/ICT, 5.8) (JT paajohtajan

3.3.1,5.9.4) kanssa, 6.1)
Tuloksellisuustarkastus- Tietojarjestelma- Laadulliset ja maaral-
osaamisen ja standar-  tarkastuksen liset menetelmat-
dien ohjelma, valtion-  koulutusohjelma koulutusohjelma
taloudell. ndkokulma

(TF, 1.2) (TL, 2.15) (TF, 3.4, 3.5)

Osaamisen kehittamisessa pitkalld aikavalilla huomioidaan tarkastusalan auktorisointitutkintojen jar-
jestelmadn muutos, ja sen myota vuonna 2016 alkava siirtymakausi.

Strategista johtamista seka laaja-alaista talous- ja johtamisosaamista pyritdan lisadmaan myos tarjoa-
malla organisaation johtamisen kannalta avainasemassa oleville henkil6ille mahdollisuutta osallistua
EMBA-koulutukseen vuosien 2016—-2020 aikana.

Mikali viraston koulutusinvestointi viraston ulkopuoliseen koulutusohjelmaan on hyvin merkittava
(esim. EMBAnN suorittaminen), otetaan kadyttoon koulutussitoumus, jonka nojalla osallistuja sitoutuu
lain sallimissa puitteissa toimimaan koulutuksen jalkeen viraston palveluksessa tietyn ajan tai maksa-
maan osan koulutuksen kustannuksista

4 Rotaatio, tehtavakierto ja virkamiesvaihto

Tarkastusstandardien mukaisesti rotaation maksimiajaksi on linjattu tarkastuskohteiden osalta 7 vuot-
ta, eli tarkastuskohteen vaihtaminen tulee toteuttaa vahintdan 7 vuoden valein.
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Erityisosaamistarpeita voidaan tdydentda ulkoisilla rekrytoinneilla ja sisdisilla tehtavakierroilla. Vas-
taavasti erityisosaamista voidaan kehittaa virkamiesvaihdolla toisessa organisaatiossa. VTV voi tukea
henkiloston sisdista ja ulkoista tehtavakiertoa tai virkamiesvaihtoa, kun se tukee virkatehtavien hoi-
dossa tarvittavia tietotaitoja ja tdydentaa viraston osaamistavoitteita ja erityisosaamistarpeita. Tehta-
vakierrosta ja virkamiesvaihdosta tulee ensisijaisesti keskustella esimiehen kanssa kehittamiskeskuste-
lussa.

5 Uudet oppimisen menetelmat

Ty6ssad oppimista ja kollegoilta, esimieheltd sekd muilta oppimista pyrimme edistdm&an uusien mene-
telmien avulla. Hyvien kdytantdjen levittamista ja tarkastusmenetelmien oppimista vertaistuen kautta
suunnitellaan siten, ettd jarjestetdan metodiklinikka-tapaamisia ja kokeilemalla varjostamista, jossa
tyontekijat seuraavat toistensa tyota. Myds e-oppimisen ja oppimispolkujen rakentamisen mahdolli-
suuksia selvitetaan.

6 Perehdyttaminen

Rakennemuutoksen ja erityisosaamistarpeiden myota henkilostérekrytointien merkitys korostuu. Sa-
malla uusien tulokkaiden perehdytysohjelmaa suunnataan ja perehdytysprosessin sisdltoa ja vastuita
tarkennetaan. Uusien tydntekijoiden perehdytysopas julkaistaan vuoden 2016 aikana uuden intran
valmistumisen myota.

7 Osaamisen kehittymisen seuranta

Osaamisen kehittymistda seuraamme suunnitelmallisesti. Ammatillisen osaamista, sen kehittymista ja
koulutuksia seurataan vuosittain toteutuneiden koulutusten (koulutuskalenteri), koulutukseen osallis-
tuneiden (koulutusrekisteri), koulutukseen kaytetyn tydajan ja koulutuskustannusten osalta seka kou-
lutusohjelmien vaikutusarvioinnin kautta.

Lisdksi osaamisen kehittamista ja kehittymistd seurataan vuosittain yksilétasolla kehittamis- ja suori-
tusarviointikeskusteluissa. VTV:n tulostavoitteessa 10: osaamistasoindeksilld seurataan koko viraston
ja yksikéiden osaamisen kehittymistad pddosaamisalueilla, ja seuranta toteutetaan Webropol-kyselylla
jokaiselle yksikkolaiselle.
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LIITE 6 HENKILOSTORESURSSI- JA REKRYTOINTISUUNNITTELU 2016-2017

1 Sisdinen henkilostotilanne ja -muutokset

Tarkastusviraston vakituisen henkildston vaihtuvuus on ollut vahaistd viime vuosina. Vakituisessa
virkasuhteessa olevia henkil6itd on tarkastusvirastossa vuoden 2015 lokakuun alussa 148 henkil6a.
Vuonna 2015 virkavapauksia on mydnnetty yhteensa 12 vakituisessa virkasuhteessa olevalle.

Taulukko 1 Sisdinen henkilostotilanne ja -muutokset

Henkil6sto Ma&ara / Tilanne 1.10.2015

Madrdaikainen 14
Vakituinen 136
Vakituinen virkavapaalla 12
Kaikki yhteensa 162

Virastossa eldkoitymisten arviointiperusteena on kaytetty sitd vuotta, jona henkil6 tayttdd 68 vuotta.
Talla tavoin arvioituna eldkoitymiset tulevat ajoittumaan VTV2020-strategiakauden loppupuolelle ja
uuden strategiakauden alkupuolelle, erityisesti vuonna 2019 (4 eldkoitymistd), vuonna 2020 (2 eldkoi-
tymista) ja vuonna 2021 (5 eldkoitymista). Eldkkeelle jadgdaan 68 ikdvuoden perusteella seuraavasti:

Taulukko 2 Elakoitymiset 2015 —2021 henkilon tayttaessa 68 vuotta 5.10.2015

Synt.vuosi Elakevuosi VTV TL TF

1947 2015 4

1948 2016 4 2

1949 2017 0

1950 2018 0

1951 2019 4 4

1952 2020 2

1953 2021 5 1

Yhteensa 19 9 9 0 1 0

2 Henkilostévoimavarakehys ja rekrytoinnit 2016-2017

Vuosien 2015-2016 aikana vapautuvat resurssit kohdennetaan tarkastussuunnitelmaan 2015-2019 si-
saltyvan rekrytointisuunnitelman mukaisesti ja noudattamalla tarkastussuunnitelmaan sisaltyvaa hen-
kilostévoimavarakehysta. Yksittaista rekrytointia pdatettdaessa otetaan huomioon Vierumden resurssi-
linjaukset tarkastuslajikohtaisista rekrytointipainotuksista.

2.1 Henkiléstévoimavarakehys

Tarkastusviraston vakaus- ja tehokkuusohjelman mukaan VTV:n tehtdvét pystytddn hoitamaan 138
henkilotydvuodella. Voimassa oleva strategiakauden henkiléstévoimavarojen suunnittelutavoite on vi-
rastotasolla 138 htv, mika tarkoittaa euroméaaraisesti vahintdan 12 miljoonaa euroa vuositasolla. Hen-
kilostévoimavarasuunnittelussa huomioidaan ensisijaisesti kokonaiseuromaara ja viraston henkilotyo-
vuodet sopeutetaan kaytettadvissa oleviin palkkakuluihin.



18.12.2015 Dnro 257/02/2015 4 (5)

2.2 Rekrytointien painopisteet ja periaatteet

VTV:ssa painotetaan asiantuntijuuden erilaisia osaamisalueita ja tarkastusviraston organisaatiossa
henkilostoltd vaaditaan laaja-alaista ja monipuolista osaamista. Siten henkilostorekrytointien paino-
pisteend ovat strategiset osaamistarpeet, jotka vastaavat kykyyn toimia tuloksellisesti yhteiskunnan ja
talouden muuttavassa toimintaymparistdssa.

Kaikki mahdolliset rekrytoinnit vakinaisiin virkoihin tehddan tarkastusviraston yhteisiksi viroiksi.

Periaatteena on, etta ulkoisilla rekrytoinneilla tdytetdan sellaisia osaamisen tarpeita, joita ei voida hoi-
taa henkilostdkoulutuksella tai sisdisilla tehtavakierroilla tai tehtdvien uudelleenjarjestelylla. Eldkoity-
misten, virkavapaiden tai muiden henkiléstomuutosten my6ta mahdollistuvien ulkoisten rekrytointien
painopisteena on viraston tehtavien suorittamiseksi tarvittavan uuden osaamisen hankinta.

Talousarvion mahdollistaessa kohdistetaan viraston tulevat rekrytoinnit pddosaltaan taloustieteellis-
ten menetelmien osaamisalueisiin sekd nopeasti muuttavan toimintaympariston ja tarkastusalan ke-
hittymisen esille tuomiin osaamistarpeisiin, kuten data-analytiikka-, viestinta- ja projektiosaaminen.

Virkarakenteen kehittdminen kokonaiskustannuksiltaan kevyemmaksi jatkuu edelleen tarkastusviras-
tossa. Virkarakennemuutoksen osalta on edetty siten, ettd VTV:n virkarakennemuutostavoite on paa-
osin saavutettu viraston ylimman johdon, keskijohdon ja yksikdiden assistenttien osalta. Sen sijaan yli-
tarkastajien maara on edelleen suhteessa vahadinen verrattuna tavoitetilaan.

2.3 Rekrytoinnit maaraaikaisiin virkasuhteisiin

Virkavapauksista tuleviin maararahasaastoihin varaudutaan ottamalla maaraaikaiseen virkasuhtee-
seen tyontekijoitd. Maaraaikaisten virkasuhteiden mahdollinen pituus tarkastustehtdvissd on 1-3
vuotta. Muissa tehtavissa pituus harkitaan tehtdvan hoidon tarpeen mukaan. Maaraaikaisia virkasuh-
teita suunnataan projektiluonteisiin tehtaviin tai tarvittavan erityisosaamisen hankkimiseen ja van-
hempainvapaiden sekda muiden palkattomien virkavapauksien hoitamiseen.

2.4 Kaynnissa ja voimassa olevat rekrytoinnit

Taulukko 3 Kdynnissa ja voimassa olevat rekrytoinnit

Yks Tehtava Osaamisalue Aloitusaika-taulu ja Virka/ma. Perustelu
kesto
TL Johtava tilintarkastaja 1.10.2016- Ma. KV. tehtdvan ajaksi
30.9.2017 (loppuosa)
TF Ylitarkastaja Taloustieteellinen 7.11.2016— Ma. Vuorotteluvapaan
menetelmaosaaminen 30.4.2017 sijaisuus
TF Virkamiesvaihto ETT:n kanssa 2016-2017 Ma. 2 htv. Ei lisdkustannuksia

FV Johtava ekonomisti/ ekonomisti 1.1.2016 alkaen Pysyva
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2.5 Rekrytoinnit 2016-2017

Taulukko 4 Rekrytoinnit 2016-2017
Yks Tehtdva

Osaamisalue

Aloitusaikataulu ja

Dnro 257/02/2015

Virka / ma.

5(5)

Perustelu

FV Johtava ekonomisti/ ekonomisti

Ylitarkastaja

TF
Johtava tuloksellisuustarkastaja

TF

TF Ylitarkastaja /
projektiasiantuntija

TF Projektiasiantuntija

TF Projektisasiantuntija

TF Ylitarkastaja/
projektiasiantuntija

TL Ylitarkastaja

JT Projektiasiantuntija

JT Yliopistoharjoittelija

JT Yliopistoharjoittelija

HY Kesalomasijainen

Taloustieteellinen
menetelmaosaaminen

OTM, oikeustiede

Data-analytiikka

Kustannustoimittaja
(virkarakennemuutos)

Maahanmuutto/turvallisuus

Tilintarkastus

Projektihallintataidot, kyky ja taito

toimia kansainvélisessa
toimintaymparistossa

Viestinnan tehtavat

Johdon tuen ja osaamisen
kehittamisen tehtavat

kesto
1.1.2017 alkaen

2016

2016

Arvioitu
1.1.-31.12.2017

01/2016 (12
htkk)

03/2016 (6
htkk)

2016 (4-5
htkk)

2016

1.3.2016

6 htkk/2016 6
htkk/2017

6 htkk/2016 6
htkk/2017

4 htkk/2016

3 Sisdiset henkilostovoimavarojen kohdentumiset

Pysyva

Pysyva

Pysyva

Ma.

Ma.

Pysyva

Ehdollinen

Ehdollinen

12 kk/2017

Ehdollinen:
vuorotteluvapaan
sijaisuus

Ehdollinen:
vuorotteluvapaan
sijaisuus

Ehdollinen: virkavapaan
sijaisuus

Ehdollinen: virkavapaan
sijaisuus

VTV:n kansain-valisten
tehtdvien
yhteensovittaminen ja
koordinointi ml. INTOSAI,
EUROSAI, Baltia-
Pohjoismaat, EU-
yhdyshenkil6 ja johdon
tuen koordinoimat
projektit

Virastomestareiden
kesalomasijainen

Tarkastusviraston yhteisia oikeudellisia palveluita (johtava lainsdadant6asiantuntija, TF) kohdennetaan
johdon tuen yksikélle ja sen koordinoimiin hankkeisiin yhteensa 20 htp molempina vuosina 2016 ja

2017.

Johdon tuen yksikén finanssihallintoassistentin henkilotydpdivia kohdennetaan vuonna 2016 yhteensa
60 htp tuloksellisuustarkastuksen ja finanssipolitiikan tarkastuksen yksikkdon.

Tilintarkastuksen yksikén johtavan tilintarkastajan 90 htp:td kohdennetaan kehyslaskentaan finanssi-

politiikan valvontaan suunnittelukaudella 2015-2016.
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1 Viestinnan tavoitteet, suunnittelu ja arviointi

Viestinnadn tehtdva on tarkastusviraston ydintehtavien ja vaikuttavuuden tukeminen. Viestinndn suunnit-
telun perustan muodostavat tarkastusviraston strategia sekd viestinndn toimintapolitiikka. Vuositasolla
viestinnan tavoitteita konkretisoidaan tarkastussuunnitelman liitteena olevassa viestintasuunnitelmassa.

o Linjakas mediaviestintd
9 Avoin vuorovaikutus hallinnon kanssa
e Toimivat sidosryhmasuhteet ja hyva maine

o Laadukas raportointi ja julkaisutoiminnan hyva hallinta

e Ammattimaiset ja kattavat verkkopalvelut

e Yhteistyota ja oppimista tukeva sisdinen viestinta

Kuvio 1: Viestinnadn tavoitteet kuluvalla strategiakaudella

Viestintdasuunnitelma on laadittu naista tavoitteista lahtien ja toimenpiteiden priorisointi ja aikataulutus
vuosille 2013-2020 on tehty niiden pohjalta.

Visuaalinen uudistus,
visualisointien

Visuaalinen uudistus
Julkaisuprosessin
kehittaminen, oman
taiton aloittaminen
Maineselvitys

osryhmaviestinta)

kayttéonotto
Kuvapankin toteutus
Raportoinnin uudistus

Sosiaalinen media:
twitter
(sidosryhmaviestinta)
Videoiden
kayttoonotto

Raportoinnin uudistus

Verkkopalvelu-
uudistus

Sidosryhmaselvitys

Intranet-uudistus

Yleisesite

Verkkopalvelu-
uudistus

Sidosryhmaéviestintd

Intranet-uudistus
inen viestintd

Sidosryhmaviestinta

Kuvio 2: Viestinndn roadmap vuosina 2013-2020

Viestinndn onnistumista arvioidaan vuosittain vertaamalla toteutuneita toimenpiteita ja niiden tulokselli-
suutta edelliseen vuosisuunnitelmaan. Lisaksi kahden vuoden valein toteutetaan kokonaisviestinnan tilaa
mittaava KVAST-testi ja sen vertailu aikaisempiin tuloksiin.
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Vuoden 2015 KVAST-testin suoritti nelja henkil6a, joiden tulosten keskiarvoksi tuli 15,00 (v. 2013: 13,1, v.
2011: 13,5, 2009: 12,5, v. 2007: 12,0). Seuraavan kerran KVAST-testi toteutetaan syksylla 2017, mutta sen
rinnalle haetaan lisdksi innovatiivisempia viestinnan mittareita.

2007 2009 2011 2013 2015
Kuvio 3: KVAST-pisteet vuosina 2007-2015

Viestinnan tuloksellisuus on arviointikaudella kasvanut, mutta resurssit eivat ole riittdneet kaikkiin suun-
niteltuihin tehtaviin. Viestinta huolehtii viraston mediaviestinnasta, sisdisestd viestinnasta, julkaisuista ja
muusta painomateriaalista, verkkosivustoista, sosiaalisesta mediasta sekd kdaanndtys- ja painatuspalve-
luista. Viestinta tukee yksikoita raportoinnin ja vuorovaikutuksen kehittdmisessa, jarjestaa viestintdakoulu-
tusta seka osallistuu sidosryhmatilaisuuksien ja seminaarien jarjestamiseen.

2 Ulkoinen viestinta

Tarkastusviraston ulkoisen viestinnan tavoitteina on linjakkaan mediaviestinnan, laadukkaan raportoinnin
ja toimivien verkkopalveluiden avulla edistda viraston vaikuttavuutta sekd hyvaa mainetta. Mainetavoit-
teet ja toimintaperiaatteet mediassa on linjattu viraston mediapolitiikassa.

Vuosina 2013-2015 raportoinnin ja visuaalisen viestinnan tyodkaluja on kehitetty voimakkaasti ja uusia
ty6tapoja on otettu kdyttoon. Vuonna 2016 painopistealue ulkoisessa viestinndssa siirtyy raportoinnista
erityisesti verkkoviestinnan kehittamiseen.

2.1 Media- ja somenakyvyys

Media

Tarkastusvirasto julkaisi vuoden 2015 aikana 30 tiedotetta ja jarjesti vain yhden tiedotustilaisuuden. Tie-
dotustilaisuuksien maara on ollut viime vuosina laskussa. Yhtena tuloksena viraston sidosryhmaselvityk-
sessd nousi esiin, ettd media toivoo tarkastusvirastolta aktiivisempaa yhteydenpitoa, joten tiedotus- ja
taustatilaisuuksia kannattaa jarjestaa jatkossa enemman.

Mediaosumien maara nousi hieman edellisvuodesta (1190 vuonna 2014, 1343 vuonna 2015), mutta sa-
malla iso osa osumista kasitteli Tuomas Poystin sote-selvitystd ja eroa tarkastusvirastosta, jolloin tarkas-
tuksia koskevan mediajulkisuuden maara itse asiassa laski hieman. 37 % kaikista mediaosumista perustui
suoraan tarkastusviraston tiedotteisiin.
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Sosiaalinen media

Tarkastusviraston Twitter-profiilia seurasi joulukuussa 2015 yhteensa 400 Twitterin kdyttdjaa. Maara on
kasvanut nopeasti, silld vield toukokuussa seuraajia oli 169. Viimeisen puolen vuoden aikana VTV on Twit-
terissa saavuttanut kiitettavasti median edustajia, keskeisia sidosryhmia ja some-vaikuttajia. Kansanedus-
tajat eivat ole edelleenkdan VTV:n profiilia oikein I6ytaneet.

VTV mainitaan usein positiivissa yhteyksissa ja viraston asiantuntijuutta arvostetaan. Eniten toimintaa
ovat aiheuttaneet seuraavat aiheet: sdhkoinen arkistointi, valtion ICT, Imagen artikkeli Tuomas Poystista,
verojarjestelmatarkastus, liikennevaylien korjaus, maahanmuuttajaoppilaat ja perustoimeentulotuki.

250 — 30000

Poystin eroilmoitus

- 25000
200 + Imagen juttu Péystista 1
aiheutti péhinaa
- 20000
150 \
- 15000
o .
Helmi-maalikuussa L 10 000
aktiivisuus alhaisempi
Twitterissa
50 |
- 5000
Median sote-uutisointi
elo-syyskuussa
0 T T T T T T . T . T 0

Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesdkuu Heindkuu  Elokuu Syyskuu  Lokakuu
@ Mediaosumat/kk
@ Twiittien ndyttdkerrat (KA/KK)

Kuvio 4: Mediaosumat vs. some-ndkyvyys vuonna 2015

2.2 Edellisen vuoden toimenpiteet

Edellisvuoden viestintasuunnitelmasta suunnitelluista toimenpiteistd toteutettiin |ahes kaikki. Lisdksi
suunnitelman ulkopuolelta toteutettiin VTV:n sidosryhmaselvitys. Johdon foorumin viestintdan panostet-
tiin suunniteltua enemman: toteutettiin interaktiivinen vaikuttavuussalkku seka Digitalisaatiolla Suomi
nousuun -video. Asiakaslehti Reviisorista toteutettiin kaksi viimeistd painettua numeroa.
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» Jatkettiin tasapuolista ja laadukasta mediaviestintaa
» Jarjestettiin yksi tiedotustilaisuus Jatkuu

» Selvitettiin sidosryhmadselvityksessd median ndkemyksia
VTV:n viestinndsta

Mediaviestint3

* Kilpailutettiin ja toteutettiin VTV:n sidosryhmadselvitys
. . » Jarjestettiin yksi tiedotus/keskustelutilaisuus sidosryhmille
Sidosryhmé- ja * Jirjestettiin henkildstlle vuorovaikutuskoulutusta Jatkuu
asiantu ntijaviesti nta standardi- ja ohjesarjan koulutuksissa
» Kehitettiin johdon foorumin konseptia
(vaikuttavuussalkku, digivideo)

» Siirryttiin yhteiseen raportointimalliin
 Sjirryttiin uuteen visuaaliseen ilmeeseen Valmis;
Raportoinnin « Alettiin toteuttaa visualisointeja tarkastuskertomuksissa jatkuu
kehittaminen s Jdrjestettiin taitto- ja visualisointikoulutusta taittajille pysyvana
* Jarjestettiin kirjoitusvalmennusta henkildstolle tehtdvana
» Aloitettiin yhteistyd uuden painotalon kanssa

» Jatkettiin lomakkeiston uudistusta
» Visualisoitiin vuosikertomus Valmis;
» Toteutettiin viraston yleisesite lisilehtineen jatkuu

* Jarjestettiin ilmekahvila visuaalisen ilmeen F’VS\_’_"i_i_"é_i_
lanseeraamiseksi tehtavana

Visuaalinen uudistus

» Kehitettiin sivuston ilmett3 osittain
PVR-viestinta » Profiloitiin PVR-toimintoa omalla virityksell3 Jatkuu
» Toteutettiin PVR-kertomukset uudella ilmeelld

*» Aloitettiin verkkosivuston uudistus

VerkkOSiVUjen » Toteutettiin sivuston uudistuksen tarvekartoitus ja uuden
uudistus sivuston konsepti

* Kilpailutettiin uuden verkkopalvelun hankinta

Jatkuu

» Toteutettiin Twitter-viestintdd suunnitelman mukaisesti
Sosiaalinen media « Kehitettiin kdytannot jalkiseurannoista tviittaamiseen
* Toteutettiin some-vuosikartoitus

Kuvio 5: Ulkoisen viestinnan toimenpiteet vuonna 2015

2.3  Vuoden 2016 toimenpiteet

Mediaviestinta

Tarkastuksista ja eduskuntakertomuksista tiedottamista jatketaan laadukkaasti ja vaikuttavuutta tukien.
Yhtendisista padviesteista ja viestinnan kanavista sovitaan loppukokouksessa, raportoinnin aloituskokouk-
sessa tai muussa vastaavassa yhteydessa. Painotetaan tarkastusviestinnassa ajankohtaisuutta ja valtionta-
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loudellista ndkokulmaa. Jarjestetdaan vuodessa 2-4 tiedotustilaisuutta tai toimittajatapaamista. Tarkastaji-
en mediakoulutuksia jatketaan tarpeen mukaisesti.

Paivitetadan johdon mediaprofiilit, erityisesti uuden padjohtajan mediaprofiili. Tarkastajien mediakoulu-
tuksia jatketaan, jos kysyntaa ja tarvetta on.

Optio: hyddynnetdan videoita tarkastusviestinndssa.

Vastuu: viestintdpddllikké, viestintdassistentti, yksikot

Sidosryhma- ja asiantuntijaviestinta
Viestinta kehittda yhdessa tarkastus- ja valvontayksikéiden kanssa sidosryhmaviestinnan kaytantoja ja pa-
lautejarjestelmaa vuoden 2016 aikana. Yksikot jarjestavat yhteistyossa viestinnan kanssa raporteista si-

dosryhmatilaisuuksia niiden julkaisun yhteydessa.

Henkilokuntaa kannustetaan julkaisemaan asiantuntija-artikkeleita mediassa seka esiintymaan alan tilai-
suuksissa. Uuteen intranetiin rakennetaan asiantuntijatoiminnalle oma ilmoittamisjarjestelmansa.

Vastuu: yksikét viestintépdadllikkd, viestintédassistentti

Tarkastus- ja eduskuntakertomusraportointi

Tehdaan tarkistuskierros viraston tarkastusraportointimalliin. Kehitetaan edelleen tarkastuskertomusten
yhdenmukaista visuaalista ilmetta. Jatketaan julkaisuryhman sdannéllisia tapaamisia ja taittokoulutuksia.
Selvitetdan kustannustehokkaimmat ja laadukkaimmat tavat jarjestda tarkastusten taitto- ja visualisointi-

tyot. Kaytetaan tarvittaessa ulkopuolisia palveluita.

Toteutetaan eduskunnalle annettavat kertomukset vuonna 2015 vahvistetun ohjeen ja prosessin mukai-
sesti. Pyritdan edelleen napakampaan ja selkedampaan viestintdan ja visualisointien hyddyntamiseen.

Vastuu: viestintdryhmd, julkaisuryhmd, tarkastusraportointityéryhmd
Visuaalinen uudistus

Saatetaan loppuun vuonna 2014 aloitettu visuaalinen uudistus. Hyddynnetdan visuaalisen ilmeen ja visu-
alisointien kehittamisessa opintoretkia ja verkostoitumista seka tarvittaessa talon ulkopuolista graafikkoa.

Vastuu: verkkojulkaisusuunnittelija, julkaisuryhmd
Asiakaslehti

Suunnitellaan ja toteutetaan siirtyma uuteen verkkopalveluun sisdltyvdan verkkolehteen. Kehitetdan leh-
den konseptia ja tarkennetaan tavoitteita tdman mukaisesti.

Vastuu: viestintdpddllikké, verkkojulkaisusuunnittelija, lehden toimitus
PVR-viestinta

Vaali- ja puoluerahoitusvalvonnan verkkosivuston ilme pdivitetadn vastaamaan viraston visuaalista ilmet-
ta ja paaverkkosivuston ilmetta.

Vastuu: PVR-vastuuhenkilét, verkkojulkaisusuunnittelija
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Internet-sivuston (www.vtv.fi) uudistus

Toteutetaan ulkopuolisen palveluntarjoajan kanssa internet-sivuston uudistus vuonna 2015 laaditun kon-
septin mukaisesti. Uudistukseen sisdltyy verkkoraportoinnin kehittaminen, asiakaslehti Reviisorin blogi-
mainen verkkototeutus, hakukoneoptimointi ja laajempi analysointimahdollisuus jatkossa.

Vastuu: viestintdpddllikkd, verkkojulkaisusuunnittelija, ICT

Sosiaalinen media

Jatketaan some-viestintdd ja -seurantaa some-suunnitelmassa kuvatulla tavalla. Seurataan sosiaalisen
median vaikutuksia verkkosivujen kavijamaariin. Jarjestetdaan johdolle ja henkilostolle sosiaalisen median
koulutusta ja kannustetaan osallistumaan keskusteluihin somessa. Tarjotaan tydkaluja lasndoloon sosiaa-
lisessa mediassa. Nostetaan VTV:n Twitter-tunnusta esiin kansanedustajille suunnatussa viestinnassa.

VTV:n Twitter ja LinkedIn -profiileja raikastetaan vastaamaan VTV:n ilmettd. Haetaan omaperdistd, mutta
asiallista tyylia tuottaa sisdltda ja osallistutaan aktiivisemmin yhteiskunnalliseen keskusteluun somessa sil-
loin, kun se koskettaa VTV:n toimintaa ja tukee VTV:n tavoitteita.

Vastuu: viestintdassistentti, viestintdpddllikk6, HR-assistentti

Yleisesite
Toteutetaan yleisesitteen englanninkielinen versio. Paivitetaan tarvittaessa lisdlehtia.

Vastuu: viestintdpddllikké, viestintdryhmda

3 Sisdinen viestinta

Sisdisen viestinnan tavoitteina on tukea VTV2020-strategian toteutumista, viraston henkiléstdjohtamista
sekd yhteisty6tad ja oppimista. Vuonna 2016 erityisend painopistealueena on tydyhteiséviestinnan ja sa-
malla my0s tarkastuslajien vélisen vuorovaikutuksen lisddminen. Keskeinen haaste on uuden intranetin
toteutus ja siihen sisdltyvien sosiaalisen median toiminnallisuuksien kayttdéonotto ja sitd kautta sahkdisen
keskustelukulttuurin heradttaminen. Lisdksi KIEKU:n kdyttoonotto talous- ja henkildstéhallinnossa tulee
olemaan sisdisen viestinnan keskidssa.

Sisdisen viestinnan tavoitteita tuetaan sadnnollisen ja kattavan intranetviestinnan lisaksi hyodyntamalla
vuorovaikutteisia sekad sdhkoisid osallistumismenetelmia henkiléstdinfoissa, koulutuksissa ja kokouksissa
seka jarjestamalla tarkastuslajien vélisia keskustelufoorumeita, kuten kerros- ja tarkastuskahveja ja erilai-
sia infoja. Lisdksi hyodynnetaan inspiroivia vieraspuhujia sisdisen keskustelun herattajina.

3.1 Edellisvuoden toimenpiteet

Viestintasuunnitelmassa 2015 asetetut sisdisen viestinndn tavoitteet eivat toteutuneet tdysin. Suurin ke-
hityshanke, eli sahkdisen tyopdydan tekninen, sisdlléllinen ja visuaalinen uudistus jatkuu. Uudistusta val-
misteltiin, esiselvitys toteutettiin ja sisallollisid tydpajoja pidettiin, mutta varsinainen alustan uudistus siir-
rettiin vuodelle 2016.
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* Toteutettiin esiselvitys uudistuksen toteutuksesta
Auditorin uudistus o Jirjestettiin infokioski esiselvityksestd henkilékunnalle Jatkuu
» Jarjestettiin kaksi sisdll6llistd tyopajaa

* Kerroskahveja pidettiin noin kerran kuukaudessa eli
enemmadn kuin oli suunnitelmissa

» Tarkastuskahveja ei jarjestetty

Kerroskahvit ja
tarkastuskahvit

* Sisdisen viestinndn verkosto jatkoi toimintaansa entisessa
muodossaan Jatkuu
* Verkosto osallistui Auditorin sisdllon suunnitteluun

Sisaisen viestinnan
verkosto

* Tietopakettia intranetiin ei toteutettu

« Osallistavia sdhkdisid menetelmid (padlet, sli.do) otettiin
kiyttoon Jatkuu

» Tilattiin Iaajennetulle johtoryhmalle ideapakat
osallistavien menetelmien kdytosta

Osallistavat
kokousmenetelmat

» Toteutettiin 36 sisdisen viestinnan videota

Videot « Videoiden katselukertojen maari kasvoi selvisti vuoden Jatkuu
loppua kohden

Kuvio 6: Sisdisen viestinnan toimenpiteet vuonna 2015

Kerroskahveja jarjestettiin suunniteltua enemman. Suunnitelman ulkopuolelta aloitettiin videoiden hyo-
dyntdminen sisdisessa viestinndssa. Niiden katsontamdaarat kasvoivat vuoden aikana huikeasti.

3.2 Tulevat toimenpiteet

Sahkoisen tyopoydan kehittaminen

Tarkastusviraston sdhkodisen tydpdydan Auditorin alusta paivitetdan vuoden 2016 aikana Sharepoint 2013
-versioon. Alustan uudistuksen toteuttaa ICT-ryhma. Sisallollisesta ja visuaalisesta uudistuksesta ja kaytet-
tavyyden kehittamisesta vastaa viestintairyhma. Samalla intranetissd otetaan kaytt6on uusia sosiaalisia
viestintatyokaluja. Intranetistd, sen uusista toiminnallisuuksista ja tyokaluista jarjestetdan tietoiskuja.

Vastuu: ICT, viestintdassistentti, viestintdpddllikké
Kieku-viestinta

Hallintoyksikén vetaméa Kieku-hanke seka viestintaryhma valmistelevat Kiekun kdyttéonottoon liittyvan
viestinnan seka intranetin kayttoliittymat. Viestinndssa hyédynnetdan aktiivista intranetviestintaa ja opas-
tusvideoita seka henkildston yhteista Kieku-kahvilaa.

Vastuu: KIEKU-projektiryhmdi, viestintépddllikkd, ICT
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Perehdytyskasikirja intranetiin
Intranetiin valmisteltavassa perehdytyskasikirjassa uusille tarkastusvirastolaisille hyédynnetdan videoita
ja visualisointeja.

Vastuu: JT/osaamisen kehittdminen, hallintoyksikké, viestintdassistentti

Kerroskahvit ja tarkastuskahvit

Henkilokunnalle tarjotaan foorumeita keskustelulle ja vuorovaikutukselle kerroskahvien ja tarkastus-
kahvien muodossa. Kerroskahveja jarjestetddn vuonna 2016 5-8 kertaa. Tarkastuskahveja jarjestetdan ai-
nakin investointitarkastuksista (vuorovaikutus ja uusi nakokulma).

Vastuu: viestintdpddllikké, viestintdassistentti, pddjohtajan assistentti, tarkastusyksikot

Sisdisen viestinnan verkosto

Sisdisen viestinnan verkosto jatkaa toimintaansa ja osallistuu muun muassa intranet-uudistuksen sisalto-
jen suunnitteluun ja intranetin testaukseen.

Vastuu: viestintdassistentti, viestintdpddllikké, sisdisen viestinnén verkosto

Osallistavat menetelmat

Jatketaan osallistavien kokousmenetelmien ja sdahkodisten osallistumisvalineiden hyédyntamista henkilos-
toinfoissa. Laajennetaan erilaisten kokousmenetelmien kayttéénottoa virastossa laatimalla niista tietopa-
ketti intranetiin ja kehittamalla kokouskdytantdja yhteisessa tydpajassa. Hyddynnetddn konsulttia koko-
uskaytdantojen monimuotoistamisessa ja ajankdyton tehostamisessa tarkastusvirastossa.

Vastuu: viestintdpddillikké, viestintdassistentti

Videot

Jatketaan videoiden ja henkilohaastatteluiden hyddyntamistd sisdisessa viestinnassa. Toteutetaan videoi-
ta ainakin tulokkaista ja lahtijoistd, ajankohtaisista koulutuksista ja uuden paajohtajan linjauksista.

Vastuu: viestintdassistentti
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LIITE 8 KESTAVA KEHITYS -POLITIIKAN TAVOITTEET JA MITTARIT

1  Tarkastusviraston kestavan kehityksen politiikan paatavoitteet

Tarkastusviraston kestavan kehityksen politiikan paatavoitteet ovat:

1.  Tarkastusviraston tarkastus- ja asiantuntijaty® edistavat valtionhallinnon kestavaa kehitysta;

2. Henkiloston tietoisuutta ympadristdasioista ja sitoutuneisuutta tavoitteiden toteuttamiseen yl-
lapidetdan ja kehitetdan koulutuksella seka tietoiskuilla;

3.  Tarkastusviraston omasta toiminnasta aiheutuvat valittomat haitalliset ymparistovaikutukset
pienevat:

- vaikuttamalla sahko- ja muun energian kulutukseen;

- vahentamalla paperinkayttoa;

- tehostamalla sdhkoisen dokumenttien kayttoa ja arkistointia

- jarjestamalla jatteiden kierratyksen

- vahentamalla kaatopaikalla menevan jatteen maaraa

- ottamalla huomioon ymparistonakékulman hankinnoissa
Seuranta ja mittarit

Kestavan kehityksen seurannassa kdytetaan tavoitteiden seurannassa seuraavia indikaattoreita ja mit-

tareita:
Mittarit Tavoite
Sahko6- ja lampoenergian kulutus kwh/hld Kulutus ei kasva
Virkamatkat, lennot koti- ja ulkomaat kpl Lukumaara ei kasva

E-julkaisujen osuus tarkastuskertomuksista, kpl 100 % kaikista tarkastuskertomuksista e-julkaisuna vuonna 2020
Kopiopaperin kulutus, kg Kulutus vihenee 2 prosenttiyksikkoa/v
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Uudet teemat
- Valtion omaisuuden myynnit

Tarkastussuunnitelman uudet aiheet

- Valtion toimet kestévien ratkaisujen edistdjini 1

- Valtion toimet kestévien ratkaisujen edistdjani 2

- Valtion toimet kestéivien ratkaisujen edistdjéni 3

- Valtion omaisuuden myynnit 1

- Valtion omaisuuden myynnit 2

- Valtion omaisuuden myynnit 3

—  Osaavan tyévoiman varmistaminen 1

- Osaavan tyovoiman varmistaminen 2

- Osaavan tyGvoiman varmistaminen 3

- Kyberpuolustuksen jirjestiminen

- EU-direktiivien tdytint66npano

- Puolustusvoimien rakenneuudistus 1

- Tietojirjestelméihankintojen kustannusten suunnittelu ja seuranta

- Sosiaali- ja terveydenhuollon menojen kehitysennusteet (selvitys)

- Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten huomioiminen eri hallinnonalojen lainvalmisteluty6ssé (selvitys)
- Vaikuttavuusinformaation tarkastus erilliskertomukseen

- Laillisuustarkastus: Vastuukysymykset Finavian johdannaisvastuiden selvittimisessi

Vuoden 2015 tarkastussuunnitelmasta vuoden 2016 suunnitelmaan siirrettavéat aiheet

- Pankkivalvonta (rinnakkaistarkastus); aiempi nimi Collaborative audit on EU banking supervision (FT)

- Makroennusteiden luotettavuus 2

- Riskit julkisen talouden kestévyydelle (rinnakkaistarkastus); aiempi nimi Collaborative audit on fiscal policy
- Laillisuustarkastus- tai selvitys 1 kanteluasian ratkaisemiseksi

- Laillisuustarkastus- tai selvitys 2 kanteluasian ratkaisemiseksi
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