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1 Toimintaympéristo ja voimavarat

1.1 Toimintaympéristo ja sen riskit

Suomen kansantalouden suurin ongelma on talouskasvun edellytysten heikkenemi-
nen. Talouskasvu on 2000-luvulla ollut kokonaistuottavuuden varassa. Kokonais-
tuottavuuden kehitys on viime vuosina hidastunut ja lihes pysihtynyt. Muutoksen
taustalla ovat sekd taantuma ettd Suomen talouden rakennemuutos.

Ikérakenteesta johtuvan huoltosuhteen heikkenemisen vaikutuksia voitaisiin lieven-
td4, jos osallistumisaste nousisi. Toimialarakenteen muutoksen seurauksena joilta-
kin aloilta katoaa tyopaikkoja ja toisille syntyy uusia. Riskini on yht aikaa tyotto-
myyden kasvu ja tydvoimapula. Suomi on pieni avotalous, joten se on herkki kasvua
hidastaville ulkoisille sokeille. Euroalueen pitkittynyt taantuma ja Ukrainan kriisi
osaltaan heikentivit Suomen viennin kehitysti ja siten talouden kasvua.

Julkisen sektorin menot niyttévét jddneen pitkdaikaisesti tuloja suuremmiksi. Ta-
louskasvun hitauden vuoksi verotulot eiviit riitd nykyisen laajuisen hyvinvointiyh-
teiskunnan yllipitimiseen. Julkisten menojen kasvua selittd taantuman ja viiesto-
rakenteen liséksi julkisen sektorin muuta taloutta nopeampi kustannusten kasvu.
Julkisen talouden kestivyysvajeen umpeen kurominen on niin ollen aikaisempaa
vaikeampaa.

Julkinen hallinto ei nykyiselldéin kykene kunnolla vastaamaan kaikkiin sdédettyihin
palvelutarpeisiin. Valtion siirtomenojen tason sopeuttaminen tuloja vastaavaksi ja
ohjaaminen muuttuneissa oloissa tarkoituksenmukaisiin ja oikeisiin kohteisiin on
tidrked tehtdvi. Tuottavuus- ja taloudellisuustavoitteiden saavuttaminen hallinnon
toiminnassa ja uudistuksissa korostuu. Valtioneuvoston péitoksenteon arvioinneis-
sa haasteiksi on nihty erityisesti strategisen nikemyksen muodostaminen seké re-
surssien joustava kdytto. Niin tutkimuskirjallisuus kuin tarkastusviraston omat ha-
vainnot osoittavat epdkohtia lainsdadinnoén laadussa.

EU:n vaikutus Suomen kansalliseen lainsddant66n on erittdin suuri. EU on saanut
lis#d toimivaltaa myos julkisen talouden hallinnassa, kun EU:n yhteyteen on luotu
yhteisii kriisinhallintamekanismeja ja julkisen talouden EMU-kriteerien noudat-
tamisen ennakollista ja jélkikiteistd valvontaa on tiukennettu. Kansantalouden ta-
solla sihkoisen viestinnéin vélineiden kehittyminen ja tiedon digitalisoituminen on
merkinnyt sité, etté tietointensiivisten alojen osuus kansantaloudesta kasvaa ja et-
té on tullut erittdin merkittivi tuotannontekiji. Myos valtiolla ja erityisesti turval-
lisuusviranomaisissa sihkoéisen asioinnin ja digitaalisen tiedon turvallisuus on tél-
14 hetkelld merkittivi asia. Haastavasta perusasetelmasta huolimatta Suomeen on
luotu kansainvilisesti ottaen korkeatasoinen infrastruktuuri. Timén tason séilytté-
miseen tarvitaan ylldpitiivid investointeja tai suunnitelma tason laskusta.

Valtion taloudenhoidon keskeisié riskialueita suunnitelmakaudella ovat:

- talousarvion vastaisten menettelyiden riskien ja laillisuusriskien kasvaminen,

- konsernipalveluratkaisut ja riippuvuus ICT:sti ja ndiden tuomat uudenlaiset
riskit,

- kokonaisuuden ndkékulman puuttuminen taloudenhoidosta sekd

- ohjaus- jajohtamisjérjestelmien kehittymisvajeet.



Niihin liittyvii riskejd ovat muun muassa laillisuuden, asianmukaisuuden ja epé-
tarkoituksenmukaisen kéyton riskien kasvaminen erityisesti siirtomenoissa, eri toi-
mijoiden vilinen vastuunjako ja haavoittuvuudet, jotka liittyvét pitkiin ICT -perus-
teisiin toimintaketjuihin, valtion taseen laadinnan epéyhteniiset menettelyt seki
valtion omaisuutta ja vastuita koskevan kokonaiskuvan puutteet.

Puolue- ja vaalirahoitusvalvonnan osalta oikeusministeri6 on asettanut parlamen-
taarisen tyoryhmén valmistelemaan eduskunnan tarkastusvaliokunnan mietinnos-
saian (TrVM 9/2013 vp) esittdmid puoluelakiin ja vaalirahoituslakiin kohdistuvia uu-
distustarpeita. Mahdollista on, etti tyéryhmén tyon perusteella tullaan esittiméain
tarkastusvirastolle lisd4 tehtévid ja toimivaltuuksia.

1.2 Madiriraha- ja henkilostésuunnitelma seki
voimavarojen kohdentaminen pééitoimialoille

Miériarahakehyksessd 2015-2020 arvioidaan talousarvioesitysten kokonaistaso
vuosikohtaisesti. Médrirahakehyksestd ilmenee VTV2020-strategiakauden lop-
puun saakka talousarvioesityksen jakautuminen palkkoihin ja palkkioihin, muihin
henkilostomenoihin, toimitilojen vuokriin sekd muihin toimintamenoihin. Virkara-
kenteen kehittiminen kustannukseltaan kevyemméksi jatkuu edelleen tarkastusvi-
rastossa. Liséksi eldk6itymisten my6td mahdollistuvien ulkoisten rekrytointien pai-
nopiste on erityisosaamisen hankinnassa.

Liitteessi 1 esitetdén tarkastusviraston méiirarahakehys ja liitteessi 2 toiminta- ja
taloussuunnitelmalaskelma.

Henkilostovoimavarakehyksen 2014-2020 (liite 3) mukaisesti viraston henkil6st6-
voimavarat kohdennetaan yksikoille. Kehyksesti ilmenee henkiléstévoimavarojen
kohdentuminen eri tarkastuslajeille ja valvontatehtéville sekd toiminnoille. Hen-
kilgstovoimavarakehys ennustaa suunnittelukaudella henkiléston palkkamenot ja
henkilostéty6vuodet, joita suunnataan tarvittaessa viraston talousarvion méirira-
hojen puitteissa.



2 Tarkastussuunnitelma 2015-2019

2.1 Painopisteet

Tarkastustoiminnan suuntaamisen lihtékohtana ovat tarkastuksen yleiset suuntaa-

misperiaatteet, jotka ovat:

- asian viliton ja vélillinen valtiontaloudellinen merkitys lyhyelli ja pitkilla aikavélilld,

- asian merkitys eduskunnalle finanssivallan kiyt6ssi sek# valtioneuvostolle valtion-
talouden ja hallinnon ohjauksessa ja valvonnassa seki

- asian merkitys hyvén hallinnon periaatteiden ja tuloksellisuuden toteutumiselle se-
k& kansalaisten ja sidosryhmien luottamukselle valtion taloudenhoitoon.

Namé yleiset suuntaamisperiaatteet ovat kaiken tarkastustoiminnan taustalla. Vuo-
sittaisessa tarkastussuunnittelussa tavoitteena on kohdentaa tarkastustoiminta yleis-
ten suuntaamisperiaatteiden lihtokohdista keskeisimpiin aiheisiin. Tissi suunnit-
telussa hy6dynnetééin tarkastuslajikohtaisia olennaisuuskriteereiti sek eri tasoilla
tehtévid riskianalyyseja.

Tarkastuksen riittdvai kattavuutta arvioidaan koko viraston tasolla tilintarkastuk-
sen, laillisuustarkastuksen, tuloksellisuustarkastuksen ja finanssipolitiikan tarkas-
tuksen muodostaman kokonaisuuden kautta siten, ettd kukin tarkastuslaji vastaa
sille ominaisesta nikokulmasta.

Tarkastuksen suuntaamisen painotuksissa sovelletaan suunnittelukaudella 2015-
2019 seuraavia yleisid linjoja, jotka konkretisoidaan kunkin tarkastuslajin tarkas-
tussuunnitelmassa:

- Rakennepoliittisen ohjelman toimeenpano

- Siirtomenot: valtionavut ja muut valtion rahoitustuet, valtionosuudet, etuisuudet

- Kestivin talouskasvun, kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin edellytykset

- Hyvin hallinnon periaatteiden toteutuminen

- Lainsddddnnon laatu

- Valtion tulot

- Digitalisaatio, ICT ja informaatiohallinto.

2.2 Eduskuntakertomusraportointi

Valtiontalouden tarkastusviraston lakiséateisia kertomuksia eduskunnalle ovat 1) val-
tiontalouden tarkastusvirastosta annetun lain 6 §:n mukainen vuosikertomus toi-
minnastaan eduskunnalle, 2) tarkastusvirastosta annetun lain 6 §:n nojalla tarvitta-
essa annettavat erilliskertomukset eduskunnalle, 3) ehdokkaan vaalirahoituksesta
annetun lain 10 §:n 3 momentin nojalla annettavat vaalikohtaiset vaalirahoituksen
valvontakertomukset ja 4) puoluelain 9 e §:n 5 momentin nojalla vuosittain annet-
tavat puoluerahoituksen valvontakertomukset.

Eduskuntakertomukset antavat edellytyksié eduskunnan finanssivallan, lainsd&dén-
tovallan, perustuslaissa siddetyn valvontavallan ja laajemman eduskunnan nikemys-
vallan tehokkaalle kiytolle. Eduskuntakertomuksissa tarkastusvirasto saattaa tir-



keimmit viestit eduskunnan ja sen valiokuntien kisiteltiviksi valtiopdivdasioina ja
sitd kautta my0s tarkasteltavaksi eduskunnan ja hallituksen vélisessd parlamentaa-
risessa vuoropuhelussa. Vaali- ja puoluerahoituksen valvontakertomuksissa edus-
kuntakertomusraportointi palvelee osaltaan eduskunnan roolia yllépitii politiikan
moraalia ja etiikkaa sekd hyvin hallinnon periaatteita toteuttavaa lainsdiadantoa.

Tavoitteena on, ettd eduskuntakertomusraportointi palvelisi mahdollisimman hyvin
eduskunnan valtiosdannén mukaisia tehtavid. Tarkastusviraston kannalta eduskun-
takertomusraportointi toteuttaa kansainvilisissi tarkastusstandardeissa tarkoitet-
tua ulkoisen tarkastajan ja ylimmén pidtoksentekoelimen vilistid vuorovaikutusta.

Eduskuntakertomuksia kehitetéén edelleen siten, etté pédviestit tulisivat selkeésti
esille ja ettd ne olisivat valtiop#ivityén kannalta olennaista lisdarvoa antavia, kiin-
nostavia asiakirjoja seki yhteiskunnassa ja hallinnossa arvostettuja olennaista tie-
toa kokoavia ulkoisen tarkastajan raportteja. Eduskuntakertomusten raportoinnin
tietosiséltod ja rakennetta kehitetddn niin, ettd tiedon hyodynnettivyys ja luettavuus
paranevat. Eduskuntakertomuksissa toteutetaan tiedon visualisointia.

Tarkastusviraston vuosikertomus toiminnastaan eduskunnalle annetaan vuosittain
syyskuussa asianomaisen vuoden valtiopiiville. Vuosikertomuksen lakiin perustuva-
na tavoitteena on antaa eduskunnalle valtion talousarvioesityksen ja siihen liittyvin
lainsdddannon kisittelyd tukevaa koottua tietoa valtion taloudenhoidon tilasta. Li-
siiksi vuosikertomus toteuttaa tarkastusviraston ja sen padjohtajan tilivelvollisuut-
ta eduskunnalle. Vuosikertomukseen otetaan tirkeimmit tarkastusviraston toimin-
taa ja sen yhteiskunnallisia seki kansalaistuloksia koskevat tiedot.

Tarkastusvirasto varmentaa hallituksen vuosikertomuksen tietojen oikeellisuut-
ta ja riittdvyyttd sekd hyodynnettivyyttd valtionhallinnon ohjauksessa. Erillisker-
tomus on ulkoisen ammattitarkastajan lausunto eduskunnalle perustuslain 46 §:n
mukaan annettavasta hallituksen valtiontaloudellisesta kertomuksesta ja sen kan-
tavana ideana on toteuttaa hallituksen ja hallinnon tilivelvollisuutta tilinp4étokses-
té ja valtion taloudenhoidosta.

Finanssipolitiikan valvontatehtivin havainnot raportoidaan vuosittain syyskuussa
finanssipolitiikan valvonnan raportissa, joka annetaan erilliskertomuksena eduskun-
nalle. Finanssipolitiikan valvonnan raportti siséltid arvion julkisen talouden suunni-
telman toteutuksesta, vakaus- ja kasvusopimuksen noudattamisesta sekd makroen-
nusteiden luotettavuudesta.

Vaalikauden 2015-2018 puolivilissi ja lopussa annetaan finanssipolitiikan tarkas-
tuksen ja finanssipolitiikan valvonnan raportti erilliskertomuksena eduskunnalle fi-
nanssipolitiikan toteutuksesta ja tavoitteiden saavuttamisesta.

Vaalikohtainen vaalirahoituksen valvontakertomus sisiltid kuvauksen tarkastus-
viraston suorittaman valvontatoiminnan p##piirteists, lausuman vaalirahoituksen
ilmoitusvelvollisuuden noudattamisesta sekd mahdolliset arviot vaalirahoituksen
avoimuuden toteutumisesta ja lainsddaddnnon toimivuudesta ja kehittdmistarpeista.

Puoluelaissa sdddetty puoluerahoituksen valvontakertomus sisélti kuvauksen tar-
kastusviraston suorittaman puoluerahoitusvalvonnan toimenpiteists, lausuman
puoluelain tietojen toimittamista koskevien sdédnnosten noudattamisesta sekd mah-



dolliset arviot puoluerahoituksen avoimuuden toteutumisesta ja lainsiidinnon ke-
hittdmistarpeista.

2.3 Tilintarkastus ja laillisuustarkastus

Tehtivi ja tavoitteet

Tilintarkastuksen ja laillisuustarkastuksen tehtévini on:

- tuottaa ajantasaista, sddnnollistd ja luotettavaa tarkastustietoa valtion ja kirjanpi-
toyksikoéiden tilinpéétostietojen oikeellisuudesta ja riittdvyydesti seki talousarvi-
on sitd koskevien sdéinnosten noudattamisesta ja hyvin hallinnon periaatteiden to-
teutumisesta

- edistdd hyvin hallinnon periaatteiden toteutumista ja hyvien kiytéint6jen jakamis-
ta valtion taloudenhoidossa

- vahvistaa eduskunnan budjetti- ja lainsdddéntovaltaa seké tukee valtioneuvoston
alaista hallintoa valtion taloudenhoidossa.

Tilintarkastuksen ja laillisuustarkastuksen tavoitteet

Tilintarkastuksen tavoitteena on varmistaa, ettd valtion talousarviota ja keskeisii
valtion taloudenhoitoa koskevia sé@nnoksid noudatetaan ja etté valtion ja kirjanpi-
toyksikoiden tuotoista, kuluista ja taloudellisesta asemasta raportoidaan oikeat ja
riittavit tiedot. Tilintarkastus tukee eduskunnan budjettivallan ja asianmukaisen
sisdisen valvonnan toteutumista, hyviin taloudenhoitoon kuuluvien periaatteiden
noudattamista ja hallinnon tuloksellisuutta.

Laillisuustarkastuksen tavoitteena on varmistaa, onko toimittu lainsdddinnon, muun
alempitasoisen sidintelyn ja viranomaisten antaman ohjeistuksen mukaisesti. Lail-
lisuustarkastus pyrkii myos selvittiméén, onko toiminta jéirjestetty talousarvion,
hyvin hallinnon periaatteiden, toimintapolitiikan (tavoitteiden) seki rahoitus- tai
sopimusehtojen mukaisesti. Tavoitteena on tuottaa tietoa padtoksentekijoille siit,
onko lakeja ja muita sdinnoksii sekd hyvéin hallinnon periaatteita noudatettu ja on-
ko sééntelylla saavutettu halutut tulokset.

Valtiontaloudellinen nikokulma

Tilintarkastusta kohdennetaan suurimpiin ja valtion tilinp4dtoksen kannalta mer-
kittdvimpiin kirjanpitoyksikoihin ja valtion tilinpadtoksen kannalta merkittivim-
piin eriin.

Olennaisuuden méérittelyyn vaikuttaa se, tarkastellaanko asiaa oikeiden ja riitté-
vien tietojen, talousarvion noudattamisen vai hyvin hallinnon periaatteiden toteu-
tumisen nikokulmasta.

Yhteiskunta- ja kansalaistulokset

Tilintarkastuksella ja laillisuustarkastuksella tarkastusvirasto vahvistaa kansalais-
ten ja muiden yhteiskuntatoimijoiden luottamusta laillisesti ja asianmukaisesti toi-
mivaan hallintoon ja valtion varojen hoitamiseen.
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Strategiset painopisteet ja kehittdmislinjat

Tilintarkastuskertomukset annetaan valtion tilinpa4toksestd, kirjanpitoyksikéiden
tilintarkastuksesta seki erdiden rahastojen tilintarkastuksesta. Tarkastusviraston
suorittama tilintarkastus kattaa ministeriot ja kirjanpitoyksikot, joiden on lakisda-
teisesti laadittava tilinpdétos seké er#ét talousarvion ulkopuoliset valtion rahastot
javaltion tilinpadtoksen. Tarkastukseen kuuluvat myos valtion tilinpadtoksen kan-
nalta merkittivien erien késittelyssi kéytettivien jirjestelmien seki talous- ja hen-
kiléstéhallinnon jirjestelmien tarkastukset.

Tilintarkastus kohdennetaan olennaisuuden ja riskin perusteella. Olennaisuuskri-
teerien méfriytymiseen tarkastuksessa ja raportoinnissa vaikuttavat tarkastuksen
nikokulma seki kulloinenkin sidosryhmé. Olennaisuudessa keskeistd on tiedon ole-
tettu vaikutus tiedon hyviksikéiyttéjan paatoksentekoon.

Tilintarkastusta kohdennetaan budjetointimenettelyihin ja tulostavoitteiden asetta-
miseen, tilinp#étoslaskelmiin ja toimintakertomukseen, sisdisen valvonnan menet-
telyihin seki talousarvion ja sitd koskevien keskeisten sdidddsten noudattamiseen.
Erityisesti tarkastusta kohdennetaan talousarvion noudattamista koskeviin kysy-
myksiin ja olennaisiin tase-eriin.

Laillisuustarkastuksen kohdentamisen painopisteet

Laillisuustarkastusta kohdennetaan niihin asioihin, joissa laillisuustarkastus tarkas-
tusmuotona antaa parhaat vilineet tuottaa tarkastustietoa valtion taloudenhoidon
laillisuudesta ja asianmukaisuudesta seki talousarvion noudattamisesta. Tarkastuk-
sen kohdentamiseen vaikuttavat asian merkitys valtion talousarvion kannalta, asi-
an merkitys valtion taloudelliseen asemaan lyhyell4 ja pitkélld aikavélilld, toimin-
tariski, jossa korostuu laillisuus- ja asianmukaisuusnikokulma seki asian merkitys
eduskunnan valtiontaloudellisessa pdétoksenteossa ja lainsdddéntovallan kdytossa.

Keskeisid aihealueita ovat siirtomenot, tulot, hankinnat seké talous- ja henkilosto-
hallinnon prosessit ja talousarvion noudattamiskysymykset.

Tilintarkastuksen yhteydessi tehtivid sisdisen valvonnan ja laillisuuden tarkastuk-
sia kohdennetaan yksikon suunnitelman tasolla erillisen riskianalyysin perusteella.

Kehittdmisen painopisteet

Tarkastuskaudella 2015-2016 otetaan kéytt6on uusi tilintarkastusohje. Uudistuk-
sen perustana sovelletaan ylimpien tarkastusviranomaisten kansainvilisen jirjeston
INTOSAIL:n kansainvélisid ISSAI-tarkastusstandardeja. Tarkastusviraston suoritta-
massa tilintarkastuksessa ja laillisuustarkastuksessa noudatetaan tarkastusviraston
Suomen perustuslain 90 §:n mukaisen riippumattomuutensa ja valtiontalouden
tarkastusvirastosta annetun lain 20 §:n nojalla antamia tarkastustoimintaan-sa
koskevia ohjeita ja méidrayksid, jotka méirittelevit valtion hyvén tilintarkastusta-
van. Tilintarkastuksen ja laillisuustarkastuksen ohjeet laaditaan siten, etti tarkastus
my6s standardien noudattamista koskevien valintojen osalta voidaan tehdi tarkas-
tusviraston vahvistaman ohjeen perusteella.



Suunnittelukaudella jatketaan pohjoismaista yhteisty6ti laillisuustarkastuksen ke-
hittdmiseksi.

Tilintarkastuksen lausuma-alueet

Kirjanpitoyksikoiden tilintarkastusten lausuma-alueita ovat budjetointimenettelyt,
tilinp&étos, sisdinen valvonta seki talousarvion ja sitid koskevien keskeisten sdénnos-
ten noudattaminen. Tilinp#étostéd koskevat lausumat annetaan niin sanottuina po-
sitiivisina lausumina. Tilinp#atos sisiltds tissd myos toimintakertomuksen toimin-
nallista tehokkuutta koskevat tiedot.

Tarkastuslausumissa otetaan nikékulmina huomioon tilinpéitostietojen oikeelli-
suus ja riittdvyys, talousarvion noudattaminen seki hyvin hallinnon periaatteet.

Tilintarkastuksen tarkastussuunnitelma varainhoitovuosi 2015 ja
varainhoitovuodet 2016-2019

Tilintarkastuskertomukset annetaan kirjanpitoyksikko6iné toimivista virastoista ja
laitoksista ja ministeri6istd, kahden talousarvion ulkopuolisen valtion rahaston ti-
lintarkastuksista seki valtion tilinpaatoksen tarkastuksesta.

Suunnitelman mukaisesti varainhoitovuosilta 2015-2019 tilintarkastuskertomuk-
sia annetaan vuosittain 65-70.

Laillisuustarkastuksen tarkastussuunnitelma 2015 ja alustava suunnitelma
vuosille 2016-2019

Laillisuustarkastuksia toteutetaan erillisini laillisuustarkastuksina, joista annetaan
erilliset laillisuustarkastuskertomukset, seka tilintarkastuksen yhteydessé tehtévi-
né tarkastuksina.

Laillisuustarkastusta kohdennetaan riskianalyysin linjausten mukaisesti erityisesti
siirtomenoihin, tuloihin, hankintoihin seki talous- ja henkilstéhallinnon proses-
seihin ja talousarvion noudattamiskysymyksiin.

Vuonna 2015 valmistuu kaksi erillisti laillisuustarkastuskertomusta. Nami koske-
vat budjetointimenettelyji ja eriiti korvauksia. Tilintarkastusten yhteydessé rapor-
toidaan liséksi Verohallinnon ja Tullin maksutuloja, asiantuntijapalveluiden han-
kintaa ja maksullista toimintaa.

Vuonna 2015 aloitetaan kaksi erillisté laillisuustarkastusta. Nama koskevat valtion-
osuutta ansiopdivirahasta seké vero- ja maksutuloja. Tilintarkastuksen yhteydessé
tehtévit laillisuustarkastukset koskevat valtion virastojen ylimmén johdon sisdisen
valvonnan menettelyiden noudattamista ja vuokramenoja. Lis#ksi aloitetaan selvi-
tys valtionapuprosessien ulkoistamisesta.

Laillisuustarkastuksista on vuoden 2013 lopulla tehty laajempi riskianalyysi, jota on
péivitetty vuonna 2014. Taméin pohjalta suunnitellaan tulevien vuosien laillisuus-
tarkastusaiheita.
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24 Tuloksellisuustarkastus

Tehtivi ja tavoitteet

Tuloksellisuustarkastuksen tehtévini on tarkastaa valtion taloudenhoidon tarkoi-
tuksenmukaisuutta. Tavoitteena on tuottaa lisdarvoa tarkastusraportoinnin hyo-
dyntgjille.

Tuloksellisuustarkastus tuottaa lisiarvoa tuomalla esiin hallinnon tuloksellisuuden
hyvia kiytintojd, merkittdvid puutteita ja ongelmia seké niiden perimmaéisid syita
jatuottamalla asianomaisille péétoksentekijoille taloudenhoidon suunnittelussa ja
ohjauksessa tarpeellista tietoa.

Taloudenhoito on tarkoituksenmukaista kun se on tuloksellista. Tuloksellisuudella
tarkoitetaan siti, ettd taloudenhoidosta ja asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta
ja toiminnasta vastaava taho edisti tavoitetilaa mahdollisimman paljon mahdolli-
simman véhin valtiontaloudellisin kustannuksin.

Valtiontaloudellinen niakokulma

Valtiontaloudellinen nikokulma konkretisoituu sekd kohdennettaessa tulokselli-
suustarkastusta ettd miiritettdessi tarkastuskohtaista tarkastusasetelmaa.

Edelld mainitusta tuloksellisuuden mééritelméisti seuraa, ettd jokaisen tulokselli-
suustarkastuksen asetelman suunnittelussa on huomioitava tarkastuksen kohtee-
na oleva toiminta ja sen vaikutukset suhteessa valtiontaloudellisiin kustannuksiin,
vaikka tarkastus kohdennettaisiin vain johonkin tuloksellisen toiminnan osatekijéén.

Tuloksellisuustarkastus pyritdin kohdentamaan ensisijaisesti sellaiseen toimin-
taan, joka on valtiontaloudellisesti merkittivia. TAll4 tarkoitetaan sit4, ettd tarkas-
tuksen kohteena olevassa toiminnassa kéytetéén olennaisesti valtion varoja tai silld
vaikutetaan olennaisesti valtion tuloihin, menoihin, kustannuksiin tai varallisuu-
teen. Valtiontaloudellinen merkittivyys ei siten perustu ainoastaan taloudellisten
resurssien kayttoon.

Yhteiskunta- ja kansalaistulokset

Tarkastusraportointi voi tuottaa uutta analyyttistd informaatiota, tuoda olemassa
olevan informaation ldpinikyvisti laajempien sidosryhmien tietoisuuteen ja var-
mentaa olemassa olevaa informaatiota seki siséltii suosituksia ja johtopaatoksia
toiminnan kehittimiseksi. Toiminnan kehittdmisti koskeva tarkastusraportoin-
ti kohdennetaan eduskunnalle ja ensisijaisesti ylimmille virkamiesjohdolle, kos-
ka niilld on mahdollisuudet hyodyntéi tarkastusinformaatiota toiminnan tuloksel-
lisuuden kehittimisessé.

Varmentavan seké vastuullisten tahojen toiminnan ldpindkyvyytté korostavan, luo-
tettavan tarkastustiedon avulla kansalaisilla on my6s mahdollisuus itse arvioida
valtion viranomaisten toimintaa ja sen tuloksia. Tarve tillaiselle tarkastustiedolle
korostuu tilanteessa, jossa taloudelliset resurssit ja lainsdadannossd mééritetyt vel-
voitteet eiviit ole tasapainossa.



Strategiset painopisteet ja kehittdmislinjat

Tuloksellisuustarkastuksen kohdentumisperusteena on aina valtiontaloudellinen
merkitys ja toiminnan tuloksellisuuteen liittyvit riskit tai ongelmat sek&d mahdolli-
suus lisdarvon tuottamiseen.

Tarkastusviraston strategiassa mééritettyjen olennaisuuskriteereiden liséksi erityi-
sesti pyritddn tuottamaan aiheesta sellaista uutta ja valtiontaloudellisesta nikokul-
masta merkittdvii tietoa, jota hallinnossa voidaan hyodyntii rakennemuutokses-
sa toimintaa kehitettéessé.

Tarkastusviraston olennaisuuskriteereiden lisdksi tarkastuksen kohdentamisessa
korostuu ldpinikyvyyden edistiminen tilanteessa, jossa kiytettivissi olevat talou-
delliset resurssit edellyttivit hallinnon toimintavelvoitteiden ja -tavoitteiden uu-
delleenarviointia.

Tarkastuksen suuntaaminen

Tarkastusviraston strategia, valtion- ja kansantalouden riskianalyysi, tuloksellisuus-
tarkastuksen olennaisuuskriteerit sekd mahdollisuus tuottaa paitoksentekoa tuke-
vaa informaatiota ohjaavat tarkastuksen suuntaamista.

Valtion- ja kansantalouden riskianalyysin avulla mééritell4én ja priorisoidaan ne
riskit, joihin tarkastustoimintaa suunnataan.

Tarkastuslajikohtaisessa tarkastussuunnittelussa méairitetiin ne tarkastusteemat,
joilla vastataan valtion ja kansantalouden riskianalyysissa mééritettyihin ja prio-
risoituihin riskeihin. Pd#osa tarkastusaiheiden valinnasta méérittyy siten teema-
suunnittelun perusteella.

Teemasuunnittelussa mééiritetdén, miten teema vastaa valtion ja kansantalouden
riskianalyysissi mééritettyihin ja priorisoituihin riskeihin ja suunnitellaan yksit-
tdisten tarkastusten asema ja nikékulma osana teemaa.

Tarkastuskohtaisissa tarkastusasetelmissa mééritetiin tarkastuskysymykset, tar-
kastuksen tavoite ja ndkokulma seki tarkastusinformaation hy6dyntéja.

Poikkihallinnollisuuden ja valtion taloudenhoitoon liittyvien kokonaisuuksien pai-
noarvo kasvaa edelleen ja néitd koskevaa paitoksentekoa tukevan informaation tar-
ve korostuu. Valtion- ja kansantalouden riskianalyysissa on priorisoitu tarve raken-
nemuutokselle. Nimi kaikki vaikuttavat sithen, etti tarkastusasetelmissa korostuu
tavoitteena erityisesti hallinnon tukeminen rakennemuutoksessa.

Tarkastus ei rajoitu talousarviotalouteen. Talousarvion ulkopuolinen valtiontalous
muodostaa noin 60 prosenttia valtion toimintaan sitoutuneesta pidomasta. Tarkas-
tusvirasto on valtion talouden ainoa ulkoinen tarkastaja, joka tarkastelee taloudenhoi-
toa ja tuloksellisuutta eduskunnan ja valtiontalouden kokonaisuuden nikékulmista.
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Kehittdmisen painopisteet

Tuloksellisuustarkastuksen kehittdmisty6n painopisteené on viraston strategian
toteuttaminen seké toiminnan vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden edelleen paran-
taminen.

Paatoksentekoa tukevan informaation korostaminen edellyttda tarkastusten ldpime-
noaikojen lyhentéimisti. TAmi edellyttii tarkastussuunnittelun ja tarkastusprosessin
kehittdmistd sen varmistamiseksi, ett# tarkastusten lipimenoaikoja voidaan lyhentaa.

KehittidmistyOssi korostuvat erityisesti seuraavat kokonaisuudet.

Tarkastuskertomuksen ja tarkastusohjeistuksen uudistaminen

Uusittu tarkastuskertomus otetaan kiytt66n vuonna 2015. Tavoitteena on sek tii-
vistid ja kohdentaa raportointia siten, ettd tarkastusinformaation hyodynnettivyys
paranee. Samassa yhteydessi kehitetdin dokumentaatiokéytintoji. Tarkastusoh-
jeistuksen uudistus aloitetaan 2015.

Tarkastusndkokulman, tarkastustydn ja tarkastusprosessin kehittdminen

Uuden tarkastuskertomusmallin kiyttoonoton yhteydessé kehitet#én tarkastuspro-
sessia siten, etté tarkastusten lapimenoaikaa voidaan lyhent#é. Tiedon hyddynnetti-
vyyden ja ajankohtaisuusvaatimusten korostuessa tarkastussuunnittelua ja -proses-
sia kehitetéidn siten, ettd suunnitelmaan siséllytetiéin selkedsti rajattuja tarkastuksia,
jotka voidaan raportoida nopealla aikataululla.

Tarkastuskysymyksié, tarkastuksen nikokulmaa ja tavoitetta seké tarkastusinfor-
maation hyédyntijien yksilointid seki valtiontaloudellista ndikékulmaa pyritdin
tarkastuskohtaisesti selkeyttiméin ja konkretisoimaan tarkastusten hyodynnetti-
vyyden edelleen parantamiseksi. Osana hyvin hallinnon edistimisté korostuu eri-
tyisesti hallinnon tukeminen rakennemuutoksessa.

Tarkastussuunnitelma vuodelle 2015 ja vuosille 2016-2019

Aikaisemman suunnittelun perusteella vuonna 2015 kéynnissé ovat seuraavat tar-
kastusteemat, jotka ohjaavat resurssien allokaatiota ja joiden perusteella méarittyy
pédosa aloitettavista tarkastuksista:

Valtion alue- ja paikallishallinnon tehtévét ja rakenne

Ulkomaisten investointien edistdminen

Viennin tukeminen

Tietoyhteiskunnan toimintavarmuuden turvaaminen

Hoito- ja hoivakustannusten hallinta

Inhimillisestd pddomasta huolehtiminen

N O\ Ul b W+~

Cleantech, biotalous seki energia ja resurssitehokkuus kilpailukykytekijéina.
Vuonna 2016 suunnitellaan aloitettavaksi huoltovarmuutta koskeva teema.
Muita aikaisemman teemasuunnittelun perusteella kiynnistettyji tarkastusteemo-

ja voidaan hyodyntéi vuosikertomusraportoinnissa aloitettujen tarkastusten val-
mistuessa.



Valtion alue- ja paikallishallinnon teht#vit ja rakenne -teema perustuu aikaisem-
paan teemasuunnitteluun. Teeman valtion alue- ja paikallishallinnon palvelukykyyn
ja saavutettavuuteen kohdistuvan nidkokulmaa tarkennetaan vuonna 2015 siten, et-
té nikokulma keskittyy rakennemuutoksen toimeenpanoon. Teemasuunnitelman
aiheista on vuonna 2015 kdynnistymaissi kaksi: ELY-keskusten rooli alueiden ke-
hittdmisesséi sekd Aluehallintovirastojen seké elinkeino-, liikenne- ja ympérist6-
keskusten ohjausjérjestelmé.

Lains#adinnon laatu valtiontaloudellista nikékulmasta on pysyva raportointiteema.
Lainsdddinnon laatu -teeman nidkokulma ja tavoitteet toteutetaan p#dosin erillisten
tarkastusten sijasta huomioimalla kaikissa tarkastuksissa lainsdddédnnon laatu -né-
kokulma tarkastusasetelman laadinnassa. Lainsd&ddnnon laatuun liittyvét havain-
not raportoidaan eduskunnalle annettavassa vuosikertomuksessa.

Tietoyhteiskunnan toimintavarmuuden turvaaminen -teemasuunnitelma laaditaan
vuonna 2015 siten, ettd teemasta aloitetaan 1-2 tarkastusta vuonna 2015.

Hoito- ja hoivakustannusten hallinta -teemasuunnitelman laadinta aloitetaan vuon-
na 2015.

Inhimillisesti pidomasta huolehtiminen -teemasuunnitelman laadinta aloitetaan
vuonna 2015.

Cleantech, biotalous seki energia ja resurssitehokkuus kilpailukykytekijoini -tee-
masuunnitelman laadinta aloitetaan vuonna 2015.

Harmaa talous -teemasuunnitelmasta aloitetaan vuonna 2015 teemasuunnitelman
mukainen erikseen pédtettiivi tarkastus.

Viennin tukemiseen kohdistuneista tarkastuksista ei ole laadittu erillisti teemasuun-
nitelmaa. Kéynnissi olevat tarkastukset saatetaan loppuun vuonna 2015.

2.5 Finanssipolitiikan tarkastus

Tehtivi ja tavoitteet

Finanssipolitiikan tarkastuksella tarkastusvirasto varmentaa ja edisté valtion ta-
loudenhoidon laillisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta seki talousarvion noudatta-
mista valtion ja julkisen talouden kokonaisuuden néikokulmasta. Finanssipolitiikan
tarkastuksen kohteena on finanssipolitiikan valmistelu, toteutus ja tavoitteiden saa-
vuttaminen. Finanssipolitiikan tarkastuksessa yhdistyy taloudenhoidon kokonaisuu-
den tasolla seki tilintarkastuksen varmentava tehtévi ettd tuloksellisuustarkastuk-
sen arvioiva ja toimintaa kehittdvi tehtiva.

Finanssipolitiikan tarkastuksen suuntaamista ohjaavat olennaisuuskriteerit ovat

- kohteena olevan asian kansan- ja valtiontaloudellinen merkitys,

- tiedon oleellisuus, oikeellisuus ja ajantasaisuus eduskunnan paitoksenteon
kannalta sekd

- tiedon hyddyllisyys finanssipolitiikkaa ja valtiontaloutta koskevan julkisen kes-
kustelun kannalta.



Finanssipolitiikan tarkastuksessa tavoitteena on sek# uuden analyyttisen informaa-
tion tuottaminen etti lipinikyvyyden edistiminen olemassa olevan informaation
varmentamisen ja tarkastustulosten julkaisemisen kautta.

Finanssipolitiikan tarkastuksen tulokset raportoidaan tarkastuskertomuksina. Li-
séksi finanssipolitiikan tarkastuksen keskeiset havainnot ja tarkastusten perusteel-
lalaaditut synteesit raportoidaan vuosittain eduskunnalle annettavissa finanssipo-
lititkan valvonnan raportissa ja tarkastusviraston vuosikertomuksessa.

Strategiset painopisteet ja kehittimislinjat
Finanssipolitiikan tarkastuksen kehittdmisty0ssi toteutetaan viraston strategiaa.

Finanssipolitiikan tarkastuksen ja tuloksellisuustarkastuksen sijoittamisella samaan
yksikk6on pyritddn edelleen parantamaan toiminnan vaikuttavuutta ja tulokselli-
suutta. Jatkossakin finanssipolitiikan tarkastusta kehitetéén itsenéisen4 tarkastusla-
jina. Kehittdmistyo kohdistuu finanssipolitiikan tarkastuksen edellyttim#n osaami-
sen hankkimiseen, tarkastussuunnitteluun seki tarkastusprosessien kehittimiseen
ja vakiinnuttamiseen seki finanssipolitiikan tarkastusohjeen péivitykseen. Tavoit-
teena on edelleen tiivistdi eri tarkastuslajien vilista yhteistyota.

My0s finanssipolitiikan tarkastuskertomusten rakenne uudistuu vuonna 2015. Ta-
voitteena on seka tiivistdd ettd kohdentaa raportointia siten, etté tarkastusinformaa-
tion hyddynnettivyyden edellytykset paranevat.

Tarkastussuunnitelma 2015 seki 2016-2019

Vuonna 2015 kdynnistyviit finanssipolitiikan tarkastukset kohdistuvat valtion tase-
hallintaan ja piitoksenteon perustana kiytettivien talouden makroennusteiden
luotettavuuteen. Jatkossakin tavoitteena on, etté finanssipolitiikan tarkastuksia val-
mistuu vuosittain 1-2 kappaletta.

2.6 Finanssipolitiikan valvonta

Tehtivi ja tavoitteet

Finanssipolitiikan valvontatehtivisti siddetidn fipo-laissa sekd Euroopan unionin
vakaussopimuksessa ja sen korjausmekanismin yhteisissé periaatteissa (KOM (2012)
342), EU:n budjettikehysdirektiivissd 2011/85/EU ja Euroopan parlamentin ja neu-
voston asetuksessa (EU) No 473/2013. Valvontatehtivain kuuluu julkisen talouden
suunnitelman laadinnan ja toteutuksen valvonta, vakaus- ja kasvusopimuksen nou-
dattamisen valvonta sekd makroennusteiden luotettavuuden valvonta.

Valvontatehtévi edellyttii tarkastusvirastolta julkisia arvioita tavoitteiden saavut-
tamisesta ja sddnt6jen noudattamisesta seki korjaavien toimenpiteiden riittavyy-
desti. Valtioneuvoston tulee noudattaa valtiontalouden tarkastusviraston julkisia
kannanottoja tai vastata julkisesti, miksi niiti ei noudateta.

Valvonnallaan tarkastusvirasto edistia sadntojen lapindkyvyyttd ja ymmairrettiavyyt-
td sekd julkisen talouden vakautta ja kestivyytti.

20



Strategiset painopisteet ja kehittédmislinjat

Valvontatehtévian liittyvia laskenta- ja analyysityotd kehitetdéin edelleen ja lasken-
ta julkistetaan raporttien yhteydessé. Asiantuntijoiden akateemisen ammattitaidon
ylldpitdmisti ja kehittimistd vahvistetaan. Finanssipolitiikan valvonta on osa kan-
sainvilistd finanssipolitiikan valvojien verkostoa. T#té toteutetaan osallistumalla
Euroopan komission, Kansainvilisen valuuttarahasto IMF:n ja OECD:n jérjesté-
miin seminaareihin ja kokouksiin muiden maiden finanssipolitiikan valvojien kans-
sa. Tdma edellyttdd valmiutta keskusteluun vaihtoehtoisista lihestymistavoista se-
k& alan akateemisen tutkimuksen tuntemusta.

Tarkastusvirasto valvoo séintjen noudattamista riippumattomasti ja voi péétyé eri-
laiseen tulkintaan kuin valtiovarainministeri6 tai Euroopan komissio.

Finanssipolitiikan valvonnan sidosryhmiéyhteisty6té ja ndkyvyyttd omaleimaise-
na, kansainvilisiin IFI-toimintaa ja sen laatua koskeviin periaatteisiin perustuvana
rilppumattomana arviointitoimintana vahvistetaan.

Valvontasuunnitelma 2015 sekid 2016-2019

Finanssipolitiikan valvontatehtivin havainnot raportoidaan vuosittain syyskuussa
finanssipolitiikan valvonnan raportissa, joka annetaan erilliskertomuksena eduskun-
nalle. Finanssipolitiikan valvonnan raportti sisiltdd arvion julkisen talouden suun-
nitelman toteutuksesta, vakaus- ja kasvusopimuksen noudattamisesta sekd mak-
roennusteiden luotettavuudesta.

Finanssipolitiikan valvonta seuraa valtiontalouden kehysten noudattamista osana
julkisen talouden suunnitelman toteuttamista. Vakaus- ja kasvusopimuksen nou-
dattamisen valvontaan sisiltyy arvio julkisen talouden keskipitkén aikavilin tavoit-
teen (MTO) saavuttamisesta ja menosidinnon (EPB) noudattamisesta. Tarkastusvi-
rasto tuottaa itseniisesti sddntdjen noudattamiseen liittyvit laskelmat. Osana tati
tarkastusvirasto varmentaa valtiovarainministerion potentiaalisen tuotannon las-
kennan ja laskee menosiinnon mukaisen menoaggregaatin. Finanssipolitiikan val-
vonnan raportti sisdltdd myos arvion valtiovarainministerion ennusteiden luotetta-
vuudesta. Tam4 tarkoittaa valtiovarainministerion ennustety6n jatkuvaa seurantaa
javertailua koti- ja ulkomaisiin talousennustajiin.

Keskipitkén aikavélin tavoite julkisen talouden rakenteelliselle jaiimélle (MTO) ase-
tetaan kolmeksi vuodeksi. Tavoitteen saavuttamisen lisiksi tarkastusvirasto valvoo,
ettd tavoite on asetettu ja etté se on fipo-lain vaatimusten mukainen. Arvio keskipit-
kin aikavilin tavoitteen asettamisesta tulee sisdltyméin syyskuussa 2016 annetta-
vaan finanssipolitiikan valvonnan raporttiin.

Valtioneuvoston tulee noudattaa tarkastusviraston julkisia kannanottoja korjaavi-
en toimenpiteiden riittivyydesti. Taméi korostaa valvontatehtévén vastuullisuutta.
Tarkastusviraston esittimien julkisten arvioiden tulee perustua huolelliseen ana-
lyysiin. Korjaavien toimenpiteiden riittdvyyden arviointiin tulee kehittéa tyokalu-
jaldpindkyvyyden ja analyysin systemaattisuuden varmistamiseksi. Ty aloitetaan
vuonna 2015.

21



Finanssipolitiikan valvonnan riippumattomuuden nikékulmasta on tirkedd ana-
lysoida kuinka hyvin annetut sdinnot ja laskentatavat soveltuvat Suomelle. Tdhén
liittyva ty6 aloitetaan 2015.

Korjaavien toimien riittdvyyden arvioinnin tyokalujen kehittimiseen sekd EU:n sién-
tojen jalaskentatapojen soveltuvuuden arviointiin kiiytetdin myos asiantuntijapal-
veluina hankittavaa ulkoista asiantuntijaty6ti ja tarvittaessa tutkimusyhteisty6ta.
Tutkimusyhteisty6n tuloksista raportoidaan valvonnan raporteissa.

Vaalikauden 2015-2018 puolivilissi ja lopussa annetaan laajempi raportti yhteis-
tyossié finanssipolitiikan tarkastuksen kanssa finanssipolitiikan toteutuksesta ja ta-
voitteiden saavuttamisesta.

2.7 Vaali- ja puoluerahoituksen laillisuusvalvonta

Tehtévi ja tavoitteet

Tarkastusvirasto poliittisesti riippumattomana toimijana on uskottava ja tasapuo-
linen valvontaviranomainen vaali- ja puoluerahoitusasioissa.

Puolueiden valvontatoiminnalla voidaan ennaltaehkéisté ja havaita puoluelain ja
vaalirahoituslain vastaisia rahoitusmenettelyité ja néin vaikuttaa puolueiden toi-
minnan tosiasialliseen lainmukaisuuteen. Puolueiden valvonnalla voidaan luoda
todellinen riski epéasiallisen rahoituksen havaitsemiselle.

Strategiset painopisteet ja kehittéimisen linjat

Puoluelaki (10/1969, muutettu 683/2010) ja laki ehdokkaan vaalirahoituksesta
(273/2009) perustivat valtiontalouden tarkastusvirastolle tehtévii lainsddddnnos-
sé mainittujen ilmoitusvelvollisten ilmoitusten vastaanottamiseksi ja ilmoituksiin
kohdistuvien valvontatoimenpiteiden toteuttamiseksi. Teht#vit toteutetaan koko-
naisuutena tarkastusviraston toimintayksikéiden yhteistyon4.

Tarkastusviraston tehtévéit jakaantuvat lainsddddnnon perusteella ilmoitusten vas-
taanottamiseen ja julkaisemiseen liittyviin asiakirjahallinnon teht#viin ja ilmoitus-
velvollisille tapahtuvaan viestintééin seki vastaanotettujen asiakirjojen oikeellisuu-
den varmentamiseen ja lainsddddnnossd mainittujen rajoitteiden noudattamista
varmentaviin toimiin.

Asiakirjahallintoon ja ilmoitusten julkaisemiseen liittyvit tehtivit toteutetaan téti
varten rakennetussa tietojéirjestelméssa.

Valvontatoimenpiteitd varten laaditaan erillinen tarkastussuunnitelma.
Puoluelain ja vaalirahoituslain tarkoittaman toiminnan osalta keskeisti on toimin-
nan vakiinnuttaminen osaksi tarkastusviraston toimintaa. Tehtévi on puoluelaissa

saddetyiltd osiltaan luonteelta pysyvi ja vakiinnutettavalla tasolla resursseja edellyt-
tivi. Vaalirahoituslaissa sdéddetyiltd osin tehtévi on vaalikohtainen. Prosessina vaa-
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lirahoituslain mukainen tehtdvi toistuu sddnnollisesti. Jalki-ilmoitusmenettelyyn
liittyvit tehtivit edellyttivit resursointia vaalittominakin vuosina.

Vaalirahoituksen valvontasuunnitelma vuodelle 2015 ja vuosille 2016-2019

Valvontakertomuksien siséllosti ja aikataulusta on olennaisilta osin sééddetty puo-
luelaissa ja vaalirahoituslaissa. Lainsdddannon edellyttdmét raportointivaatimuk-
set tiytetdin. Raportoinnissa pyritdin tuomaan esiin nikemyksié lainsdddinnoén
toimivuudesta.

Puoluerahoituksen valvonta- ja tarkastussuunnitelma vuodelle 2015 ja
vuosille 2016-2019

Vuonna 2015 sddnnénmukaisia vaaleja ovat eduskuntavaalit. Eduskunnalle rapor-
toidaan suunnittelujakson aikana seuraavasti vaalirahoituslain osalta seuraavasti:

Eduskuntavaalit 2015 12/2015
Kunnallisvaalit 2016 (mahd. siirto 4/2017) 6/2017
(12/2017)

Eduskunnalle raportoidaan suunnittelujakson aikana seuraavasti puoluelain rapor-
tointivelvoitteiden mukaisesti:

Vuoden 2014 valvontatoiminta 5/2015
Vuoden 2015 valvontatoiminta 3/2016
Vuoden 2016 valvontatoiminta 3/2017
Vuoden 2017 valvontatoiminta 3/2018
Vuoden 2018 valvontatoiminta 3/2019

2.8 Kantelujen ja vairinkéytosilmoitusten késittely

Tarkastusviraston tydjérjestyksen (16/19/2014) mukaan virasto kisittelee sille teh-
dyt valtion talousarvion noudattamista ja valtion taloudenhoidon laillisuutta ja puo-
luelaissa (10/1969) seki ehdokkaan vaalirahoituksesta annetussa laissa (273/2009)
tarkoitettua vaali- ja puoluerahoitusta koskevat kantelut seki valtiontalouden tar-
kastusvirastosta annetun lain 16 §:ssé sdfidetyt vidrinkéytosilmoitukset.

Muita kuin vaali- ja puoluerahoitukseen liittyvid kanteluja arvioidaan tulevan vuo-
sittain noin 50-60 kappaletta. Niistd noin puolet kisitelldén kanteluasioina. Noin
20 prosenttia kanteluista johtaa hallinnon tekemiin korjaaviin toimenpiteisiin.

Valtion virastojen ja laitosten arvioidaan tekevén vuosittain noin 20-30 ilmoitusta
toiminnassaan esiin tulleista taloudellisista vidrinkéytoksista. Tarkastusvirasto val-
Voo sité, ettd valtion virastot ja laitokset ryhtyvit vadrinkiytostapauksissa asianmu-
kaisiin toimenpiteisiin. Lain mukaan virastojen ja laitosten on teht#vi rikosilmoitus,
jos niiden toiminnassa on tehty valtion varoihin tai omaisuuteen kohdistunut rikos.

Kanteluiden késittelyn lipimenoajan takaraja on kuusi kuukautta, mutta kantelu-
toiminnan erityiseni tuottavuus- ja palvelutavoitteena on, etti kantelut pyritdin k-
sitteleméén kolmen kuukauden kuluessa niiden saapumisesta.
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Palvelutavoitteena on myos, ett# kaikki virastoon tulleet kantelut kisitell4n joko
kansalaiskirjeeni tai normaalina kantelumenettelyni. Laadullisena tavoitteena on,
ettd kantelupéatoksisti ldpindkyvisti ilmenee kantelun ja sen nojalla kantelun koh-
teilta ja niitd ohjaavilta tahoilta pyydettyjen lausuntojen sisélto seki riittévit ja sel-
keiit perustelut viraston kantelupéitokselle. Kehittdmistavoitteena on, ettd vuoden
2015 aikana kiytt66n otetaan vuoden alusta voimaan tulevan uuden kanteluohjeen
mahdollistama menettely, jossa kantelun perusteella voidaan aloittaa asian selvit-
tdminen tarkastuksellisin menetelmin.

Vairinkiytosilmoitusten osalta palvelu- ja laatutavoitteena on, ettd kaikki ilmoi-
tukset viipymatti toimitetaan tiedoksi asianomaiseen tarkastusyksikkoon ja kysei-
sen alueen tarkastajalle.

2.9 Tarkastusviraston yhteiset laadunhallinnan
kehittdmisen linjaukset

Laadunhallinnan tavoitteena on varmentaa, etté julkisen hallinnon ja talouden kes-
tévin rakenteellisen uudistumisen ja innovatiivisuuden edistdmisen nikokulma si-
sillytetddn tarkastus- ja valvontatoimintaan. Laadunhallinta varmentaa my®os tar-
kastusviraston asiantuntijatoiminnan viestinnéllisyyden ja hyvéin vuorovaikutuksen
vahvistamista. Tarkastuksen ja valvonnan yleiset periaatteet kootaan tarkastusoh-
jeiden yleiseksi osaksi, joka toteuttaa ISSAT-standardien tasojen I-I1T vaatimukset.

Laaturyhmén tyon painopisteiti ovat virastotason laadunhallinnan jirjestelméiku-
vausten ja laatupolitiikan kirjausten péivitys kansainvélisten standardien (ISSAI-40
jaISQCL) mukaisuuden varmistamiseksi (gap analysis) sekd ISSAI-40:n ja ISQCL:n
jaISSAI- tasojen I ja IT muutosten seuranta. Liséksi painopisteiti ovat viraston vuo-
tuisen laaturaportin valmistelu ja sisillon kehittiminen seki laadunhallintaa kos-
kevien hyvien kéytidntojen raportointi (vertaisanalyysi). Toimintavuonna jirjeste-
tédn laadunhallintaa ja laadunvarmistusta koskevaa koulutusta.
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3 Tulostavoitteet

3.1 Strategiset vaikuttavuustavoitteet

VTV:n rooli julkisen talouden ja hallinnon kestidvin uudistumisen
edistdjand

Tavoite 1: VTV2020 -strategian mukainen toiminta luo edellytyksii julkisen talou-
den ja hallinnon kestidviian uudistumiseen. Tarkastus- ja valvontatoiminta on koh-
dennettu olennaisiin ja riskeji siséltiviin asioihin.

Mittari: VTV:n itsearvio tarkastuslajeittain. Itsearviointi toteutetaan 2015 ja 2019.

Tavoite 2: Eduskuntakertomusraportointi ja tarkastusraportointi kohdentuvat val-
tion- ja kansantalouden riskianalyysin mukaisille painopistealueille.

Mittari: Tarkastusyksikdiden kirjallinen raportointi eduskuntakertomuksen ja tarkastusra-
portoinnin sisdllon luokittelun perusteella.

Tavoite 3: Sidosryhmien antaman palautteen mukaan VTV edistéé:

- kestévii ja tuloksellista valtion taloudenhoitoa

- valtiontaloudellisen tiedon luotettavuutta

- luottamusta valtion taloudenhoitoon

Mittari: Sidosryhmdkyselyt toteutetaan strategiakaudella kootusti vuosina 2015 ja 2019.
VTV:n mainetutkimus uusitaan 2018.

Valtion taloudenhoidon kestivyys, laillisuus, tuloksellisuus ja sen
tietoperustan luotettavuus

Tavoite 4: VTV:n toiminta vaikuttaa merkittivésti siihen, etti valtion taloudenhoi-
to on kestdvia.
Mittari: VTV:n itsearviointi.

Tavoite 5: VT V:n toiminta vaikuttaa merkittivisti sithen, ettd Euroopan unionin va-
kaus- ja kasvusopimusta seki vakaussopimusta noudatetaan Suomen valtion vas-
tuulla olevassa julkisen talouden hoidossa.

Mittari: VT V:n itsearviointi.

Tavoite 6: VTV:n toiminta vaikuttaa merkittivisti sithen, etti valtion taloudenhoi-
dossa noudatetaan lakia ja eduskunnan péaitoksié, erityisesti valtion talousarviota
seki hyvin hallinnon periaatteita.

Mittari: VTV:n itsearviointi.

Tavoite 7: VTV:n toiminta valtion taloudenhoitoa ja finanssipolitiikkaa koskevan
paitoksenteon ja eduskunnan ja hallituksen vuoropuhelun tietoperustan luotetta-
vuuden varmentamiseksi on merkittivia.

Mittari: Sidosryhmdkyselypalaute 2015 ja 2019.
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Vaali- ja puoluerahoitusvalvonta

Tavoite 8: Puoluelain valvontatehtévéin liittyvien tarkastusten tavoitteena on, ettd
puoluelain tarkoittama avoimuus puolueiden rahoituksessa toteutuu hyvin.
Mittari: VT V:n itsearviointi.

3.2 Palvelukykytavoitteet

Tuotostavoitteet

Tavoite 9: Ulkoiset suoritteet valmistuvat sovitussa aikataulussa. (Vrt. julkaisuka-
lenteri).
Mittari: Julkaisukalenterin seuranta

Palvelutasotavoitteet

Tavoite 10: Tarkastuskohteiden palaute tarkastuksen aikaisesta vuorovaikutukses-
ta on hyvai.
Mittari: Sidosryhmdkysely 2015 ja 2019

Tarkastuksen ja raportoinnin laatutavoitteet

Tavoite 11: Valtiontaloudellinen nikékulma nékyy kattavasti viraston tarkastustoi-
minnassa.

Mittari: Ttsearviointi, jossa analysoidaan valtiontaloudellisen ndkékulman esilld olon laa-
Jjuutta ja syvyyttd.

Tavoite 12: Raportoidun tiedon hy6dynnettivyys on hyvia.
Mittari: Mainekysely 2018 sekd sidosryhmdpalautekysely 2015 ja 2019.

3.3 Taloudellisuus- ja tuottavuustavoitteet

VTV:n strategiset taloudellisuustavoitteet

Tavoite 13: Suoritepdivén reaalinen hinta (tarkastuspéivin hinnan muutos suhtees-
sa kuluttajahintaindeksin kehitykseen) ei ylitd neljin vuoden ajanjaksolla kulutta-
jahintaindeksin kehitysti vastaavalla ajanjaksolla.

Tavoite 14: Kulujen tason nousu neljin vuoden ajanjaksolla ei ylitd kuluttajahinta-

indeksin kehitysté vastaavalla ajanjaksolla; a) VTVin tasolla ja b) jokaisen toimin-
tayksikon tasolla rakennekorjattuna.

Tuottavuus kohdistuu ulkoisiin suoritteisiin

Tavoite 15: Ulkoisten ja sisdisten suoritteiden vilinen suhde on 75-25.
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34 Henkisten voimavarojen hallinnan
tulostavoitteet

Henkilostopolitiikka

Tavoite 16: THB -tulokset ovat vihinti#n vertailuryhmén tasoa:

yleinen tulos, seki eriteltyini johtaminen ja esimiestyo, tyytyviisyys palkkaukseen,
ty6ilmapiiri ja ty6hyvinvointi, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus, kuormittuneisuus
Mittari: THB-kysely.

Tavoite 17: Toisen tydnantajan palvelukseen siirtyneiden osuus on vertailuaineiston
tasolla (valtion budjettitalouden piiriin kuuluvan henkiloston taso).
Mittari: Toisen tydnantajan palvelukseen siirtyneiden osuus henkilostdstd.

Tavoite 18: Sairauspoissaolojen méiri ei ylitd valtionhallinnon yleisti tasoa
Mittari: sairauspoissaolojen mddrd.

Tavoite 19: Ty6terveyshuollon kéyntien lukumééré on alle 5,3 /htv.
Mittari: Tyéterveyshuollon kdyntien mddrd.

Tavoite 20: virkarakenteen muuttaminen toteutetaan suunnitelman (VIV2020-ta-
voite) mukaisesti
Mittari: Palkkaukseen kdytettyjen mddrdrahojen taso ja jakauma.

Osaamispolitiikka

Tavoite 21: Osaamisen kehittimiseen kiytetdéin keskim&érin 10 htp/htv.
Mittari: Osaamisen kehittdmiseen kdytetyt henkilotyopdivit

Tavoite 22: Osaamiskartoituksen mukainen osaamistasoindeksi (osaamistaso) ke-
hittyy myonteisesti.
Mittari: Osaamistasoindeksi.

Lis#ksi tarkastusvirasto pitéi esilld kestévén kehityksen periaatteita. Tarkastusvi-
rasto toteuttaa omassa toiminnassaan kestéivin kehityksen toimintatapoja ja seuraa
liitteessé 10 esitettyjen tavoitteiden ja indikaattorien toteutumista.

3.5 Muun asiantuntijatoiminnan suuntaamisen
kriteerit ja tulostavoitteet

Keskeisimmiit tarkastusviraston asiantuntijatoiminnan hankkeet esitetiin liittees-
sé 4: Hanketaulukko 2015-2016.
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3.6 Viestinnin tavoitteet

Hyvi maine ja vastuullinen viestinté ovat tarkastusvirastolle keino edistii sen vai-
kuttavuutta. Tarkastusvirasto on maineselvitysten sekd mediaseurannan perusteel-
la saavuttanut vuonna 2011 linjaamansa mainetavoitteet —objektiivinen ja luotettava
asiantuntija, vastuullisen ja kestivén valtion taloudenhoidon varmentaja — kohtuul-
lisen hyvin, miki edesauttaa sen perustehtiivien toteuttamista ja sitd kautta edistia
hyvii hallintoa.

Viestinnéin tehtivini on linjakkaan mediaviestinnéiin, laadukkaan raportoinnin, toi-
mivien verkkopalveluiden seké hyvén sisdisen viestinnédn avulla tukea tarkastusvi-
raston perustehtiivien toteutumista ja hyvin maineen ylldpitdmisté seki tiedon vé-
littymistd eduskunnan ja valtionhallinnon suuntaan. Viestinnin tavoitteita kuluvalla
strategiakaudella on erityisesti:

- linjakas mediaviestint4,

- avoin vuorovaikutus hallinnon kanssa,

- toimivat sidosryhmisuhteet ja hyvd maine,

- laadukas raportointi ja julkaisutoiminnan hyvi hallinta,

- ammattimaiset ja kattavat verkkopalvelut sek#

- yhteisty6té ja oppimista tukeva sisdinen viestinti.

Tarkastusviraston ulkoisessa viestinnissi jatketaan laadukkaan mediaviestinnén to-
teutusta ja mediasuhteiden kehittdmisti. Tulevina vuosina panostetaan erityisesti
raportoinnin uudistukseen, visuaalisen viestinnéin vakiinnuttamiseen seké verkko-
viestinnin kehittimiseen. Lisiksi pyritddn uutena viestintdkanavana vakiinnutta-
maan viraston sosiaalisen median kiiytt64 ja jarjestiméin sen seuranta. Vuoden ai-
kana my®0s aloitetaan viraston verkkopalvelujen uudistus seké toteutetaan viraston
asiakaslehden muutos verkkolehdeksi.

Sisdistd viestintdd suunnataan erityisesti raportoinnin kehittdmisen ja visuaali-
sen viestinnin jalkauttamiseen, tarkastusohjeen yleisen osan toimeenpanoon se-
ki osaamisen kehittimiseen ja viraston uusista koulutusohjelmista viestimiseen.
TyGaikaa suunnataan perusviestinnin liséiksi intranetpalvelun uudistamiseen se-
ki erilaisten sisdisten vuorovaikutusfoorumien jéirjestimiseen, kuten kerroskah-
vit ja tarkastuskahvit.

Viestinnin tavoitteet ja toimenpiteet, joilla tavoitteita pyritidin saavuttamaan, esi-
tetédén liitteessd 7: VT V:in viestintdsuunnitelma vuodelle 2015.

3.7 Tarkastus- ja eduskuntakertomuskalenteri

Viestinté koordinoi viraston tarkastusten ja eduskuntakertomusten julkaisua siten,
etté jokainen julkaistava kertomus saa optimaalisen niikyvyyden ja vaikuttavuuden
sekd toisaalta niiden valmistelulle on pystytty viestinti- ja julkaisuryhméssi varaa-
maan riittdvisti aikaa. Tamai edellytti sitd, ettéd julkaisuajankohdat sovitaan hyvis-
sé ajoin etukiteen ja sovituista julkaisuajoista pidetadn kiinni.
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Julkaisuajankohdat sovitaan ja ilmoitetaan vuosittain tarkastussuunnitelmaan sisl-
tyvissi tarkastus- ja eduskuntakertomuskalenterissa. Mikili muutoksia tarkastusten
julkaisuajankohtiin on tarkastussuunnitelman hyviksymisen jilkeen tarpeen teh-
d4, yksikon johto esittid muutosta aikatauluun pédjohtajalle viimeistiin kaksi kuu-
kautta ennen alkuperiisen tavoitteen mukaista valmistumisaikaa. Jos pé&johtaja hy-
viksyy tarkastus- ja eduskuntakertomuskalenteriin tulevat muutokset, yksikko sopii
uuden julkaisuajankohdan viestintép#dllikon kanssa. Ajantasaista tarkastus- ja edus-
kuntakertomuskalenteria ylldpidetéén viestinnin toimesta sihkéiselld tyopoydalla.

Tarkastusten julkaisuajankohtien sopimisessa huomioidaan viraston lakisditeisten
kertomusten julkaisuajat seké niiden valmistelulle viestinnésté varattava aika. En-
nakoivalla suunnittelulla pyritdén vélttiméan julkaisua keséikuukausina, jolloin jul-
kaisujen tavoittavuus ja vaikuttavuus on pienimmilldén. Yleisesti pyritdin siihen, et-
ti kertomuksia julkaistaan korkeintaan yksi viikossa.
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3.8 Osaamisen johtaminen

Toimintaympérist6 muutoksessa

VTV:ssi osaamisen johtamisella huolehditaan, ettd virastossa on sen teh-
tdvien ja strategian toteuttamisen edellyttiméa osaaminen. HenkilGston
osaaminen on viraston kantava voimavara. Osaamisen johtamiseen kuu-
luu osaamisen kehittimisen lisiiksi osaamisen siirtiminen, ylldpitiminen ja
hankkiminen seki arvioiminen. Strategisessa johtamisessa miéritelldén ja
tehddéin nikyviksi ne osaamisalueet, jotka ovat viraston tehtiivien menes-
tyksellisen hoitamisen kannalta keskeisii.

Toimintaympériston nopea muutos aiheuttaa merkittdvimmén haasteen
henkil6ston osaamiselle. Muutoksista ja tarkastusalan vaatimuksista joh-
tuen osaamisen kehittdmisessi painopiste on lipi tyduran jatkuvassa oppi-
misessa seki systemaattisessa ja tuloksellisessa osaamisen kehittimisessa.

Tarkastusvirastolla tulee olla taito yhteen sovittaa ja yhdistii eri tarkastus-
lajien ja yksiloiden osaamista siten, ettd yhteison koko osaamiskapasiteet-
ti saadaan kiytt6on parhaimmalla mahdollisella tavalla. Keskeiseni strate-
gisena suuntana on olemassa olevan henkilgston osaamisen kehittdminen.
Samoin kehitetdin tarkastusviraston kykyé# yhdistii ja soveltaa virastossa
olevaa osaamista aikaisempaa tehokkaammalla ja tuloksellisemmalla taval-
la. Kehittimistoimenpiteet ja koulutus vahvistavat ja edesauttavat henkil9s-
ton tuloksellisuutta, suorituskyky4 ja ty6hyvinvointia.

Osaamisen johtamisen resurssit ja vastuut

Uusien ty6tapojen ja asiasiséltojen omaksuminen muuttuvassa ympéristos-
s# vaatii tuekseen viraston sitoutumisen laaja-alaisesti osaamisen kehitta-
misen toimenpiteisiin ja resursointiin. Tarkastusvirastossa huolehditaan
henkil6ston jatkuvista koulutuksista ja kannustetaan henkilostod osaami-
sen kehittdmiseen. Osaamisen kehittimiselle varataan sopivasti aikaa ja re-
sursseja seki vuositasolla ettd pidemmailli aikavililld (HEKS).

VIRASTON
OSAAMISKOKONAISUUS

YKSIKOT
OSAAMISKESKUKSINA

VIRASTOLAISEN
OSAAMINEN
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Operatiivisessa johtamisessa yksikot toimivat osaamiskeskuksina omaan toimi-
alaansa kuuluvilla osaamisalueilla. Yksikot huolehtivat ja vastaavat toimialallaan
tarvittavasta osaamisesta ja sen kehittdmisesté. Yksikot valmistelevat vuosittain
koulutussuunnitelman, jonka pohjalta johdon tuki laatii tarkastusviraston siséisen,
vuosittaisen koulutuskalenterin. Lisiksi johdon tuki johtaa ja yhteen sovittaa kou-
lutusohjelmien suunnittelun.

TyOssa oppiminen
70 %

Palaute ja

muilta oppiminen
20 %

Koulutus
10 %

Jokainen viraston tyontekiji vastaa tehtéiviensi vaatiman ammattitaidon ja osaami-
sen ylldpitimisestd. Osaamisen kehittdmisen keskiossé painottuu tyGssé oppiminen,
palaute ja muilta oppiminen, joita tiydentéviit erimuotoiset koulutukset ja viraston
sisdiset koulutusohjelmat.

3.9 Sisiisen palvelutuotannon toiminnalliset
tulostavoitteet ja palvelusopimus

Tulostavoitteet hallintoyksikén ja ICT -ryhmén tehtéville:

Tuotostavoitteet

Hallintoyksikon tulostavoitteena on tuottaa tehokkaasti viraston johtamisessa ja
esimiesty0ssi tarvittavaa informaatiota ja tukea henkilost64 tehtivialueellaan se-
ki valmistella ja hoitaa sille kuuluvat lainsdddénndssi seki tyGjirjestyksessa maa-
rétyt tehtivit annettujen sdéinnésten mukaisesti ja niissi méirityissi aikatauluissa.

Palvelutasotavoitteet

Ty6eldmin perustekijit; palvelussuhteet, tydympéiristo, tyévilineet ja tietojirjes-
telmit ovat hyvissi kunnossa ja vastaavat viraston sekd henkilokunnan tarpeita.
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Laatutavoitteet

Hallintoyksikon palvelun laatutavoitteet ovat oikea-aikaisuus, oikeellisuus, palvelu-
halu ja -kyky ja tavoitteiden toteuttamisessa hyvin hallinnon periaatteet: tasapuo-
lisuus, tarkoitussidonnaisuus, puolueettomuus, suhteellisuus, luottamuksensuo-
ja, palvelu, tuloksellisuus, neuvonta, hyvin kielen periaate seké yhteistyoperiaate.

Henkilostopolititkka ja osaaminen

Saavutetaan henkildstopolitiikan osa-alueilla virastolle asetetut tavoitteet.

Hallintoyksikon palvelusitoumus

Hallintoyksikon palvelusitoumus muodostuu tulostavoitteista, palvelukykytavoit-
teesta, yleisisté ja yksittiisten palvelujen laatukriteereisti seké hyvistd palvelukiy-
tdnnoisti ja sitoumuksesta toimintansa oma-aloitteiseen kehittimiseen.
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TULOSSOPIMUS

Pédjohtaja ja allekirjoittaneet p#illikot ovat analysoineet julkisen talouden seké
valtiontalouden hoidon riskeji seki ulkoisen tarkastuksen ja valvonnan tarpeita ja
mahdollisuuksia. Tarkastussuunnitelma pohjautuu tarkastusviraston tarkastus-,
valvonta- ja muun asiantuntijatoiminnan ja tarvittavien tukipalveluiden tulosta-
voitteista ja kehittimisen tavoitteista sekd voimavaroista kiytyihin neuvotteluihin.

Tarkastus- ja muun toiminnan suuntaamisen periaatteet, tarkastuksen kohdentami-
nen sek tarkastuksen kehittimisen painopisteet toteuttavat VIV2020 -strategiaa.

T#amai tarkastussuunnitelma on voimassa pidjohtajan ja tarkastusviraston yksikoi-
den ja finanssipolitiikan valvonnan pééllikéiden viliseni tulossopimuksena seuraa-
vin johtamissitoumuksin, jotka yhdessid VTV2020 -strategiassa olevan strategisen
johtamissitoumuksen kanssa ovat osa tarkastusviraston ylimmén johdon muodos-
tavien péillikéiden johtamissopimusta.
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JOHTAMISSITOUMUS

Sitoudumme toimimaan tarkastusviraston arvojen mukaisella, johdonmukaisella,
ennustettavalla ja kannustavalla tavalla. Tavoitteenamme on, etti tarkastusviraston
henkil6sto6ll4 ja yksikoilld seka finanssipolititkan valvonnalla olisi mahdollisimman
hyvit toimintaedellytykset toteuttaa tarkastusviraston tarkastussuunnitelmaa. Si-
toudumme johtamaan ja kehittiméiin vastuullamme olevaa tarkastus-, valvonta- ja
asiantuntijatoimintaa ja tyoskentelemiin siind yhdessi siten, ettd tarkastussuunni-
telma- ja tulostavoitteet voidaan mahdollisimman hyvin saavuttaa.

Johdamme ihmisii ja ty6té asettamalla tavoitteet ja luomalla edellytykset tulosten
saavuttamiselle. Toiminnallamme tuemme toisiamme seké muita esimiehié johtamis-
tehtévissi siten, ettd yhdessi johtamisellamme voisimme luoda edellytyksii tulok-
selliselle ja laadukkaalle ty6lle, hyville tydilmapiirille ja tyoyhteison toimivuudelle.
Kannamme vastuumme koko viraston yhteisesti johtamisesta ja sen aktiivisesta ke-
hittdmisesti yhteisessd johtamistehtévissimme tyonantajan edustajina, VTV -joh-

toryhmiissé ja TA -johtoryhmissi seké tydjérjestyksen mukaisilla erityisillé johta-
misen vastuualueillamme.

Helsingissi 17. paivana joulukuuta 2014

Pédjohtaja Tuomas POysti Ylijohtaja Tytti Yli-Viikari
Ylijohtaja Marjatta Kimmonen  Ylijohtaja Marko Mannikko

Hallintojohtaja Mikko Koiranen Budjettivalvontapéillikko Heidi Silvennoinen

36



JOHTAMISSITOUMUS

Sitoudun toimimaan tarkastusviraston arvojen mukaisella, johdonmukaisella, en-
nustettavalla ja kannustavalla tavalla. Tavoitteenani on, ett# tarkastusviraston henki-
16stoll4 ja yksikoilld ja toiminnoilla olisi mahdollisimman hyvit toimintaedellytykset
toteuttaa tarkastusviraston tarkastussuunnitelmaa. Erityisesti huolehdin siit, etté
- laadunhallinnan yleiset puitteet vastaavat ajantasaisesti kansainvilisii stan-
dardeja ja niiden mukaisia hyvii kaytant6ja
- viraston johdossa pystytddn hoitamaan ja sovittamaan yhteen selkeiden toimin-
tamallien mukaisesti kansainvélinen yhteistydmme; vastuullani olevan kan-
sainvilisen yhteydenpidon avulla tarkastusvirasto pystyy edistim#in hyvaa
hallintoa ja tilivelvollisuutta kansainviliselld tasolla ja kehittiméén viraston
toimintaa kansainvilisten parhaiden kiytént6jen ja innovaatioiden mukaisesti
- pédjohtajalla sekd yksikdiden ja FV:n paillikoilld on luotettava arviointi ja tu-
kilaadunhallinnan ja sisdisen valvonnan yleisten menettelyiden toimivuudes-
ta ja kehittdmistarpeista

Toiminnallani tuen johdon edustajia johtamistehtévissi siten, ettd yhdessé johtami-
sellamme voimme luoda edellytyksii tulokselliselle ja laadukkaalle tyolle, hyville
tyoilmapiirille ja tydyhteison toimivuudelle. Kannan vastuuni koko viraston yhtei-
sestd johtamisesta ja sen aktiivisesta kehittdmisestd yhteisessd johtamistehtivissi
VTV -johtoryhmiéssé sekd erityisilld vastuualueillani.

Helsingissi 17. paivana joulukuuta 2014

Ylijohtaja Esa Tammelin
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Maararahakehyslaskelma 2015-2020

Talousarvio / maariarahakehys 15 307 000 15 307 000 15 307 000 15 600 000 15 900 000 16 200 000 16 500 000
Siirtyy edelliseltd vuodelta 1894 630 2 465 032 2 164 886 1647 418 1364791 959 867 1016 846
Tulot 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Kaytettavissa olevat maararahat yhteensa 17 301 630 17 872 032 17 571 886 17 347 418 17 364 791 17 259 867 17 616 846
Palkat ja palkkiot** 12 079 342 12 493 938 12 646 995 12 639 606 12 865 041 12 700 000 12 950 000
Rekrytoinnit maaraaikaisiin tehtaviin 0 0 0 0 0 0 0
Palkat ja palkkiot yhteensa 12 079 342 12 493 938 12 646 995 12 639 606 12 865 041 12 700 000 12 950 000
Muut henkiléstémenot 595 422 595 422 595422 595 422 595422 595 422 595422
Toimitilojen vuokrat*** 1290 096 1290 096 1315898 1342216 1369 060 1396441 1424370
Muut toimintamenot 1327691 1327691 1366 153 1405 384 1575401 1551 159 1523230
KAYTTO YHTEENSA 15 292 550 15 707 146 15 924 467 15 982 628 16 404 923 16 243 022 16 493 022
Siirtyy seuraavalle vuodelle 2 009 080 2 164 886 1647 418 1364 791 959 867 1016 846 1123824

* Palkat ja palkkiot TAEssa otettu huomioon henkiléstévoimavarakehyksen mukainen todellisten henkildstékulujen ennuste, jossa huomioitu lomarahojen vaihdot. Vuodesta 2017 lukien
madrarahaehdotukseen laskettu enintddn 2 prosentin indeksikorotus, joka pyoristetty.

** Henkilostovoimavarakehyksessa suunnitellaan tarkemmin tdman kaytto ja jakauma yksikoéittdin ja toiminnoittain. Maardrahakehyksessa on vuosina 2019 ja 2020 viela
henkilostovoimavarakehyksessa kohdentamatonta eli jakamatonta varausta palkkoihin ja palkkioihin

*** Vuosittaisen talousarvion toimitilojen vuokrat on huomioitu 2 prosentin vuosikorotus.
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Madrarahalaskelma (TTS-laskelma)

Tarkistetut suunnitelmatiedot

Valtiontalouden tarkastusvirasto

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2015 - 2018 (2019)

17.12.2014

Vastuualue 2013 2014 2015 2015 2016 2017 2018 2019
Palkka- ja toimintamenot TP TA TAE Muutos +/- € TTS 2016 Muutos +/- € TTS 2017 Muutos +/- € TTS 2018 Muutos +/- € TTS 2019 Muutos +/- €
VTV (siirtomaararaha 2 v.) 15307 000 15 307 000 15307 000 - 15307 000 - 15 600 000 293 000 15900 000 300 000 16 200 000 300 000
Palkkamenot 11 955 387 12 169 425 12 493 938 324513 12 646 995 153 057 12639606 |- 7 389 12 865 041 225435 12 700 000 165 041
Toimintamenot 3450712 3034 289 3213208 178919 3277472 64 264 3343022 65 549 3539 882 196 860 3543022 3140
Toimintamenot mom. 21.40.01
tilinpaatos 15 307 000 15 307 000 15 307 000 15 307 000 15 600 000 15900 000 16 200 000
Toimintamenojen kﬁytti:')/vuosi 15 406 099 15203 714 15707 146 15924 467 15982 628 16 404 923 16 243 022
Siirtyva era (arvio 2015 TA) 2336926 2361746 2 465 032 128 106 2164 886 -300 146 1647 418 1364791 959 867
Kdytettavissa madrarahaa yht. 17 643 926 17 668 746 17 471 886 17 347 418 17 364 791 17 259 867
Arvonlisdveromenot yht. (21.40.29) 588 829 582 000 592 000 10 000 604 000 12 000 615 000 11 000 650 000 35000 650 000 -
Toiminta- ja alv-menot yhteensa 15 895 829 15785714 16 299 146 16 528 467 16 597 628 17 054 923 16 893 022

+/- Muutokset 2014-18 yhteensi

Siirtoméaararaha

Takaisin liitteet -listalle

Tarkastusviraston toimintamenoihin kaytettavaksi tarkoitettu maardraha on budjetoitu siirtomdararahaksi (2 v) aivan kuten valtion muidenkin virastojen toimintamenot. Valtion
talousarviolain mukaan siirtomaararaha voidaan kokonaan tai osaksi siirtad kaytettavaksi tulo- ja menoarvioon ottamisvuotta seuraavien kolmen varainhoitovuoden aikana, jollei tulo- ja
menoarviossa asianomaisen siirtomadrarahan kohdalla ole maaratty, ettd siirtomaararaha voidaan siirtda kdytettavaksi vain seuraavan varainhoitovuoden aikana.Tasta syysta kehystaulukkoon
on lisdtty siirtomddrdrahan luonteen takia sarake Toimintamenojen kayttd/vuosi. Varainhoitovuoden paatyttya kayttamaton osa siirtomadrdrahasta voidaan siirtdd seuraavalle
varainhoitovuodelle kdytettavaksi. Siirtomdararahan siirto tehdaan tilinpaatoksen yhteydessa. Se on kyseisen tilikauden talousarviomeno, mutta liikekirjanpidon meno vasta todellisena
kayttdvuonna. Siirtomaararahaa voidaan siten kdyttaa useampi vuotisten hankkeiden toteuttamiseen.




VTV

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Henkilostokulujen ennuste (€) 12 313 587 12 658 498 12 813572 12 806 085 13034 490 12 822 343 12 593 156
Henkilostékulujen ennuste pl. lomarahojen vaihdot (€) 12 153 510 12 493 938 12 646 995 12 639 606 12 865 041 12 655 652 12 429 445
Henkilostokulujen tavoite (€) 12 079 342 12 079 342 12 079 342 12 079 342 12 079 343 12 079 344 12 079 345
Tavoite - Ennuste pl. lomarahojen vaihdot -74 168 -414 596 -567 653 -560 264 -785 698 -576 308 -350 100
Htv-ennuste (htv = 180 htp) 140,5 146,1 147,4 145,8 146,3 143,0 139,4
Htv-tavoite (htv=180 htp) 139,0 138,0 138,0 138,0 138,0 138,0 138,0
Htv: tavoite-ennuste -1,5 -8,1 9,4 -7,8 -8,3 -5,0 -1,4
Ty6aikajakauma toiminnoittain, tavoite (%, htv)
Tuloksellisuustarkastus 18 % 25 16 % 22,2 0,2 22,0 16 % 22 16 % 22 16 % 22 16 % 22
Tilintarkastus 21% 29 21% 28,4 0,2 26,7 19% 27 19% 27 19% 27 19 % 27
Laillisuustarkastus 5% 7 5% 6,8 0,1 8,5 6% 9 6% 9 6% 9 6% 9
Finanssipolitiikan tarkastus 3% 4 2% 3,0 0,0 2,6 2% 3 2% 3 2% 3 2% 3
Finassipolitiikan valvonta 1% 1 2% 2,1 0,0 2,1 2% 2 2% 2 2% 2 2% 2
Vaali- ja puoluerahoitusvalvonta 3% 4 3% 4,4 0,0 6,6 3% 4 3% 4 3% 4 4% 6
Eduskuntaraportointi 2% 3 2% 3,3 0,0 3,3 2% 3 2% 3 2% 3 2% 3
Johtaminen ulkoinen 14 % 19 14 % 19,8 0,1 19,8 14 % 20 14 % 20 14 % 20 15 % 20
Kantelut 1% 2 1% 1,5 0,0 1,5 1% 1 1% 1 1% 1 1% 1
Muut ulkoiset suoritteet 8% 12 9% 12,1 0,1 11,9 9% 12 9% 12 9% 12 9% 12
Sisdiset suoritteet (30htp/hlo): 25% 35 25% 34,7 0,2 33,4 25% 35 25 % 35 25% 35 24 % 33
Yhteensd 100 % 141 100 % 138,0 1,0 138,0 100 % 138 100 % 138 100 % 138 100 % 138
Ennuste henkil6ston virkarakenteesta (% euroista, htv)
Ylin johto 7% 6 6% 6 6 % 6 6% 6 6 % 6 7% 6 7% 6
Paallikot 15% 17 14 % 15 13% 15 14 % 15 13% 15 14 % 15 14 % 15
Johtavat/neuvokset 58 % 77 60 % 82 60 % 83 61 % 84 61 % 84 61 % 81 59 % 77
Ylitarkastajat 9% 17 9% 16 9% 17 8% 15 8% 15 8% 15 8% 15
Assistentit 10% 24 11% 26 11% 26 11% 26 11% 26 11% 26 11% 26
Yhteensd 100 % 140 100 % 146 100 % 147 100 % 146 100 % 146 100 % 143 100 % 139
Tavoite henkil6ston virkarakenteesta (% euroista, htv) Tavoite VTV 2020-strategia:
Ylin johto 6 4%
Paallikot 15 10%
Johtavat/neuvokset 67 46 %
Ylitarkastajat 23 16 %
Assistentit 27 19 %
Yhteensa 138 100 %

Eldkoitymiset (htv)

Pysyvat rekrytoinnit (htv)

Pysyvit sisdiset siirrot (htv)

* Vuosina 2019 ja 2020 on viraston maararahakehyksessa yksikaille kohdentamatonta varausta palkkauksiin ja palkkioihin.
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JOHDON TUKI

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Henkilostékulujen ennuste (€) 855 163 482 460 468 370 473 054 477 784 482 562 484 649
Henkilostékulujen tavoite (€) 855 163 482 460 468 370 473 054 477 784 482 562 484 649
Erotus ennuste - tavoite
Htv-ennuste (htv = 180 htp) 11,7 7,1 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Htv-tavoite (htv=180 htp) 13 7 7 7 7 7 7
Ty6aikajakauma toiminnoittain, tavoite (%, htv)
Tuloksellisuustarkastus 6% 0,8 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0
Tilintarkastus 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0
Laillisuustarkastus 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0
Finanssipolitiikan tarkastus 31% 4,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0
Finanssipolitiikan valvonta 0% 0,0 6% 0,4 6% 0,4 6% 0,4 6% 0,4 6% 0,4 6% 0,4
Vaali- ja puoluerahoitusvalvonta 0% 0,0 0% 0,0 3% 0,2 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0
Eduskuntaraportointi 8% 1,0 14 % 1,0 14 % 1,0 14 % 1,0 14 % 1,0 14 % 1,0 14 % 1,0
Johtaminen ulkoinen 13% 1,7 25% 1,8 26 % 1,8 25% 1,8 25% 1,8 25% 1,8 32% 2,3
Kantelut 4% 0,5 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0
Muut ulkoiset suoritteet 15% 2,0 28 % 2,0 22% 1,5 28 % 2,0 28 % 2,0 28 % 2,0 28 % 2,0
Sisdiset suoritteet (30htp/hld): 23% 3,0 28 % 2,0 29 % 2,0 28 % 2,0 28 % 2,0 28 % 2,0 21% 1,5
Yhteensd 100 % 13 100 % 7 100 % 7 100 % 7 100 % 7 100 % 7 100 % 7
Ennuste henkildston virkarakenteesta (% euroista, htv)
Ylin johto 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0
Paallikot 24 % 2,0 42 % 2,0 44 % 2,0 44 % 2,0 44 % 2,0 44 % 2,0 44 % 2,0
Johtavat/neuvokset 33% 3,2 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0
Ylitarkastajat 10% 1,4 1% 0,1 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0
Assistentit 33% 5,1 57 % 5,0 56 % 5,0 56 % 5,0 56 % 5,0 56 % 5,0 56 % 5,0
Yhteensd 100 % 11,7 100 % 7,1 100 % 7,0 100 % 7,0 100 % 7,0 100 % 7,0 100 % 7,0

Tavoite henkilston virkarakenteesta (eurot, htv, % htv:sta)
Ylin johto
P&allikot

Johtavat/neuvokset
Ylitarkastajat
Assistentit
Yhteensa
Pysyvit rekrytoinnit (htv)
Pysyvit sisdiset siirrot (htv)



TILINTARKASTUS JA LAILLISUUSTARKASTUS

Henkilést6kulujen ennuste (€) 5227568 5314513 5446 296 5498 775 5489 152 5240634 5102514
Henkilostokulujen tavoite (€) 5187 737 5095 908 5146 988 5203 363 5074 874 4962 347 4 853 447
Erotus tavoite - ennuste -39 831 -218 605 -299 308 -295 412 -414 277 -278 287 -249 067
Htv-ennuste (htv = 180 htp) 57,7 60,1 61,3 61,0 60,3 57,0 55,0
Htv-tavoite (htv=180 htp) 58 58 58 58 58 58 58
Tyo6aikajakauma toiminnoittain (%, htv)
Tuloksellisuustarkastus 2% 1,2 2% 1,2 2% 1,2 2% 1,2 2% 1,2 2% 1,2 2% 1,2
Tilintarkastus 50 % 29,0 49 % 28,4 46 % 26,7 46 % 26,7 46 % 26,7 46 % 26,7 46 % 26,7
Laillisuustarkastus 10% 5,8 10% 5,8 13% 7,5 13% 7,5 13% 7,5 13% 7,5 13% 7,5
Finanssipolitiikan tarkastus 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0
Finanssipolitiikan valvonta 0% 0,0 1% 0,6 1% 0,6 1% 0,6 1% 0,6 1% 0,6 1% 0,6
Vaali- ja puoluerahoitusvalvonta 5% 2,9 5% 2,9 5% 2,9 5% 2,9 5% 2,9 5% 2,9 5% 2,9
Eduskuntaraportointi 2% 1,2 2% 1,2 2% 1,2 2% 1,2 2% 1,2 2% 1,2 2% 1,2
Johtaminen ulkoinen 12% 7,0 12% 7,0 12% 7,0 12% 7,0 12 % 7,0 12% 7,0 12 % 7,0
Kantelut 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0
Muut ulkoiset suoritteet 2% 1,2 2% 1,2 2% 1,2 2% 1,2 2% 1,2 2% 1,2 2% 1,2
Sisdiset suoritteet (30htp/hld): 17 % 9,7 17% 9,7 17 % 9,7 17% 9,7 17 % 9,7 17% 9,7 17 % 9,7
Yhteensd 100 % 58,0 100 % 58,0 100 % 58,0 100 % 58,0 100 % 58,0 100 % 58,0 100 % 58,0
Ennuste henkil6ston virkarakenteesta (% euroista, htv)
Ylijohtajat 3% 1,0 3% 1,0 3% 1,0 3% 1,0 3% 1,0 3% 1,0 3% 1,0
Paallikot 13% 6,0 12% 5,4 11% 5,0 11% 5,0 11% 5,0 12% 5,0 12 % 5,0
Johtavat/neuvokset 72 % 40,5 71% 41,3 72 % 42,3 73 % 43,0 73 % 42,3 71% 39,0 70 % 37,0
Ylitarkastajat 8% 5,6 8% 5,9 9% 7,0 8% 6,0 8% 6,0 8% 6,0 9% 6,0
Assistentit 4% 4,6 6% 6,5 6% 6,0 6% 6,0 6% 6,0 6% 6,0 6% 6,0
Yhteensd 100 % 57,7 100 % 60,1 100 % 61,3 100 % 61,0 100 % 60,3 100 % 57,0 100 % 55,0
Tavoite henkiloston virkarakenteesta (% euroista, htv) Tavoite VTV2020-strategia:
Ylijohtaja 1 2%
paallikot 5 9%
Johtavat/neuvokset 34 59 %
Ylitarkastajat 12 21%
Assistentit 6 10 %
Yhteensd 58 100 %

Elakoitymiset (htv)
Pysyvit rekrytoinnit (htv)
Pysyvit sisdiset siirrot (htv)



TULOKSELLISUUSTARKASTUS JA FINANSSIPOLITIIKAN TARKASTUS

Henkilostokulujen ennuste (€)
Henkildstokulujen tavoite (€)
Erotus tavoite - ennuste
Htv-ennuste (htv = 180 htp)
Htv-tavoite (htv=180 htp)
Tyoaikajakauma toiminnoittain, tavoite (%, htv)
Tuloksellisuustarkastus
Tilintarkastus
Laillisuustarkastus
Finanssipolitiikan tarkastus
Finanssipolitiikan valvonta
Vaali- ja puoluerahoitusvalvonta
Eduskuntaraportointi
Johtaminen ulkoinen
Kantelut
Muut ulkoiset suoritteet
Sisaiset suoritteet (30htp/hl6):
Yhteensd
Ennuste henkildston virkarakenteesta (% euroista, htv)
Ylin johto
Paallikot
Johtavat/neuvokset
Ylitarkastajat
Assistentit
Yhteensd

46 %
0%
2%
0%
0%
0%
2%
15%
2%
15%
18 %
100 %

4%
14 %
65 %
15%
2%
100 %

4603 214
4 568 877
-34 337
50,5

50

23,0
0,0
1,0
0,0
0,0
0,0
1,0
7,5
1,0
7,5
9,0

50,0

i3
55
32,2
9,7
18
50,5

40 %
0%
2%
6%
0%
1%
2%
15%
2%
14 %
18 %
100 %

3%
11%
71%
12%

2%

100 %

5097 505
4901514
-195 991
56,6

52

21,0
0,0
1,0
3,0
0,0
0,5
1,0
7,8
1,0
7,5
9,2

52,0

1,0
5,0
39,0
9,3
2,3
56,6

40 %
0%
2%
5%
0%
4%
2%
15%
2%
15%
15%
100 %

3%
11%
71%
12%

3%

100 %

5146 243
4 877 898
-268 345
57,2

52

20,8
0,0
1,0
2,6
0,0
2,1
1,0
7,8
1,0
7,8
7,9

52,0

1,0
5,0
39,1
9,0
3,0
57,2

40 %
0%
2%
6%
0%
0%
2%
15%
2%
15%
18 %
100 %

3%
12%
71%
12%

3%

100 %

5129208
4 864 356
-264 852
56,8

52

20,9
0,0
1,0
3,0
0,0
0,0
1,0
7,8
1,0
7,8
9,5

52,0

1,0
5,0
38,8
9,0
3,0
56,8

40 %
0%
2%
6%
0%
0%
2%
15%
2%
15%
18 %
100 %

3%
11%
72 %
12%
3%
100 %

5348 631
4977 209
-371421
58,0

52

20,9
0,0
1,0
3,0
0,0
0,0
1,0
7,8
1,0
7,8
9,5

52,0

1,0
5,0
40,0
9,0
3,0
58,0

40 %
0%
2%
6%
0%
0%
2%
15%
2%
15%
18 %
100 %

3%
11%
72 %
12%
3%
100 %

5363 035 5259634
5113536 5036333
-249 498 -223 302
58,0 56,4

52 52

20,9 40 % 20,9

0,0 0% 0,0

1,0 2% 1,0

3,0 5% 2,6

0,0 0% 0,0

0,0 4% 2,0

1,0 2% 1,0

7,8 15% 7,8

1,0 2% 1,0

7,8 15% 7,8

9,5 15% 7,9

52,0 100 % 52,0

1,0 3% 1,0

5,0 12 % 5,0

40,0 71% 38,4

9,0 12 % 9,0

3,0 3% 3,0

58,0 100 % 56,4

Tavoite VTV2020-strategia:

Tavoite henkiloston virkarakenteesta (% euroista, htv)
Ylin johto
Paallikot
Johtavat/neuvokset
Ylitarkastajat
Assistentit
Yhteensd
Eldkoitymiset (htv)

1,0 2%
5,0 10 %
31,0 60 %
11,0 21%
4,0 8%
52 100 %

Pysyvét rekrytoinnit (htv)
Pysyvit sisdiset siirrot (htv)



HALLINTOYKSIKKO

Henkilostokulujen ennuste (€)
Henkil6stokulujen tavoite (€)
Erotus tavoite - ennuste
Htv-ennuste (htv = 180 htp)
Htv-tavoite (htv=180 htp)
Tyoaikajakauma toiminnoittain, tavoite (%, htv)
Tuloksellisuustarkastus
Tilintarkastus
Laillisuustarkastus
Finanssipolitiikan tarkastus
Finanssipolitiikan valvonta
Vaali- ja puoluerahoitusvalvonta
Eduskuntaraportointi
Johtaminen ulkoinen
Kantelut
Muut ulkoiset suoritteet
Sisdiset suoritteet
Yhteensd
Ennuste henkildston virkarakenteesta (% euroista, htv)
Ylin johto
Paallikot
Johtavat/neuvokset
Ylitarkastajat
Assistentit
Yhteensd

Tavoite henkiloston virkarakenteesta (% euroista, htv)
Ylin johto
Paallikot
Johtavat/neuvokset
Ylitarkastajat
Assistentit
Yhteensa

0%
0%
0%
0%
0%
7%
0%
3%
0%
3%
87 %
100 %

13%
20 %
0%
0%
67 %
100 %

2014
997 999
997 999

15,4
15

o
O uUulokr OO0 O o o

o
]

13
15

1,0
2,0
0,0
0,0
12,4
15,4

0%
0%
0%
0%
0%
7%
0%
3%
0%
3%
87 %
100 %

13%
20%
0%
0%
67 %
100 %

2015
993 235
993 235

15,3
15

o
O uUoOoOkr OO0 OO0 Oo

o
)

13
15

1,0
2,0
0,0
0,0
12,3
15,3

0%
0%
0%
0%
0%
9%
0%
3%
0%
3%
84 %
100 %

13%
21%
0%
0%
66 %
100 %

2016
985 283
985 283

15,0

0,5
12,6
15

1,0
2,0
0,0
0,0
12,0
15,0

0%
0%
0%
0%
0%
7%
0%
3%
0%
3%
87 %
100 %

13%
21%
0%
0%
66 %
100 %

2017
998 279
998 279

15,0
15

o
O uUoOoOkr OO0 OO0 Oo

e
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13
15

1,0
2,0
0,0
0,0
12,0
15,0

0%
0%
0%
0%
0%
7%
0%
3%
0%
3%
87 %
100 %

13%
21%
0%
0%
66 %
100 %

2018
1005 087
1005 087

15,0
15

o
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S
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13
15

1,0
2,0
0,0
0,0
12,0
15,0

0%
0%
0%
0%
0%
7%
0%
3%
0%
3%
87 %
100 %

14 %
22%
0%
0%
64 %
100 %

2019
1015138
1015138

15,0
15

o
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o
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13
15

1,0
2,0
0,0
0,0
12,0
15,0

0%
0%
0%
0%
0%
7%
0%
3%
0%
3%
87 %
100 %

13%
21%
0%
0%
66 %
100 %

2020
1023 254
1023 254

15,0
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Eldkoitymiset (htv)

Pysyvit rekrytoinnit (htv)
Pysyvit sisdiset siirrot (htv)



FINANSSIPOLITIIKAN VALVONTA
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Henkilostokulujen ennuste (€) 211618 351667 344 380 279539 282334 285157 287 289
Henkil6stokulujen tavoite (€) 211618 351667 344 380 279539 282334 285 157 287 289
Erotus ennuste - tavoite
Htv-ennuste (htv = 180 htp) 2,2 4,0 4,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Htv-tavoite (htv=180 htp) 3 3 3 3 3 3
Tyoaikajakauma toiminnoittain, tavoite (%, htv)
Tuloksellisuustarkastus 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0
Tilintarkastus 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0
Laillisuustarkastus 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0
Finanssipolitiikan tarkastus 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0
Finanssipolitiikan valvonta 48 % 1,1 38% 1,1 38% 1,1 38% 1,1 38% 1,1 38% 1,1 38% 1,1
Vaali- ja puoluerahoitusvalvonta 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0
Eduskuntaraportointi 0% 0,0 3% 0,1 3% 0,1 3% 0,1 3% 0,1 3% 0,1 3% 0,1
Johtaminen ulkoinen 43 % 1,0 34% 1,0 34 % 1,0 34% 1,0 34 % 1,0 34% 1,0 34% 1,0
Kantelut 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0
Muut ulkoiset suoritteet 0% 0,0 14 % 0,4 14 % 0,4 14 % 0,4 14 % 0,4 14 % 0,4 14 % 0,4
Sisaiset suoritteet (30htp/hl6): 9% 0,2 10% 0,3 10 % 0,3 10% 0,3 10 % 0,3 10% 0,3 10 % 0,3
Yhteensd 100 % 2 100 % 3 100 % 3 100 % 3 100 % 3 100 % 3 100 % 3
Ennuste henkildston virkarakenteesta (% euroista, htv)
Ylin johto 9% 0,2 31% 1,0 32% 1,0 40% 1,0 40 % 1,0 40 % 1,0 40 % 1,0
Paallikot 43 % 0,8 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0
Johtavat/neuvokset 48 % 1,2 50 % 2,0 48 % 2,0 60 % 2,0 60 % 2,0 60 % 2,0 60 % 2,0
Ylitarkastajat 0% 0,0 19% 1,0 20% 1,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0
Assistentit 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0
Yhteensd 100 % 2,2 100 % 4,0 100 % 4,0 100 % 3,0 100 % 3,0 100 % 3,0 100 % 3,0

Tavoite henkildston virkarakenteesta (eurot, htv, % htv:sta)

Ylin johto 1 0 0 0 0
Paallikot 0 0 0 0 0
Johtavat/neuvokset 2 0 0 0 0
Ylitarkastajat 0 0 0 0 0
Assistentit 0 0 0 0 0
Yhteensa 3 0 0 0 0

Eldkoitymiset (htv)
Pysyvat rekrytoinnit (htv) 1
Pysyvit sisdiset siirrot (htv)




PAAJOHTAJA, JT:N YLIJOHTAJA, KV.- JA LAATUKOORDINAATTORI

Henkilostékulujen ennuste (€) 418 024 419 119 423 000 427 230 431502 435817 435 817
Henkilostékulujen tavoite (€) 418 024 419 119 423 000 427 230 431502 435 817 435817
Erotus tavoite - ennuste
Htv-ennuste (htv = 180 htp) 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Htv-tavoite (htv=180 htp) 3 3 3 3 3 3 3
Ty6aikajakauma toiminnoittain, tavoite (%, htv)
Tuloksellisuustarkastus 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0
Tilintarkastus 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0
Laillisuustarkastus 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0
Finanssipolitiikan tarkastus 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0
Finanssipolitiikan valvonta 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0
Vaali- ja puoluerahoitusvalvonta 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0
Eduskuntaraportointi 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0
Johtaminen ulkoinen 55 % 1,7 55% 1,7 55 % 1,7 55 % 1,7 55% 1,7 55 % 1,7 55 % 1,7
Kantelut 15% 0,5 15% 0,5 15% 0,5 15% 0,5 15% 0,5 15% 0,5 15% 0,5
Muut ulkoiset suoritteet 15% 0,5 15% 0,5 15% 0,5 15% 0,5 15% 0,5 15% 0,5 15% 0,5
Sisdiset suoritteet (30htp/hlo): 15 % 0,5 15% 0,5 15% 0,5 15% 0,5 15% 0,5 15% 0,5 15% 0,5
Yhteensd 100 % 3,0 100% 3,0 100% 3,0 100% 3,0 100% 3,0 100% 3,0 100% 3,0
Ennuste henkildston virkarakenteesta (% euroista, htv)
Ylin johto 95 % 2,8 71 % 2,0 71 % 2,0 71 % 2,0 71 % 2,0 71 % 2,0 71 % 2,0
Paallikot 5% 0,2 29 % 1,0 29 % 1,0 29 % 1,0 29 % 1,0 29 % 1,0 29 % 1,0
Johtavat/neuvokset 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0
Ylitarkastajat 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0
Assistentit 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0
Yhteensd 100 % 3,0 100 % 3,0 100 % 3,0 100 % 3,0 100 % 3,0 100 % 3,0 100 % 3,0

Tavoite henkil6ston virkarakenteesta (% euroista, htv)
Ylin johto
Paallikot
Johtavat/neuvokset
Ylitarkastajat
Assistentit
Yhteensa
Pysyvat rekrytoinnit (htv)
Pysyvit sisdiset siirrot (htv)



VTV

htv =180 htp

Eduskuntaraportointi, htv raami

Kohdennettu toiminnoille, htv

Jaa yksikoille kohdennettavaksi, htv
Eduskuntakertomukset
Eduskunnan valiokuntakuulemiset ja lausunnot
PVR-kertomukset ja raportointi eduskunnalle
Yhteensa, htp

Ulkoinen johtaminen, htv raami
Kohdennettu toiminnoille, htv
Jaa yksikoille kohdennettavaksi, htv
Yksikdn varaus tarkastus- ja asiantuntijatyén johtamiseen
VTV johtoryhmétyd*
P&ajohtajan henkildstdinfot
Laaturyhma
ITAR
VTV-tarkastusohjeiden yleinen osa
Neuvottelukunta
Tieteellinen neuvosto
Valtion- ja kansantalouden riskianalyysi
Yhteensa, htp

Muut ulkoiset suoritteet, htv raami
Kohdennettu toiminnoille, htv
Jaa yksikoille kohdennettavaksi, htv
Yksikén varaus asiantuntijatyélle (lausunnot, osallistuminen tydryhmiin jne.)
Kantelut
EUROSAI
Asiakaslehti ja uutiskirjeet
Peer review:t
Pohjoismainen ja Baltia yhteistyd
WG on Financial Modernization on Regulatory Reform of Financial Markets and Institutions
INTOSAI Key National Indicators
INTOSAI WGEA
EU CC Fiscal Policy Audit
INTOSAI WG Public Debt
EU CC alainen muu yhteistyo
EPSAS - seuranta ja vaikuttaminen
IFl-yhteistyd
Muu kv-yhteistyd, ulkoinen
Yhteensa, htp

Sisdiset suoritteet, htv raami

Kohdennettu toiminnoille, htv

Jaa yksikoille kohdennettavaksi, htv
Yksikén varaus sisédinen johtaminen
Osaamisen kehittdminen
VTV-strategiatyén toimeenpano
KEUTAR
VTV:n standardivalmisteluryhma
Kansainvalisten standardien seuranta
Tietoturvaryhmé
Siséisen viestinnan verkosto
Viraston yt-kokoukset
Virkistyspaivé ja virkistystilaisuudet
Sisainen tarkastus
Tydsuojelu
Luottamusmiestoiminta
Viraston kehittdmishankkeet
Visuaalisen ilmeen uudistus
Verkkopalvelun uudistus
Intranet-uudistus sis. SharePoint
Raportoinnin kehittdminen ml. raportointiryhma
Yksikén kehittdmishankkeet
Yhteensa htp

PVR-valvonta, htv raami
Kohdennettu toiminnoille, htv
Jaa yksikoille kohdennettavaksi, htv
PVR-valvontatehtavét
Yhteensa htp

* Poislukien kokonaistydaikaa tekevat henkilot

Takaisin liitteet -listalle

2015

33
25
08
335
58
60
453

19,6
16,5
3,1
2244
178
274
7

33

54

41

54
2970

121
79
43

477
242
110

1413

34,7
251
9,6
1057
1557
1M
30
25
40
25

30
185
142

45

40
1M1
70

70
170
219
577
4514

44
0,0
44

2016

33
24
1,0
335
58
30
423

19,6
16,3
33
2249
178
273
7

33

23

41

40
2929

11,9
79
4,0

477
245
112

1423

33,0
22,7
10,3
1057
1552
81

30
25
25
25

30
184
141

45

50
110
20

50

70

42
546
4093

6,4
0,0
6,4



JOHDON TUKI
htv =180 htp
Eduskuntaraportointi, htv raami
Kohdennettu toiminnoille, htv
Jaa yksikoille kohdennettavaksi, htv
Eduskuntakertomukset
Eduskunnan valiokuntakuulemiset ja lausunnot
PVR-kertomukset ja raportointi eduskunnalle
Yhteensa, htp
Raami, htp
Ulkoinen johtaminen, htv raami
Kohdennettu toiminnoille, htv
Jaa yksikoille kohdennettavaksi, htv
Yksikon varaus tarkastus- ja asiantuntijatyén johtamiseen
VTV johtoryhmatyo***
Paajohtajan henkilostdinfot
Laaturyhma
ITAR
VTV-tarkastusohjeiden yleinen osa
Neuvottelukunta
Tieteellinen neuvosto
Valtion- ja kansantalouden riskianalyysi
Hanke X
Yhteensa, htp
Raami, htp
Muut ulkoiset suoritteet, htv raami
Kohdennettu toiminnoille, htv
Jaa yksikoille kohdennettavaksi, htv
Yksikon varaus asiantuntijatydlle (lausunnot, osallistuminen tyoryhmiin)*
Kantelut
EUROSAI
Asiakaslehti ja uutiskirjeet
Peer review:t
Pohjoismainen ja Baltia yhteistyd
WG on Financial Modernization on Regulatory Reform of Financial Markets and Institutions
INTOSAI Key National Indicators
INTOSAI WGEA
EU CC Fiscal Policy Audit
INTOSAI WG Public Debt
EU CC alainen muu yhteistyd
EPSAS - seuranta ja vaikuttaminen
IFl-yhteistyd
Muu kv-yhteistyd, ulkoinen
Yhteensa, htp
Raami, htp
Sisaiset suoritteet, htv raami
Kohdennettu toiminnoille, htv
Jaa yksikoille kohdennettavaksi, htv
Yksikon varaus sisdinen johtaminen**
Osaamisen kehittdminen
VTV-strategiatyon toimeenpano
KEUTAR
VTV:n standardivalmisteluryhma
Kansainvélisten standardien seuranta
Tietoturvaryhmé
Siséisen viestinnan verkosto
Viraston yt-kokoukset
Virkistyspéiva ja virkistystilaisuudet
Siséinen tarkastus
Tydsuojelu
Luottamusmiestoiminta
Viraston kehittdémishankkeet
Visuaalisen iimeen uudistus
Verkkopalvelun uudistus
Intranet-uudistus sis. SharePoint
Raportoinnin kehittdminen ml. raportointiryhma
Yksikon kehittamishankkeet
Yhteensa htp
Raami, htp
Puolue- ja vaalirahoitusvalvonta, htv raami
Kohdennettu toiminnoille, htv
Jaa yksikoille kohdennettavaksi, htv
PVR-valvontatehtavét
Yhteensa htp
Raami, htp

* Sisaltaa myds viraston oikeudelliset asiantuntijatehtavat
** Sisaltad myds paajohtajan assistentin 150 htp.
*“** Poislukien kokonaistydaikaa tekevat henkilot

2015 2016
10 10
09 09
01 01
150 150
10 10
160 160
180 180
18 18
10 09
08 09
100 100
2 2
15 15
20 10

3 3
20 10
180 160
24 324
20 15
07 07
13 08
30 E)
3% %
30 )
15 10
20 2
130 125
360 210
20 20
31 22
1 02
215 215
80 80
40 10
5 5
15 15
7 7
7 7
60 2
50 E)
50 0
2
549 389
360 360
00
0,0 00
0,0 00
0 0
0| 0




htv = 180 htp
Eduskuntaraportointi, htv raami
Kohdennettu toiminnoille, htv
Jaa yksikoille kohdennettavaksi, htv
Eduskuntakertomukset
Eduskunnan valiokuntakuulemiset ja lausunnot
PVR-kertomukset ja raportointi eduskunnalle
Yhteensa, htp
Raami, htp
Ulkoinen johtaminen, htv raami
Kohdennettu toiminnoille, htv
Jaa yksikoille kohdennettavaksi, htv
Yksikon varaus tarkastus- ja asiantuntijatydn johtamiseen
VTV johtoryhmatyd*
Paajohtajan henkildstdinfot
Laaturyhma
ITAR
VTV-tarkastusohjeiden yleinen osa
Neuvottelukunta
Tieteellinen neuvosto
Valtion- ja kansantalouden riskianalyysi
Hanke X
Yhteensa, htp
Raami, htp
Muut ulkoiset suoritteet, htv raami
Kohdennettu toiminnoille, htv
Jaa yksikoille kohdennettavaksi, htv

Yksikon varaus asiantuntijatyélle (lausunnot, osallistuminen tyéryhmiin jne.)

Kantelut

EUROSAI

Asiakaslehti ja uutiskirjeet

Peer review:t

Pohjoismainen ja Baltia yhteistyd

WG on Financial Modernization on Regulatory Reform of Financial Markets and Institutions

INTOSAI Key National Indicators
INTOSAI WGEA
EU CC Fiscal Policy Audit
INTOSAI WG Public Debt
EU CC alainen muu yhteistyd
EPSAS - seuranta ja vaikuttaminen
IFl-yhteistyd
Muu kv-yhteistyd, ulkoinen
Yhteensa, htp
Raami, htp
Sisaiset suoritteet, htv raami
Kohdennettu toiminnoille, htv
Jaa yksikoille kohdennettavaksi, htv
Yksikon varaus siséinen johtaminen
Osaamisen kehittdminen
VTV-strategiatyén toimeenpano
KEUTAR
VTV:n standardivalmisteluryhmé
Kansainvalisten standardien seuranta
Tietoturvaryhma
Siséisen viestinnan verkosto
Viraston yt-kokoukset
Virkistyspéiva ja virkistystilaisuudet
Siséinen tarkastus
Tybsuojelu
Luottamusmiestoiminta
Viraston kehittdmishankkeet
Visuaalisen iimeen uudistus
Verkkopalvelun uudistus
Intranet-uudistus sis. SharePoint
Raportoinnin kehittdminen ml. raportointiryhma
Yksikon kehittdmishankkeet
Yhteensa htp
Raami, htp
Puolue- ja vaalirahoitusvalvonta, htv raami
Kohdennettu toiminnoille, htv
Jaa yksikoille kohdennettavaksi, htv
PVR-valvontatehtavét
Yhteensa htp
Raami, htp

* Poislukien kokonaistydaikaa tekevat henkilét
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10 10
45 45
10 10
10 10

500 500

1545 1530

1746 1746
29 29
00 00
29 29
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TULOKSELLISUUSTARKASTUS JA FINANSSIPOLITIIKAN TARKASTUS

htv = 180 htp
Eduskuntaraportointi, htv raami
Kohdennettu toiminnoille, htv
Jaa yksikoille kohdennettavaksi, htv
Eduskuntakertomukset
Eduskunnan valiokuntakuulemiset ja lausunnot
PVR-kertomukset ja raportointi eduskunnalle
Yhteensa, htp
Raami, htp
Ulkoinen johtaminen, htv raami
Kohdennettu toiminnoille, htv
Jaa yksikoille kohdennettavaksi, htv
Yksikon varaus tarkastus- ja asiantuntijatydn johtamiseen
VTV johtoryhmatyd*
Paajohtajan henkildstdinfot
Laaturyhma
ITAR
VTV-tarkastusohjeiden yleinen osa
Neuvottelukunta
Tieteellinen neuvosto
Valtion- ja kansantalouden riskianalyysi
Hanke X
Yhteensa, htp
Raami, htp
Muut ulkoiset suoritteet, htv raami
Kohdennettu toiminnoille, htv
Jaa yksikoille kohdennettavaksi, htv
Yksikon varaus asiantuntijatyélle (lausunnot, osallistuminen tyéryhmiin jne.)
Kantelut
EUROSAI
Asiakaslehti ja uutiskirjeet
Peer review:t
Pohjoismainen ja Baltia yhteistyd
WG on Financial Modernization on Regulatory Reform of Financial Markets and Institutions
INTOSAI Key National Indicators
INTOSAI WGEA
EU CC Fiscal Policy Audit
INTOSAI WG Public Debt
EU CC alainen muu yhteistyd
EPSAS - seuranta ja vaikuttaminen
IFl-yhteistyd
Muu kv-yhteisty®, ulkoinen
Yhteensa, htp
Raami, htp
Sisaiset suoritteet, htv raami
Kohdennettu toiminnoille, htv
Jaa yksikoille kohdennettavaksi, htv
Yksikon varaus siséinen johtaminen
Osaamisen kehittdminen
VTV-strategiatyén toimeenpano
KEUTAR
VTV:n standardivalmisteluryhma
Kansainvalisten standardien seuranta
Tietoturvaryhma
Siséisen viestinnan verkosto
Viraston yt-kokoukset
Virkistyspéiva ja virkistystilaisuudet
Siséinen tarkastus
Tybsuojelu
Luottamusmiestoiminta
Viraston kehittdmishankkeet
Visuaalisen iimeen uudistus
Verkkopalvelun uudistus
Intranet-uudistus sis. SharePoint
Raportoinnin kehittdminen ml. raportointiryhma
Yksikon kehittdmishankkeet
Yhteensa htp
Raami, htp
Puolue- ja vaalirahoitusvalvonta, htv raami
Kohdennettu toiminnoille, htv
Jaa yksikoille kohdennettavaksi, htv
PVR-valvontatehtavét
Yhteensa htp
Raami, htp

* Poislukien kokonaistydaikaa tekevét henkilot

10 10
10 10
00 00
140 140
4 40
0 0
180 180
180 180
78 78
75 73
03 05
1080 1080
36 36
111 110
32 32
13 13
20 0
30 30
10 10
10 10
0 0
1342 1321
1404 1404
75 78
44 44
3,1 34
217 217
210 210
50 50
20 20
0 0
2 2%
20 20
10 10
10 10
50 50
40 4
30 30
10 10
100 100
792 792
1350 1404
9.2 79
9.2 79
00 00
204 204
692 687
2 2
15 15
2% 2%
10 10
10 10
10 10
111 110
56 55
0 0
0 0
30 4
111 110
10 0
100 50
189 32
67 36
1661 1415
1656 1422
05 21
00 00
05 21
o‘ o‘
90] 378




HALLINTOYKSIKKO
htv = 180 htp
Eduskuntaraportointi, htv raami
Kohdennettu toiminnoille, htv
Jaa yksikoille kohdennettavaksi, htv
Eduskuntakertomukset
Eduskunnan valiokuntakuulemiset ja lausunnot
PVR-kertomukset ja raportointi eduskunnalle
Yhteensd, htp
Raami, htp
Ulkoinen johtaminen, htv raami
Kohdennettu toiminnoille, htv
Jaa yksikoille kohdennettavaksi, htv
Yksikon varaus tarkastus- ja asiantuntijatydn johtamiseen
VTV johtoryhmatyd*
Paajohtajan henkildstoinfot
Laaturyhma
ITAR
VTV-tarkastusohjeiden yleinen osa
Neuvottelukunta
Tieteellinen neuvosto
Valtion- ja kansantalouden riskianalyysi
Hanke X
Yhteensd, htp
Raami, htp
Muut ulkoiset suoritteet, htv raami
Kohdennettu toiminnoille, htv
Jaa yksikoille kohdennettavaksi, htv
Yksikon varaus asiantuntijatyélle (lausunnot, osallistuminen tydryhmiin jne.)
Kantelut
EUROSAI
Asiakaslehti ja uutiskirjeet
Peer review:t
Pohjoismainen ja Baltia yhteistyd
WG on Financial Modernization on Regulatory Reform of Financial Markets and Institutions
INTOSAI Key National Indicators
INTOSAI WGEA
EU CC Fiscal Policy Audit
INTOSAI WG Public Debt
EU CC alainen muu yhteistyd
EPSAS - seuranta ja vaikuttaminen
IFl-yhteistyd
Muu kv-yhteistyd, ulkoinen
Yhteensd, htp
Raami, htp
Sisaiset suoritteet, htv raami
Kohdennettu toiminnoille, htv
Jaa yksikoille kohdennettavaksi, htv
Yksikon varaus sisdinen johtaminen
Osaamisen kehittdminen
VTV-strategiatyén toimeenpano
KEUTAR
VTV:n standardivalmisteluryhma
Kansainvélisten standardien seuranta
Tietoturvaryhma
Siséisen viestinnan verkosto
Viraston yt-kokoukset
Virkistyspéiva ja virkistystilaisuudet
Sisdinen tarkastus
Tybsuojelu
Luottamusmiestoiminta
Viraston kehittdmishankkeet
Visuaalisen ilmeen uudistus
Verkkopalvelun uudistus
Intranet-uudistus sis. SharePoint
Raportoinnin kehittdminen ml. raportointiryhma
Yksikon kehittdmishankkeet
Yhteensé htp
Raami, htp
Puolue- ja vaalirahoitusvalvonta, htv raami
Kohdennettu toiminnoille, htv

2015 2016
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0

0 0

0 0
0,5 0,5
05 05
0,0 0,0
90,0 90,0
90 90
90 90
0,5 0,5
05 05
0,0 0,0
90 90
90 90
90 90
13,0 12,6
34 34
9,6 9,2
360 360
150 150
15 15
10 10
10 10
15 15
20 20
20 20
10 10
610 610

2340 2268
1,0 14
0,0 0,0



Jaa yksikoille kohdennettavaksi, htv 1,0 14

PVR-valvontatehtavat \ 1] 1]
Yhteensé htp 1 1
Raami, htp \ 180 252

* Poislukien kokonaistydaikaa tekevat henkilot



YLEISJOHTO
htv =180 htp
Eduskuntaraportointi, htv raami
Kohdennettu toiminnoille, htv
Jaa yksikoille kohdennettavaksi, htv
Eduskuntakertomukset
Eduskunnan valiokuntakuulemiset ja lausunnot
PVR-kertomukset ja raportointi eduskunnalle
Yhteensa, htp
Raami, htp
Ulkoinen johtaminen, htv raami
Kohdennettu toiminnoille, htv
Jaa yksikoille kohdennettavaksi, htv
Yksikon varaus tarkastus- ja asiantuntijatydn johtamiseen
VTV johtoryhmétyd*
Paajohtajan henkildstdinfot
Laaturyhma
ITAR
VTV-tarkastusohjeiden yleinen osa
Neuvottelukunta
Tieteellinen neuvosto
Valtion- ja kansantalouden riskianalyysi
Hanke X
Yhteensa, htp
Raami, htp
Muut ulkoiset suoritteet, htv raami
Kohdennettu toiminnoille, htv
Jaa yksikoille kohdennettavaksi, htv
Yksikon varaus asiantuntijatyélle (lausunnot, osallistuminen tyéryhmiin jne.)
Kantelut
EUROSAI
Asiakaslehti ja uutiskirjeet
Peer review:t
Pohjoismainen ja Baltia yhteistyd
WG on Financial Modernization on Regulatory Reform of Financial Markets and Institutions
INTOSAI Key National Indicators
INTOSAI WGEA
EU CC Fiscal Policy Audit
INTOSAI WG Public Debt
EU CC alainen muu yhteistyd
EPSAS - seuranta ja vaikuttaminen
IFl-yhteistyd
Muu kv-yhteistyd, ulkoinen
Yhteensa, htp
Raami, htp
Sisaiset suoritteet, htv raami
Kohdennettu toiminnoille, htv
Jaa yksikoille kohdennettavaksi, htv
Yksikon varaus siséinen johtaminen
Osaamisen kehittdminen
VTV-strategiatyén toimeenpano
KEUTAR
VTV:n standardivalmisteluryhmé
Kansainvalisten standardien seuranta
Tietoturvaryhma
Siséisen viestinnan verkosto
Viraston yt-kokoukset
Virkistyspéiva ja virkistystilaisuudet
Siséinen tarkastus
Tybsuojelu
Luottamusmiestoiminta
Viraston kehittdmishankkeet
Visuaalisen ilmeen uudistus
Verkkopalvelun uudistus
Intranet-uudistus sis. SharePoint
Raportoinnin kehittdminen ml. raportointiryhma
Yksikon kehittdmishankkeet
Yhteensa htp
Raami, htp
Puolue- ja vaalirahoitusvalvonta, htv raami
Kohdennettu toiminnoille, htv
Jaa yksikoille kohdennettavaksi, htv
PVR-valvontatehtavét
Yhteensa htp
Raami, htp

* Poislukien kokonaistydaikaa tekevat henkilét

2015 2016
00 00
00 00
00 00

5 5
5 5
0 0
15 15
20 20
00 00
300 300
20 20
50 50
2% 2%
3 3
353 353
210 210
05 05
05 05
00 00
27 30
2% 27
10 5
10 15
15 10
87 87
90 90
05 05
05 05
00 00
60 60
5 5
5 5
10 10
10 10
4 4

1 1
95 95
90 90
00 00
00 00
00 00
o‘ o‘
0] 0]




FINANSSIPOLITIIKAN VALVONTA
htv =180 htp
Eduskuntaraportointi, htv raami
Kohdennettu toiminnoille, htv
Jaa yksikaille kohdennettavaksi, htv
Eduskuntakertomukset
Eduskunnan valiokuntakuulemiset ja lausunnot
PVR-kertomukset ja raportointi eduskunnalle
Yhteensd, htp
Raami, htp
Ulkoinen johtaminen, htv raami
Kohdennettu toiminnoille, htv
Jaa yksikaille kohdennettavaksi, htv
Yksikon varaus tarkastus- ja asiantuntijatyon johtamiseen
VTV johtoryhmatyd*
P&é&johtajan henkildstéinfot
Laaturyhma
ITAR
VTV-tarkastusohjeiden yleinen osa
Neuvottelukunta
Tieteellinen neuvosto
Valtion- ja kansantalouden riskianalyysi
Hanke X
Yhteensd, htp
Raami, htp
Muut ulkoiset suoritteet, htv raami
Kohdennettu toiminnoille, htv
Jaa yksikaille kohdennettavaksi, htv
Yksikon varaus asiantuntijatyélle (lausunnot, osallistuminen tydryhmiin jne.)
Kantelut
EUROSA
Asiakaslehti ja uutiskirjeet
Peer review:t
Pohjoismainen ja Baltia yhteisty6
WG on Financial Modernization on Regulatory Reform of Financial Markets and Institutions
INTOSAI Key National Indicators
INTOSAI WGEA
EU CC Fiscal Policy Audit
INTOSAI WG Public Debt
EU CC alainen muu yhteistyd
EPSAS - seuranta ja vaikuttaminen
IFl-yhteistyd
Muu kv-yhteistyd, ulkoinen
Yhteensd, htp
Raami, htp
Siséiset suoritteet, htv raami
Kohdennettu toiminnoille, htv
Jaa yksikaille kohdennettavaksi, htv
Yksikon varaus sisdinen johtaminen
Osaamisen kehittdminen

2015 2016
0,1 0,1
01 01
0,0 0,0

10 10
8 8
18 18
18 18
1,0 1,0
1,0 1,0
0,0 0,0
164 169
3,0 3,0

1

8

5

4
180 180
180 180
0,4 0,4
0,6 0,6
-0,2 -0,2
40 40
32 32
32 32
104 104
72 72
0,3 0,3
0,3 0,3
0,0 0,0
18 18
30 30




VTV-strategiatyén toimeenpano
KEUTAR
VTV:n standardivalmisteluryhmé
Kansainvélisten standardien seuranta
Tietoturvaryhma
Siséisen viestinnan verkosto
Viraston yt-kokoukset
Virkistyspéiva ja virkistystilaisuudet
Siséinen tarkastus
Tybsuojelu
Luottamusmiestoiminta
Viraston kehittdmishankkeet
Visuaalisen ilmeen uudistus
Verkkopalvelun uudistus
Intranet-uudistus sis. SharePoint
Raportoinnin kehittdminen ml. raportointiryhma
Yksikon kehittdmishankkeet
Yhteensé htp
Raami, htp
Puolue- ja vaalirahoitusvalvonta, htv raami
Kohdennettu toiminnoille, htv
Jéa yksikaille kohdennettavaksi, htv
PVR-valvontatehtavat
Yhteensé htp
Raami, htp

* Poislukien kokonaistydaikaa tekevét henkil6t

54 54
54 54
00 00
00 00
00 00

0 0

0 0
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LIITE 5 STRATEGINEN OSAAMISEN KEHITTAMISSUUNNITELMA

1 Osaamisen kehittamisen painopisteet ja toimenpiteet

Joustava tyontekokulttuuri tukee tyon ja osaamisen johtamisen tuloksellisuutta. Joustavuus ilmenee
my0ds koulutuksissa ja osaamisen kehittdmisessé mahdollistamalla erilaiset osaamisen kehittamisen
muodot, keinot ja vdlineet. VTV:ssa kdytettyja osaamisen johtamisen ja kehittdmisen muotoja ja vali-
neitd ovat sisdisen ja ulkoisen henkilostokoulutuksen lisdksi kehittamiskeskustelut ja henkilokohtaiset
kehittdmissuunnitelmat (HEKS), pidemman aikavalin koulutusohjelmat, rotaatio, tehtdvakierto, virka-
miesvaihto ja perehdytysohjelma.

Tarkastusviraston osaamisalueet on jaoteltu kuuteen padalueeseen, jotka madrittavat osaamisen joh-
tamisen ja strategisen suunnittelun painopistealueet.

Tarkastuskohde- ja
toimintaymparistd

4/ VIRASTON N
i PAAOSAAMISALUEET ¢

Toiminnallinen . 2
Tieteellinen

osaaminen =
osaaminen

2 Henkilokohtaiset kehittamissuunnitelmat (HEKS)

Henkilokohtaiset kehittymissuunnitelmat (HEKS) laaditaan kehittdmiskeskusteluissa ja osaamisalueita
kdytetaan HEKSien laadinnan pohjana. Tarkoituksena on taata jokaisen virastolaisen henkilokohtaisen
kehittymissuunnitelman kautta mahdollisuus pidemman tahtdimen osaamisen kehittdamiseen, jotka
edesauttaa ammatillista kehittymista tyouran aikana. Samalla kehittamiskeskusteluissa liitetddn yh-
teen henkilokohtaisten kehittymissuunnitelmien kautta koko viraston osaamisen johtamiskokonai-
suus. HEKSien toteuttamista edesautetaan viraston syventavilla koulutusohjelmilla. Seka HEKSien etta
sisdisten koulutusohjelmien toteutus on alkuvaiheessa ja niitd molempia vieddan eteenpiin ja kehite-
taan suunnittelukaudella saatujen kokemuksien kautta.

Mikali viraston koulutusinvestointi on hyvin merkittdva viraston ulkopuoliseen koulutusohjelmaan
(esim. laajan tutkintoon johtavan koulutusohjelman suorittaminen), otetaan kayttoon koulutussitou-
mus (sitoutuminen lain sallimissa puitteissa toimimaan viraston palveluksessa tietyn ajan tai maksa-
maan osan koulutuksen kustannuksista).



13.1.2015 Dnro 253/02/2014 4 (5)

3 Pidemman aikavalin koulutusohjelmat

Koulutusohjelmien toteutus alkaa kokonaisvaltaisesti vuonna 2015 ja jatkuu VTV2020-strategiakauden
loppupuolelle saakka. Koulutusohjelmien pdapainopisteet keskittyvat kansainvalisiin  ISSAI-
standardeihin ja VTV:n ohjeisiin, ICT:hen kautta linjan ja sen keskeisyyteen nopeasti muuttuvassa toi-
mintaymparistdssa seka tarkastusmenetelmiin ja niiden hyédyntamisen kehittdmiseen laajasti tarkas-
tusalalla. Lisaksi keskitytdan johtamisen kehittamiseen eri tasoilla ja useilla painopisteilla tulevina vuo-
sina seka esimiestydn merkitykseen jokaisessa tarkastuksessa, tyohyvinvoinnissa seka suorituksen ja
tuloksen johtamisessa.

VTV:n koulutusohjelmat

Tarkastus-, tarkastuskohde- ja menetelmakoulutusohjelmat
Tarkastusosaaminen Tarkastuskohde- ja toimintaymparisto Menetelmdosaaminen Toiminnallinen osaaminen Organisaatio-osaaminen

Osaamisalue 1 Osaamisalue 2 Osaamisalue 5 Osaamisalue 6
Viestinndn koulutusohjelma Mentoroinnin pilottiohjelma

(JT/ viestintd, 5.5,5.6,5.7,6.4)  (HY, 6)

Osaamisalue 3

Henkil6kohtaiset ICT-taidot - Tarkastusjohtamisen
koulutusohjelma (HY/ICT,5.8)  koulutusohjelma (JT
pdéjohtajan kanssa, 6.1)

4 Rotaatio, tehtavakierto ja virkamiesvaihto

Tarkastuskohteiden osalta virastossa on linjattu tarkastusstandardien mukaisesti 7 vuotta rotaation
maksimiajaksi (tarkastuskohteen vaihtaminen tulee toteuttaa vahintdan 7 vuoden vélein).

Erityisosaamistarpeita voidaan tdydentaa ulkoisilla rekrytoinneilla seka sisdisilla tehtavakierroilla. Vas-
taavasti erityisosaamista voidaan kehittda virkamiesvaihdolla toisessa organisaatiossa. VTV voi tukea
henkildston sisdistad ja ulkoista tehtavakiertoa tai virkamiesvaihtoa, kun se tukee virkatehtavien hoi-
dossa tarvittavia tietotaitoja ja/ tai tdydentda viraston osaamistavoitteita ja erityisosaamistarpeita.
Tehtavakierrosta ja virkamiesvaihdosta tulee ensisijaisesti keskustella esimiehen kanssa kehittamis-
keskustelussa.

5 Perehdyttaminen

Tarkastusviraston henkilostorakennemuutoksen kautta virkarakennetta muutetaan kustannuksiltaan
alhaisemmaksi. Osaamisen johtamisessa otetaan huomioon virkarakennemuutos ja tdma tulee huo-
mioida viraston ja yksikdiden suunnittelussa, tydtapojen ja tydnorganisoinnissa seka uusien perehdy-
tyksessa.

Rakennemuutoksen ja erityisosaamistarpeiden myota henkilostorekrytointien merkitys korostuu ja
samalla suunnataan myo6s uusien tulokkaiden perehdytysohjelmaa, johon tarkennetaan perehdytys-
prosessi ja -opas.
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6 Osaamisen kehittymisen seuranta

Osaamisen kehittymistd seurataan suunnitelmallisesti. Ammatillisen osaamista, sen kehittymista ja
koulutuksia seurataan vuosittain toteutuneiden koulutusten (koulutuskalenteri), koulutukseen osallis-
tuneiden (koulutusrekisteri), koulutukseen kdytetyn tydajan ja koulutuskustannusten osalta seka kou-
lutusohjelmien vaikutusarvioinnin kautta.

Lisdksi osaamisen kehittamista ja kehittymistd seurataan vuosittain yksilétasolla kehittamis- ja suori-
tusarviointikeskusteluissa. VTV:n tulostavoitteessa 22: osaamistasoindeksilld seurataan koko viraston
ja yksikoiden osaamisen kehittymistd pdadosaamisalueilla, ja seuranta toteutetaan webropol-kyselylla
jokaiselle yksikkolaiselle.
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LIITE 6 REKRYTOINTISUUNNITELMA

1 Sisdiset resurssimuutokset

Tarkastusviraston vakituisen henkiloston vaihtuvuus on ollut viime vuosina vahaistd. Eldkkeelle 68
vuoden perusteella jddadaan seuraavasti:

Elakoitymiset 2015-2020 henkilon tayttdessa 68 vuotta 2.10.2014

Synt.vuosi Eldkevuosi VTV TL TF T HY FV Kv-ja k.
1947 2015 1
1948 2016 3 1 2
1949 2017 0
1950 2018 1 1
1951 2019 6 6
1952 2020 3 3
Yhteensa 14 9 5 0 0 0 0

Vuonna 2014 virkavapauksia on myodnnetty yhteensa 14 vakituisessa virkasuhteessa olevalle ja sijai-
suuksia toteutettu 6 htv. Vakituisessa virkasuhteessa olevia henkil6ita on tarkastusvirastossa vuoden
2014 lokakuun alussa 142 henkiloa.

Henkil6sto

Madrdaikainen 14
Vakituinen 128
Vakituinen virkavapaalla 14
Virkamiesvaihdossa VTV:Ila 1
Kaikki yhteensa 157

2 Henkilostovoimavarakehys ja rekrytointiesitykset 2015

Vuosien 2015 — 2016 aikana vapautuvat resurssit kohdennetaan tarkastus-suunnitelmaan 2015 - 2019
sisdltyvan rekrytointisuunnitelman mukaisesti ja noudattamalla tarkastussuunnitelmaan sisdltyvaa
henkilostovoimavarakehysta. Yksittdista rekrytointia paatettdessa otetaan huomioon Vierumden re-
surssilinjaukset tarkastuslajikohtaisista rekrytointipainotuksista.

Henkilostovoimavarakehys

Tarkastusviraston vakaus- ja tehokkuusohjelman mukaan VTV:n tehtavat pystytdan hoitamaan 138
htv:lld. Voimassa oleva strategiakauden henkilostévoimavarojen suunnittelutavoite on virastotasolla
138 htv. Henkilostoresurssi-suunnittelussa virastotasolla ratkaisevaa on kokonaismaéararaha (“eurot”).
Yksikoille osoitetaan euromaarainen pohjaraami. Tama yksikdiden euromé&arainen pohjaraami muute-
taan yksikkotasoiseksi henkilotyovuositavoitteeksi ja virkarakennetavoitteeksi. Tata kautta henkil6tyo-
vuosimaara eldaa euroraamin antamien mahdollisuuksien puitteissa.

Rekrytointien painopisteet ja periaatteet

Tarkastusviraston rekrytointien ja vapautuvien henkiléresurssien tayttamisen lahtékohtana on osaa-
misen johtamisessa ja kehittdmisessa tunnistettu strateginen osaamisen lisddamisen, uudistamisen tai
laajentamisen tarve.
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Talousarvion mahdollistaessa kohdistetaan tulevat TF-yksikdn rekrytoinnit poistuma ja tarkastussuun-
nitelma huomioiden erikseen paatettdessa menetelmdosaamisen ja kustannusvaikuttavuusosaamisen
vahvistamiseksi.

Kaikki mahdolliset rekrytoinnit vakinaisiin virkoihin tehdaan tarkastusviraston yhteisiksi viroiksi.

Periaatteena on, ettd ulkoisilla rekrytoinneilla tdytetdan sellaisia erityisosaamisen tarpeita, joita eii
voida henkilostékoulutuksella tai tehtdvien uudelleen-jarjestelylld hoitaa.

Virastossa eldkoitymisten arviointiperusteena on kaytetty sitd vuotta, jona henkil6 tayttaa 68 vuotta.
Talla tavoin arvioituna eldkditymiset tulevat ajoittumaan VTV2020-strategiakauden loppupuolelle, eri-
tyisesti vuosiin 2019 (6 elakoitymistad) ja 2020 (3 elakoitymista).

Tarkastusviraston rakennemuutoksen osalta on edetty siten, ettd syksylla 2014 toteutuvat suunnitel-
lut rekrytoinnit tarkastus-, tilintarkastus- ja finanssi-hallintoassistenteiksi. Lisdksi VTV:n virkarakenne-

muutos ollaan saavuttamassa viraston keskijohdon osalta. Sen sijaan ylitarkastajien maara on edelleen
pieni verrattuna johtaviin tarkastajiin.

Rekrytoinnit maaraaikaisiin virkasuhteisiin

Virkavapauksista aiheutuviin maararahasdastoihin varaudutaan ottamalla maardaikaiseen virkasuh-
teeseen tyontekijoita. Maardaikaisten virkasuhteiden mahdollinen pituus tarkastustehtavissa on 1-3
vuotta. Muissa tehtdvissa pituus harkitaan tehtavan hoidon tarpeen mukaan. Méaardaikaisia virkasuh-
teita suunnataan projektiluonteisiin tehtaviin tai tarvittavan erityisosaamisen hankkimiseen ja van-
hempainvapaiden sekd muiden palkattomien virkavapauksien hoitamiseen. Maaraaikaista rekrytointia

hyodynnetdadn myos tilanteessa, jossa tarkastusviraston sisdinen palveluntuotanto sitd vaatii mm. pi-
demman poissaolon takia.

Kaynnissa olevat rekrytoinnit

1. TL:ssa toteutetaan vakituinen tilintarkastusassistentin rekrytointi 1.11.2014 alkaen. Perustee-
na yksikossa toteutuva irtisanoutuminen 1.11.2014 alkaen.

2.  FV:ssa toteutetaan maaraaikaisen (2 vuotta) ylitarkastajan rekrytointi 1.1.2015 alkaen.
3.  TF:ssa toteutetaan pysyva tarkastussihteerin rekrytointi 1.11.2014 alkaen.
Voimassa olevat rekrytointiluvat

4. TF:ssd toteutetaan pysyva rekrytointi johtavan finanssipolitilkkan tarkastajan tehtdvaan
1.12.2014 alkaen.

Perustelu: Rekrytointilupa siirtyy FT:Ita TF:lle. Makroekonomisti.

5. TF:ssad toteutetaan vakituinen ylitarkastajan rekrytointi (erityisosaamis-alue: ekonometriset
menetelmat)

6.  TF:ssd tarkentuvaan tarkastustehtdvaan maaraaikainen rekrytointi vuodelle 2015.
7.  TF:Taloustieteellinen osaaminen, vakituinen asiantuntija 2015 alkaen.

8.  TL:ssa toteutetaan johtavan tilintarkastajan virkavapaasijaisuus 1.8.2015-14.5.2017.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
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JT:ssd toteutetaan vakituinen rekrytointi viestintaassistentin tehtdvaan ajalle 1.1.2015 alkaen
(nykyisen maaraaikaisuuden vakinaistaminen).

FV: finanssipolitiikan valvontaan ekonomisti, vakituinen johtava asiantuntija 1.8.2015 alkaen.
TL: rekrytoidaan yksi vakituinen ylitarkastaja tai johtava tilintarkastaja 1.7.2015 lahtien ja yksi
maaraaikainen ylitarkastaja tai johtava tilintarkastaja ajalle 1.7.2016 - 31.6.2018 (jalkimmainen
ehdollisesti eldkoditymisen toteutuessa)

FV: rekrytoidaan vakituinen ylitarkastaja tai johtava asiantuntija alkaen 1.1.2016.

TF: Virkamiesvaihto ETT:n kanssa, kesto 2 vuotta (Ei lisdkustannuksia).

HY: virastomestarien kesidlomasijainen. Kesto 3 htkk/vuosi.

HY: ICT-henkil6 sharepoint hankkeeseen. Kesto 3 htkk vuonna 2015.

HY: ICT-henkilo tablettien kdyttoonottoon. Kesto 1.11.2014-28.2.2015.

TF: yliopistoharjoittelija. Kesto 6 htkk.

JT: harjoittelija, jonka tehtavad kohdennetaan viestintaan. Kesto 4 htkk.

JT: harjoittelija, jonka tehtdava kohdennetaan osaamisen kehittdmiseen ja johdon tuen tehta-
viin. Kesto 4 htkk.

Sisdiset tehtavakierrot/kohdentumiset

TL:n johtava tilintarkastaja tehtavakierrossa finanssipolitiikan tarkastuksessa FV:ssa 08/2013-07/2015

saakka.

Tarkastusviraston yhteisia oikeudellisia palveluita (johtava lainsaddantoasiantuntija, TF) kohdennetaan
johdon tuen koordinoimana yhteensa 20 htp JT:lle vuonna 2015.

Johdon tuen yksikdn finanssihallintoassistentin tyopaivida kohdennetaan vuonna 2015 60 htp finanssi-
politiikan valvontaan (FV).
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1 Viestinnan suunnittelu ja arviointi

Valtiontalouden tarkastusvirasto tarkastaa valtion taloudenhoitoa seka valvoo finanssipolitiikkaa ja
vaali- ja puoluerahoitusta. Viestinnan tehtdva on ndiden ydintehtdvien ja tarkastusviraston vaikutta-
vuuden tukeminen.

Viestinndn suunnittelun perustan muodostaa tarkastusviraston strategia seka siihen kytkeytyva vies-
tinndn toimintapolitiikka, jotka yhdessd muodostavat viraston viestintdstrategian. Vuositasolla vies-
tinnan paalinjaukset ja -tavoitteet asetetaan tdssa tarkastussuunnitelman liitteena olevassa viestinta-
suunnitelmassa. Siind linjataan ne toimet, joilla pyritdan saavuttamaan viestinndn strategiset tavoit-
teet.

VTV2020-strategian mukaan tarkastusviraston perustehtdvat ovat turvata eduskunnan valtiontalou-
dellista valtaa, valtion taloudenhoidon lainmukaisuutta, avoimuutta ja tuloksellisuutta sekd vaali- ja
puoluerahoituksen avoimuutta seka varmentaa oikeusvaltion, kansanvallan ja kestdvan talouden peri-
aatteiden toteutumista valtion taloudenhoidossa seka vaali- ja puoluerahoituksessa. Viestinnan tehta-
vana on tukea erityisesti tiedon valittymistd eduskunnan ja valtionhallinnon suuntaan seka varmistaa
avoimuuden vaatimusten toteutumista.
Viestinnan tavoitteet kuluvalla strategiakaudella ovat naista tehtdvista juontuen:

- Linjakas mediaviestinta

- Avoin vuorovaikutus hallinnon kanssa

- Toimivat sidosryhméasuhteet ja hyva maine

- Laadukas raportointi ja julkaisutoiminnan hyva hallinta

- Ammattimaiset ja kattavat verkkopalvelut

- Yhteisty6ta ja oppimista tukeva sisdinen viestinta

Viestintasuunnitelma on laadittu naista tavoitteista lahtien ja toimenpiteiden priorisointi on tehty nii-
den pohjalta.

Tarkastusvirastossa arvioidaan viestinndn onnistumista vuosittain vertaamalla toteutuneita toimenpi-
teitd ja niiden tuloksellisuutta edelliseen vuosisuunnitelmaan. Liséksi kahden vuoden vilein toteute-
taan kokonaisviestinnan tilaa mittaava KVAST-testi sekd sen tulosten vertailu aikaisempiin tuloksiin.
Vuoden 2013 KVAST-testin suoritti nelja henkil6a, joiden tulosten keskiarvoksi tuli 13,1 (v. 2011: 13,5,
2009: 12,5, v. 2007: 12,0). Seuraava KVAST-testi toteutetaan syksylla 2015.



2 Resurssit ja viestintatoiminnon organisointi
Viestinta ja julkaisut -toiminto on sijoitettu tarkastusvirastossa johdon tuki -yksikkdon.

Vuonna 2014 viestinta ja julkaisut -ryhmassa on tyoskennellyt paatoimisesti viestintapaallikko, julkai-
susihteeri ja verkkojulkaisusuunnittelija seka maaraaikaisesti viestintdassistentti. Vuonna 2015 viestin-
taa hoidetaan edelleen samalla kokoonpanolla, mutta viestintdassistentti on vakinaistettu, mika osal-
taan turvaa viraston viestintdpalvelujen jatkuvuutta.



3 Ulkoinen viestinta

Tarkastusviraston ulkoisen viestinndn tavoitteina on linjakkaan mediaviestinnan, laadukkaan rapor-
toinnin ja toimivien verkkopalveluiden avulla edistada viraston vaikuttavuutta seka luotettavan ja ob-
jektiivisen tiedontuottajan mainetta. Tarkastusviraston mainetavoitteet ja toimintaperiaatteet me-
diasuhteissa on linjattu viraston mediapolitiikassa.

Viestinta huolehtii pysyvasti viraston mediaviestinnastd, kuten tiedotteiden ja tiedotustilaisuuksien to-
teutuksesta, julkaisuista, viraston verkkosivustoista, kdannatyspalveluista sekd asiakaslehden julkai-
semisesta. Lisdksi viestintd jarjestda viestintdkoulutusta seka osallistuu sidosryhmatilaisuuksien ja se-
minaarien jarjestamiseen. Viestinta tukee tarkastuksen toimintayksikoita raportoinnin ja vuorovaiku-
tuksen kehittamisessa.

Vuonna 2013 toteutetun maineselvityksen perusteella VTV:n maine on vahva sidosryhmien, erityisesti
edus-kunnan keskuudessa, mutta median toivoo tarkastusvirastolta enemmaén yhteydenpitoa (tiedo-
tustilaisuuksia ja toimittajatapaamisia) sekd aktiivisempaa viestintaa.

Vuonna 2014 ulkoisen viestinndn ja raportoinnin tyokaluja kehitettiin voimakkaasti ja otettiin uusia
ty6tapoja kayttoon. Vuonna 2015 pyritddn erityisesti viemaan loppuun aiemmin aloitetut projektit se-
ka vakiinnuttamaan ja vahvistamaan uusia tyotapoja. Toimenpiteiden toteutuksesta keskustellaan ja
sovitaan tarkemmin eri yksikdiden kesken.

Vuonna 2015 painopisteitd ulkoisessa viestinndssa ovat erityisesti:
- raportoinnin uudistus,
- visuaalisen viestinnan vakiinnuttaminen seka

- verkkoviestinnan kehittaminen.

3.1 Mediandkyvyys vuonna 2014

Vuoden 2014 aikana julkaistiin (27.11. mennessa) 22 tiedotetta STT-infon mediajakelun kautta. Naista
11 koski tuloksellisuustarkastuskertomuksia, 3 laillisuustarkastuskertomuksia, 3 finanssipoliittista tar-
kastusta ja 2 muita asioita (puoluerahoituksen valvontakertomus ja europarlamenttivaalit). Eduskun-
nalle annettavista kertomuksista lahetettiin 3 tiedotetta. Tiedotustilaisuuksia jarjestettiin vuoden ai-
kana kaksi, molemmat finanssipolitiikan tarkastuksesta. VTV:n nettisivuilla julkaistiin 29 tiedotetta.

Mediaseurannan palveluntarjoaja M-Brain toimitti virastoon 27.11 mennessa kaikkiaan 980 me-
diaosumaa. Naista suurin osa oli eri lahteistd tulleita samoja artikkeleita. Edellisen vuoden verkko-
osumien kokonaismaara oli samalla ajanjaksolla 937, joten maara oli pienessad nousussa.

Suurimpia piikkeja juttujen maarissa oli toukokuussa ja marraskuussa ja vahiten osumia tuli heina-
elokuussa. Mediaa kiinnostivat eniten ihmisldheisiin aiheisiin, ymparist66n ja Suomen talouskasvuun
liittyvat aiheet seka EU-vaalirahoitus.
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Kuva: Media-osumien aikajana

VTV esiintyy useimmissa jutuissa neutraalina tiedon ldahteena tai kriittisen vallan ja virkamiesten vahti-
koirana kuten aiemminkin. VTV:n asema asiantuntijaorganisaationa, jonka viesteihin media voi luottaa
ja omat nake-myksensa pohjata, nayttaisi ehka jopa vahvistuneen. Tarkastuskohteiden reaktiot olivat
enimmakseen asiapitoisia ja rakentavia ja yksittdiset kohteet ovat jopa ennakoiden ilmoittaneet nou-
dattavansa VTV:n antamia suosituksia.

VTV:n tiedotteet menevat yleensd mediassa lapi I1dahes muuttumattomina. Samanaikaisesti tarkastusvi-
raston edustajia, erityisesti pdajohtajaa, haastatellaan yhd enemman muista ajankohtaisista asioista,
ei valttamatta tuoreista tarkastuksista.

3.2 Edellisvuoden toimenpiteet

Vuodelle 2014 asetetut ulkoisen viestinnan toimenpiteet toteutuivat suurimmaksi osaksi. Osa toimen-
piteista jai myos kesken tai niiden toteutusta siirrettiin. Joitakin toimenpiteita korvattiin sellaisilla toi-
menpiteilld, joita ei ollut edellisen vuoden suunnitelmassa.



oJatkettiin laadukasta ja aktiivista mediaviestintaa
eJdrjestettiin kaksi tiedotustilaisuutta
Mediaviestinta sJirjestettiin johdon mediavalmennusta ja henkildstolle Jatkuu
mediakoulutusta
#[ aadittiin johdon mediaprofiilit
Vuorovaikutuksen sSidosryhmdaamukahveja ei jarjestetty
tUkemlnen, sHenkilostolle jarjestettiin vuorovaikutuskoulutuspdiva Jatkuu
sidos ryh ma- ja sKehitettiin vuosikertomusviestintad uudistamalla johdon
asiantu ntijaviesti nts foorumin konseptia ja toteuttamalla viisi posteria

sLaadittiin yhteinen malli tarkastuskertomuksille
Jul kaisujen I s aadittiin uudet taittopohjat, koulutettiin taittajat
raportoinnin *Pdivitettiin eduskuntakertomusohije Jatkuu
kehittidminen eJdrjestettiin kirjoittamisvalmennusta

eKilpailutettiin painatuspalveluhankinnat

sToteutettiin uusi visuaalinen ilme

eUudistettiin kertomusten ulkoasu ja lomakkeisto
Visuaalinen uudistus sVisualisoitiin vuosikertomus

eJdrjestettiin visualisointikoulutusta

sToteutettiin kuvapankki

sToteutettiin kaksi numeroa asiakaslehdesta
Asiakaslehti eSuunniteltiin siirtymii verkkolehteen Jatkuu
sToteutettiin uutiskirje numerosta 2/2014

*Verkkopalvelu-uudistuksen tarvekartoitus siirrettiin

Ulkoiset verkkosivut vuodelle 2015
eOtettiin kayttdon uutiskirjesovellus verkkosivustolla

sAloitettiin yleisesitteen toteutus (kesken)
4 5 ] ¢ Solmittiin kuvitussopimus Napa Illustrationsin kanssa
ESIttEIVmate”aa lit eUudistettiin viraston esittelykalvot Jatkuu
eHankittiin Prezi-ohjelma

Valmis;
jatkuu
pysyvana
tehtdvana

Valmis;
PVR-viestinta sToteutettiin PVR-sivuston kayttdjatutkimus kehittdmis
-tyd jatkuu

OptiOZ Videoiden sToteutettiin VTV:n tarkastussuunnitelmavideo Jatk
toteutus sSisdiseen kdyttdon toteutettiin kaksivideota atkuu

sl aadittiin YTV:n sosiaalisen median suunnitelma Valmis;

O ptiO : Sosiaalinen sOtettiin kayttéon tarkastusviraston ja paajohtajan Twitter-tilit jatkuu
media eAlettiin hyddyntia viraston Linkedin-tilid rekrytoinneissa pysyvand

sKartoitettiin sosiaalisen median seurannan vaihtoehtoja tehtavana




3.3 Vuoden 2015 toimenpiteet

Vuonna 2015 jatketaan vuonna 2014 aloitettuja toimenpiteita erityisesti raportoinnin ja visuaalisen
viestinnan kehittdmisen osalta. Lisdksi aloitetaan verkkoviestinnan uudistusprojekteja seka intranetin
etta ulkoisten verkkosivujen osalta.

Mediaviestinta

Tuloksellisuustarkastuksista, laillisuustarkastuksista ja finanssipolitiikan tarkastuksista tiedottamista
jatketaan laadukkaasti ja pitden tavoitteena vaikuttavuuden parantamista. Lisdksi tiedotetaan edus-
kunnalle annettavista kertomuksista, finanssipolitiikan valvontaraporteista seka vaali- ja puoluerahoi-
tusvalvonnan kertomuksista seka muista sovituista aiheista. Tiedottamisen kanavat ja pdaviestit maa-
ritelldaan loppukokouksessa tai muussa vastaavassa yhteydessa.

Jarjestetaan 2-4 tiedotustilaisuutta tai toimittajatapaamista.

Tarkastajien mediakoulutuksia jatketaan, jos kysyntaa ja tarvetta on.

Vastuu: viestintdpddllikké, viestintdassistentti, TF, TL, FV
Sidosryhma- ja asiantuntijaviestinta

Tarkastusyksikot ja valvontatoiminto kehittdvat viestinnan avustuksella sidosryhmaviestintansa kay-
tant6ja edelleen. Muun muassa sidosryhmatilaisuuksia soveltuvista tarkastuksista pyritdan lisddamaan.

Henkilokuntaa kannustetaan julkaisemaan asiantuntija-artikkeleita mediassa seka esiintymisiin alan ti-
laisuuksissa. Viestintd avustaa tarvittaessa.

Viestinta jarjestaa tarkastuskahveja, joilla voidaan jakaa sisdisesti tietoa tarkastusprosessin aikaisista
hyvista keskustelu- ja vuorovaikutuskaytannaoista.

Hyodynnetdadn Twitterid tarkastusviestinndssa ja muussa sidosryhmaviestinnassa.

Vastuu: TF, TL, FV, viestintdpddillikké, viestintdassistentti
Tarkastusraportoinnin ja julkaisujen uudistus

Kaikki tarkastusviraston julkaisut 1.1.2015 alkaen toteutetaan uudella visuaalisella ilmeelld. Uusi, yh-
teinen tarkastuskertomusmalli otetaan kayttoon 1.1.2015 alkaen, kuitenkin niin, etta tuloksellisuus-
tarkastukset toteutetaan uudella mallilla 1.6. alkaen. Raportoinnin uudistus toteutetaan kiintedssa yh-
teistydssa viestinnan ja tarkastusyksikoiden valilla erityisesti raportointitydryhman kautta. Asiaa kasi-
telldaan myos tarkastusryhmissa, laajennetussa johtoryhmassa ja yksikdiden johtoryhmissa.

Viestinta ja tarkastussihteerit taittavat kaikki eduskunnalle annettavat kertomukset seka tarkastusker-
tomukset talon sisdlla. Viestinta jarjestaa tarkastussihteereille koulutusta taittotydsta ja visualisointien
toteutuksesta ja ohjaa ja avustaa tarvittaessa.

Tarkastuskertomusten yhdenmukaista visuaalista ilmettad kehitetddn edelleen. Viestinta ohjaa tarkas-
tusten taittoa seka tuottaa tarkastuksiin visualisointeja. Tarvittaessa hyodynnetadn ulkopuolista graa-
fikkoa.

Jatketaan verkkojulkaisujarjestelmien kartoittamista ja hankitaan ja otetaan kdyttdon sopivin julkaisu-
jarjestelma.

Hyodynnetddn verkkosivujen uutiskirjetoiminnallisuutta raportoinnissa ja julkaisujen jakelussa seka
sen tarjoamaan statistiikkaa jakelun ja vaikuttavuuden seurannassa. Uutiskirjetoiminnallisuuden hyo-

dyntdmisesta tarkastusviestinndssa linjataan alkuvuonna.

Aloitetaan painatuspalveluyhteistyd uuden sopimuskumppanin kanssa.



Jatketaan julkaisuryhman sdaannollisia tapaamisia.

Vastuu: viestintdpdidillikké, verkkojulkaisusuunnittelija, TF, TL, julkaisusihteeri, tarkastussihteerit

Eduskuntakertomusten kehittaminen

Toteutetaan VTV:n eduskunnalle annettavat kertomukset vuonna 2015 vahvistettavan uuden ohjeen
ja siina kuvatun prosessin ja aikataulun mukaisesti.

Eduskuntaraportoinnissa pyritddan napakampaan ja selkedmpaan viestintdan ja visualisointien hyddyn-
tdmiseen. Erityisesti vuosikertomuksen sisaltda ja visualisointeja kehitetdaan edelleen.

Vastuu: viestintdpddllikké, TF, TL, FV, verkkojulkaisusuunnittelija, julkaisusihteeri
Visuaalinen uudistus

Vieddan loppuun vuonna 2014 aloitettu visuaalinen uudistus. Toteutetaan ne materiaalit, joita ei
vuonna 2014 ehditty saattaa valmiiksi, kuten esimerkiksi tilinpaatdksen taittomalli.

Vastuu: viestintépddllikko, verkkojulkaisusuunnittelija

Asiakaslehti

Reviisori-lehted toteutetaan kaksi numeroa painettuna julkaisuna. Niiden rinnalla suunnitellaan ja to-
teutetaan siirtyma verkkolehteen niin, ettd vuoden 2016 alusta alkaen voidaan toteuttaa pelkka verk-
kolehti. Kehitetdaan lehden konseptia ja tarkennetaan tavoitteita timan mukaisesti.

Hankitaan verkkolehdelle sopiva julkaisujarjestelma tai aloitetaan lehden toteutus verkkopalvelun si-
salla.

Vastuu: viestintdpdidillikké, lehden toimitus, verkkojulkaisusuunnittelija

PVR-viestinta

Vaali- ja puoluerahoitusvalvonnan verkkosivustoa kehitetddan vuonna 2014 toteutetun kayttajatutki-
muksen mukaisesti. Sivuston ilme uudistetaan vastaamaan viraston uutta visuaalista ilmetta.

Vastuu: PVR-vastuuhenkilét, verkkojulkaisusuunnittelija
Verkkopalvelun yllapito ja jatkokehittaminen

ICT-ryhma ja viestinta toteuttavat yhteistydssa verkkosivuston uudistuksen tarvekartoituksen, jossa
selvitetaan sisallolliset ja kaytettdvyyteen liittyvat uudistustarpeet seka otetaan kantaa siihen, millai-
sella alustalla ja milla reunaehdoilla uusi verkkopalvelu toteutetaan. ICT-ryhma kilpailuttaa verkkopal-
velun uudistuksen viestinnan avustuksella.

Verkkosivusto uudistetaan palvelulahtoiseen suuntaan ja sielld parannetaan tarkastusviraston tuottei-
den ja tarkastuslajien profilointia ja nakyvyytta. Muun muassa finanssipolitiikan valvonnan nakyvyytta
vahvistetaan.

Vastuu: viestintdpddllikké, verkkojulkaisusuunnittelija, ICT-ryhmd, TF, TL, FV

Sosiaalinen media

Viestintad toteuttaa some-viestintdd viraston sosiaalisen median suunnitelmassa kuvatulla tavalla ja
jarjestdd sosiaalisen median seurannan tarkoituksenmukaisella tavalla. Twitterida hyodynnetaan tar-
kastusviestinndssa ja muussa ajankohtaisten asioiden viestimisessa ja LinkedInia rekrytoinneissa ja
tyOnantajakuvan luomisessa. Viestinta yllapitda Twitteria ja LinkedInia yllapitaa viestinnan lisaksi HR-
assistentti.



Seurataan sosiaalisen median vaikutuksia viraston verkkosivujen kavijamaariin.
Jarjestetdaan some-tietoiskuja henkilokunnalle.
Vastuu: viestintdassistentti, viestintdpdadllikk6, HR-assistentti, verkkojulkaisusuunnittelija

EUROSAI-viestinta

Uutisoidaan viraston EUROSAI-varapuheenjohtajuudesta silla periaatteella, ettd pyritdan samalla myos
edistamdian EUROSAI-puheenjohtajuuden teemoja. EUROSAIl-asioista uutisoidaan erillisen viestinta-
suunnitelman mukaisesti. Pddkanavina ulkoisessa tiedotuksessa ovat viraston verkkosivut, Twitter ja
asiakaslehti ja sisdisessa tiedotuksessa viraston intranet.

Vastuu: laatu- ja kv-koordinaattori, viestintépddllikk6, EUROSAI-seurantaryhmd
Yleisesite

Viedaan loppuun uuden esitteen toteutus kuvitusyhteistydkumppani Napa Illustrationsin kanssa. Hy6-
dynnetdan kuvitusaineistoja myos muualla, kuten 190-vuotisjuhlavuoden ilmeessa.

Vastuu: viestintdpddllikké, viestintéryhmd



4 Sisdinen viestinta

Sisdisen viestinndn tavoite tarkastusvirastossa on tukea strategian toteutumista, tyoyhteisollisyytta,
muutosjohtamista sekd osaamisen johtamista. Erityinen painopistealue on viestintapolitiikkan mukai-
sesti yhteistyota ja oppimista tukeva sisdinen viestinta.

Vuonna 2015 sisdisen viestinndn keskeisid aihealueita ovat muun muassa uuden raportointimallin
kayttoonotto ja siihen liittyvdn visuaalisen viestinndn vakiinnuttaminen, tarkastusohjeen yleisesta
osasta viestiminen, tarkastussuunnitelmasta ja viraston uusista koulutusohjelmista viestiminen seka
EUROSAI-viestinta. Naiden osalta tiedon lapimenon ja tavoitteisiin sitoutumisen varmistamiseksi kay-
daan keskusteluita laajennetussa johtoryhmadssa seka yksikoiden johtoryhmissa ja ryhmakokouksissa.
Kanavina kdytetaan kaikissa naissa keskeisissa aihealueissa saannéllisen intranetviestinnan lisaksi vuo-
rovaikutusta henkildstoinfoissa, kerroskahveilla, ryhmakokouksissa ja laajennetussa johtoryhmassa.

Keskeiset toimet, joilla sisdisen viestinndn tavoitteita tuetaan, ovat aktiivinen sisdinen viestintd, vuo-
rovaikutteisten ja osallistavien menetelmien kadytto henkilostéinfoissa ja kokouksissa, sisdisen viestin-
nan verkoston toiminta, sdhkdisen tyopoydan kehittdminen ja erilaisten keskustelufoorumeiden, ku-
ten kerroskahvien tarjoaminen. Toimenpiteiden toteutuksesta keskustellaan ja sovitaan tarkemmin eri
yksikdiden kesken.

4.1 Edellisvuoden toimenpiteet

Viestintdsuunnitelmassa 2014 asetetut sisdisen viestinndn tavoitteet toteutuivat osittain. Suurin kehi-
tyshanke, eli sahkdisen tyopoydan kehittaminen, jatkuu seuraavana vuonna.



Sahkoisen
tyopoydan
kehittaminen

Kerroskahvit ja
tarkastuskahvit

Tyoyhteisoviestinta

Sisdisen viestinnan
verkosto

Visuaalisen
uudistuksen
jalkauttaminen

sSelvitettiin sdhkdisen tydpoydan kehittdmistarpeita
sisdisen viestinndn kyselylld

#Sisalldllinen uudistus suunniteltiin ja se toteutetaan
vuonna 2015

sSuunniteltu alustauudistus siirrettiin vuodelle 2015

sKerroskahveja jdrjestettiin 7 kertaa eri kerroksissa.
sTarkastuskahveja jdrjestettiin 2 kertaa.

eKartoitettiin tiedontarpeita ja suunnattiin
tiedotusta sen mukaan

*Otettiin kdytt6on uusia osallistavia
kokousmenetelmia

sToteutettiin kaksi tyoyhteisdviestinndllistd videota

sSisaisen viestinnan verkosto jatkoi toimintaansa

s Jarjestettiin visuaalisen viestinnan tyopaja
#Jdrjestettiin tiedon visualisointikoulutusta

*Visuaalisesta uudistuksesta uutisoitiin ja tehtiin
aprillipdivan versio graafisesta ohjeesta

Jatkuu;

osin

siirtyi

Jatkuu

Jatkuu

Jatkuu

Jatkuu

4.2 Vuoden 2015 toimenpiteet

Sisdisen viestinndn toimenpiteet vuonna 2015 painottuvat erityisesti sdhkoisen tyopdydan kehittami-
seen. Sisdisen viestinnan suunnittelussa keskitytddn erityisesti tyoyhteisoviestinndn kehittdmiseen
esimerkiksi tarjoamalla vuorovaikutteisia viestintdafoorumeita, kuten kerroskahveja, seka kehittamalla
henkilostoinfoja ja intranetviestintaa.

Sahkoisen tyopoydan kehittaminen

Tarkastusviraston sahkoisen tyopoydan Auditorin alusta paivitetdan vuoden 2015 aikana Sharepoint
2013 -versioon. Alustan uudistuksen toteuttaa ICT-ryhma ja samassa yhteydessa toteuttavasta sisallol-
lisesta uudistuksesta ja kdytettavyyden kehittdmisesta vastaa viestintaryhma.

Sahkdisen tydpoydan ulkoasu uudistetaan alustapaivityksen yhteydessa vastaamaan uutta visuaalista
ilmetta, sisdllon rakenne uusitaan palveluldahtoisemmaksi ja kdaytt6on otetaan uusia tydyhteisoviestin-
nan tyokaluja.

Uusista toiminnallisuuksista ja tytkaluista jarjestetdan tietoiskuja.

Vastuu: ICT, viestintdpddillikk, viestintdassistentti
Aamukahvit ja tarkastuskahvit

Tyoyhteisollisyytta tuetaan tarjoamalla henkilokunnalle riittdvasti foorumeita keskustelulle ja vuoro-
vaikutukselle tarkastusviraston yhteisista asioista seka tarkastustyosta. Tallaisia foorumeita ovat muun
muassa kerroskahvitilaisuudet, joissa keskustellaan erilaisista ajankohtaisista asioista, seka tarkastus-
kahvit, joissa tarkastajat kertovat ja keskustelevat valmistuneista /valmistuvista tarkastuksista. Kerros-
kahveja voidaan jatkossa jarjestda aiempaa epamuodollisemmistakin aiheista.



Vastuu: viestintdpddllikko, viestintdassistentti, pddjohtajan assistentti, tarkastusyksikot

Sisdisen viestinnan verkosto
Syksylla 2010 perustettu sisdisen viestinnan verkosto jatkaa toimintaansa. Vuonna 2015 verkosto osal-
listuu muun muassa sdhkoisen tyopoydan sisdltojen kehittdmiseen seka raportointiuudistuksen jal-

kauttamiseen.

Vastuu: viestintdassistentti, viestintdpddllikké, viestintéverkosto

Osallistavat menetelmat

Hyodynnetadan henkilostoinfoissa seka mahdollisuuksien mukaan muissa viraston kokouksissa osallis-
tavia ja vuorovaikutuksellisia menetelmia seka virtuaalisia osallistumistydkaluja.

Tarjotaan intranetissa pieni tietopaketti osallistavista kokousmenetelmista. Tilataan laajennetulle joh-
toryhmalle ideapakat osallistavien kokousmenetelmien kaytosta.

Vastuu: viestintdpddllikké, viestintdassistentti



Liite 8: VUONNA 2015 EDUSKUNNALLE VALTIOPAIVAASIAKIRIOINA ANNETTAVAT KERTOMUKSET

Vuonna 2015 eduskunnalle valtiopaivaasiakirjoina annettavat kertomukset

Tammikuu VTV:n kertomus eduskunnalle vaalirahoituksen valvonnasta europarlamenttivaaleissa
Toukokuu VTV:n kertomus eduskunnalle puoluerahoituksen valvonnasta

Toukokuu Erilliskertomus valtion tilinpdatoksen ja hallituksen vuosikertomuksen tarkastuksesta
Syyskuu VTV:n vuosikertomus eduskunnalle toiminnastaan 2015 valtiopaiville

Syyskuu Finanssipolitiikan valvonnan raportti 2015

Joulukuu VTV:n kertomus eduskunnalle vaalirahoituksen valvonnasta eduskuntavaaleissa

Takaisin liitteet -listalle



Liite 9 TARKASTUSKERTOMUSTEN RAPORTOINTI 2015

Finanssipolitiikan tarkastuksen aihe

Valmistuminen

Valtion konsernitase

Laillisuustarkastuksen aihe

Budjetointimenettelyt
Korvaukset

Tuloksellisuustarkastuksen aihe

Virolainen, Rannisto

Tekija
Niemela
Leppalahti

Valmistuminen

1112015
1112015

Valmistuminen

HA

Suomen kilpailukyky

KTI-toiminnan ohjaus ja hallinta

Laajakaistaverkon palvelutaso ja kehittdminen

Liikennepolitikan keinot elinkeinoelaman toimintaedellytysten kehittdmisen
Merenkulun tukeminen

Viennin tukeminen ja rahoitus

Valtion toimet pk- ja kasvuyritysten viennin ja kansainvalistymisen

Valtion toimet yritysten pd&domarahoituksen turvaajana

Julkisen talouden kestavyys ja valtion omaisuuden hyva hallinta
Harmaan talouden torjunnan tietoperusta

Maksupolitiikka

Omistajaohjausta koskeva erillistarkastus (Arsenal)
Rakennepoliittisten paatdsten vaikutusten arviointi

Solidium Oy omistajaohjattavana, omistajaohjaajana ja

omistajana seka yhtion toiminnan tarkoitus ja tuloksellisuus
Strategisen intressin toteutuminen ja omistajaohjaus

Julkisten palvelujen vaikuttavuus ja julkisen hallinnon palvelukyky

Hyvinvointiteknologia pitk&aikaishoidossa

Julkisen hallinnon asiakaspalvelun kehittdminen
Maahanmuuttajien erityistarpeet yleissivistavassa koulutuksessa
Opetus- ja kulttuuriministerién hallinnonalan ohjausjarjestelma

Opintojen ohjaus ja ammatinvalinnan ohjaus
Sosiaali- ja terveydenhuollon henkildsto
Valtionaluehallinnon lakiséateiset tehtavat ja niiden resursointi (AVIt ja ELYt)

Turvallisuus

Maahantulon jarjestdminen

Pienhiukkaspaéstojen torjunta

Tietoyhteiskunnan toimintavarmuuden ja turvallisuuden varmistaminen,
Uusintarikollisuuden vahentaminen

Muut aiheet

Toiminnan tuloksellisuuden johtaminen: palkkausjarjestelméat
Valtionhallinnon ICT-sopimusten hallinta

Sahkoisten tydnhakupalveluiden vaikutukset

Kansallinen EU-sa&d6svalmistelujarjestelma

Takaisin liitteet -listalle

Paajanen

Kahelin, Mattila

Estlander, Hoikkala, Makinen
Ojala

Paajanen

Pottonen

Salli

Vuorinen

Naumanen

Résénen, Vedenkannas
Niemeld, Naatanen
Koivunen

Saarelainen, Tervo, Ollila

Rintala

Voutilainen

Kirjavainen

Oksanen T, Kirjavainen,
Metsé, Pakarinen,

Metsa
Hanhinen, Martikka
Luoto, Halonen

Lindman, Miettinen E.

Turtiainen, Martikka

Korhonen, Lahdelma, Voutilainen
Hamppula-Luoto, Koskinen

Mustonen, Vehkasalo
Lahdelma, Vedenkannas
Vehkasalo, Nurminen
Hyvérinen, Virolainen

1112015

1V/2015

esiselvitys kdynnissa
1112015

112015

1V/2015

esiselvitys kaynnissa

1112015
1112015
1112015
1112015
1112015

IV/2015

112015
tarkastus kéynnissa
112015
V2015

OKM,TEM
LM
LVM
LVM
TEM
TEM
TEM

VMuseita
VM

VM
VNK

VNK

ST™

VM
OKM
OKM

112015  OKM, TEM

IV/2015
1112015

V2015

esiselvitys kaynnissé
teemaselvitys kdynnissa
esiselvitys k&ynnissé

1112015
1112015
1112015
IV/2015

STM
VM, TEM

UM, SM
YM
VM
oM

VM
WM



Finanssipolitiikan tarkastuksen tarkastusaihe

Collaborative audit on fiscal policy audit

Valtion tasehallinta

Makroennusteiden luotettavuus - tarkastusaihe 1
Makroennusteiden luotettavuus - tarkastusaihe 2

Tuloksellisuustarkastuksen tarkastusaihe

Valtion alue- ja paikallishallinnon tehtavat ja rakenne
Teemasuunnitelma, péivitys

Teemasuunnitelman mukainen tarkastusaihe 4

Julkisen hallinnon asiakaspalvelun kehittdminen - tarkastusaihe 3

Ulkomaisten investointien edistaminen
Teemasuunnitelma

Ulkomaisten investointien edistaminen — tarkastusaihe 1
Ulkomaisten investointien edistdminen — tarkastusaihe 2

Viennin tukeminen

Tietoyhteiskunnan toimintavarmuuden turvaaminen
Tietoyhteiskunnan toimintavarmuuden turvaaminen - tarkastusaihe 1

Hoito- ja hoivakustannusten hallinta
Teemasuunnitelma

Hoito- ja hoivakustannusten hallinta - tarkastusaihe 1
Hoito- ja hoivakustannusten hallinta — tarkastusaihe 2

Inhimillisesta padomasta huolehtiminen
Teemasuunnitelma

Cleantech, biotalous seka energia ja resurssitehokkuus kilpailukykytekijoi
Teemasuunnitelma

Lainsdadannon laatu

Hankintalain mahdollisuuksia hyddyntdminen
Saantelyviranomaiset

Tulosohjauksen kehittdminen

Collaborative audit on EU banking supervision

Suomen kilpailukyky

Liikennepolitikan keinot elinkeinoeldman toimintaedellytysten kehittdmisen tukena - tarkastusaihe 2
Liikennepolitikan keinot elinkeinoeldman toimintaedellytysten kehittdmisen tukena — tarkastusaihe 3
Collaborative audit on Europe 2020 growth strategy

Tarkastusteemoihin kohdistumattomat tuloksellisuustarkastukset
Omistajaohjaus tarkastusaihe 1

Maa- ja aluekohtainen / kahdenvélinen kehitysyhteistyd
Vaikuttavuusinformaation tarkastus erilliskertomukseen

Laillisuustarkastukset kanteluasian ratkaisemiseksi
Laillisuustarkastus- tai selvitys 1 kanteluasian ratkaisemiseksi
Laillisuustarkastus- tai selvitys 2 kanteluasian ratkaisemiseksi



Tarkastuskertomuksen nimi Numero

Energia- ja ilmastoteknologian tukeminen 227/2011
Finavia Oyj:n johdannaissopimukset vuosina 2009-2011 15/2013
Humanitaarinen apu 8/2012
Kuntoutus ty6urien pidentédjana 2/2013
Maatalouden ravinnepdastojen vahentaminen 175/2008
Poliisin ja syyttdjan yhteistyd 226/2011
Sairauspoissaolot ja niiden seuranta valtionhallinnossa 5/2012
Sisaasiainministerion hallinnonalan ohjausjarjestelma 19/2012
Sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallisten IT-hankkeiden toteuttaminen & Valtionavustukset sosiaali- ja terveydenhuollon

IT-hankkeissa 217/2011
Sosiaali- ja terveysministerion saddosvalmistelu 12/2012
Sotilaallinen kriisinhallinta 9/2013
T&k-arviointitoiminta 157/2008
Tilahallinta puolustushallinnossa 3/2012
Tulli harmaan talouden torjujana 1/2013
Ulkoasiainministerion hallinnonalan ohjausjarjestelma 12/2012
Valtion IT-palvelukeskukset 3/2013
Valtion talousarvion ulkopuolisten rahastojen ohjaus ja hallinto 184/2009

VR-konserni: Valtion omistajachjaus ja henkiléjunaliikenneostot 233/2011
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LIITE 10 KESTAVA KEHITYS POLITIIKAN TAVOITTEET JA MITTARIT

1  Tarkastusviraston kestavan kehityksen politiikan paatavoitteet

Tarkastusviraston kestavan kehityksen politiikan paatavoitteet ovat:

1.  Tarkastusviraston tarkastus- ja asiantuntijatyo edistdvat valtionhallinnon kestdvaa kehitysta;

2. Henkiloston tietoisuutta ympadristdasioista ja sitoutuneisuutta tavoitteiden toteuttamiseen yl-
lapidetdan ja kehitetdan koulutuksella seka tietoiskuilla;

3.  Tarkastusviraston omasta toiminnasta aiheutuvat valittomat haitalliset ymparistovaikutukset
pienevat:

- vaikuttamalla sahko- ja muun energian kulutukseen;

- vahentamalla paperinkayttoa;

- tehostamalla séhkéisen dokumenttien kayttoa ja arkistointia

- jarjestamalla jatteiden kierratyksen

- vahentamalla kaatopaikalla menevan jatteen maaraa

- ottamalla huomioon ymparistonakokulman hankinnoissa
Seuranta ja mittarit

Kestavan kehityksen seurannassa kdytetdan tavoitteiden seurannassa seuraavia indikaattoreita ja mit-

tareita:
Mittarit Tavoite
Sahko6- ja lampoenergian kulutus kwh/hld Kulutus ei kasva
Virkamatkat, lennot koti- ja ulkomaat kpl Lukumaara ei kasva

E-julkaisujen osuus tarkastuskertomuksista, kpl 100 % kaikista tarkastuskertomuksista e-julkaisuna vuonna 2020
Kopiopaperin kulutus, kg Kulutus vihenee 2 prosenttiyksikkoa/v
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