
Sosiaali- ja terveydenhuollon 
valtakunnallisten IT- hankkeiden 

toteuttaminen

Valtiontalouden tarkastusviraston tuloksellisuustarkastuskertomukset 217/2011





�

Valtiontalouden tarkastusviraston 
tuloksellisuustarkastuskertomus 217/2011  

Sosiaali- ja terveydenhuollon 
valtakunnallisten IT-hankkeiden 

toteuttaminen



��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��������	
���	�
������
��������	
�����
�����

��������
���
���
�	�
��
������
��������
���
���
�	�
��
�����

�
������������� �
!"#$��%��������

�



�

�

Valtiontalouden tarkastusviraston 
tuloksellisuustarkastuskertomus
���&�'��(��(�����

)�#��&���#&*�"�� ���%�$�*$+���$�&� &�� $*&������*�� ���%�$�*$$**����"#����$��
$�$,#� �""�� +�#��%*���##�$��� $&$���#�
� -�� �"�+" �"�.*&##&�� �/
.��%%"�$���
%&$%"+��� ���%�$�*%$"��� /��%�$�*$� &�� �".� � ���%�$�*$+���$�&�� �*#&%$"##�

$**$���%�$�*%$"$�����������&.-""���*%��$"$����
/��%�$�*%$"��0"�*$�""##�����%�$�*$+���$�&�&�������*�����%�$�*$%"��&�*%


$"�1� -&%�� #,."�"�,,�� $&$���#�
� -�� �"�+" $����$�"��2##"1�+�#��&+���������$�"

��2##"1�/"�+" �"��-��. +��+&������#���&%$"##"1��&$���#�
�-���"�+" $�#���#*0�
�
-��+�#+&���+���$�&##"1��&��#�$#,,%"��"�""��%"$%*%$"##"1�)�#��&���"%��##�$"##"�
�*�%��*$%"$%*%$"##"�-��),"$�2�"%�$�"��%"$%*%$"##"�$"%,���"�&%$��"�*$%*�

�������%�$�*$+�#�&%*���##"�$"%,�$&$���#�
�-���"�+" $+�#�&%*���##"�-��+�#��&

+������3&���&##"��
�&�����&##"��
/��%�$�*%$"��-,#%�$"*�����$$�����%�$�*$+���$�&��*#""�$"#+���,�,,�1���.���

�&��"�0��"�$�������%�$�*$%"��&�*%$"$$��"$��"�� -"��%�����&��&-"��-&.�&$���
&��� .� �� ��4,#%�$"*�������".�,,��+*&�������'��
�&$���#�
�-���"�+" $����$�"��2���*#""�"��%$""���#�&���������%�$�*$+���$�&#


#"�'��	�������"��"$$,1���.����&��"�0��"�$����$"�&��� .� � �����%�$�*$%"�

�&�*%$"��#*+*$$����"$��"�� -"��.*&��*�*$�"��-&.�&$����
�

6#�-&.��-��)"$��4��%&#��

4&.��+���*#&%$"##�$**$���%�$��-��/&���)&*��#���"��
�
�
�

!"#$��5�$$,�'���0,�+,�,������%**�������



�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
/��%�$�*%$"���"%�-,�7�
4&.��+���*#&%$"##�$**$���%�$��-�1�!//1��&$"�����/&���)&*��#���"��
�/
�$����*���-���*+��8&*%���
4&.��+���*#&%$"##�$**$���%�$��-���$%&��##�%%���
6#����%�$��-��9������/�%�#���
�

/��%�$�*%$"��&.-�*$�-��#���*�+����$�*$7�
/*#&%$"##�$**$���%�$�*$0,,##�%%2�!���*�:�-��,%��
/*#&%$"##�$**$���%�$�*$-&.��-��4���&��&*%���"��
6#�-&.��-���$��/���"#���

�
/��%�$�"�*$����&������$���+�$�**##��"��.�##���&��#�7�
$&$���#�
�-���"�+" $����$�"��2�
�
;$��$����7�
8��/�
.��%"1�/�%"$&$
.��%"1�0&��#�$��"�&-,�-"$�"#�,1�
�$��%�$��"�&-,�-"$�"#�,1�$,.%2��"��0&��#�$%"��&�*$1�$,.%2��"���"$"0��1��/

.��%"1�";�%�$�&1�":"$"0��



�

�

Sisällys 

Tiivistelmä 9 

Resumé 13 

1� Johdanto 19�

2� Tarkastusasetelma 21�

2.1� Tarkastuskohteen kuvaus 21�
2.2� Tarkastuksen kysymykset, rajaukset ja   kriteerit 26�
2.3� Tarkastuksen aineistot ja menetelmät 28�

3� Tarkastushavainnot 30�

3.1� Potilastietojärjestelmien käytettävyysongelmia 30�
3.1.1� Käyttäjäkokemuksia potilastietojärjestelmistä  julkisessa 

terveydenhuollossa 31�
3.1.2� Puolustusvoimien potilastietojärjestelmät 44�
3.1.3� Potilastietojärjestelmät ja niiden käyttö yksityisessä 

terveydenhuollossa 46�
3.1.4� Yksityisen sektorin hammas- ja silmälääkärien sekä 

fysioterapeuttien käyttämät potilastietojärjestelmät 48�
3.1.5� Potilastietojärjestelmien valvonta 48�
3.1.6� Johtopäätökset 51�

3.2� Sähköisen potilaskertomuksen kehittäminen 55�
3.2.1� Hankkeen lähtökohdat ja organisointi 55�
3.2.2� Sosiaali- ja terveysministeriö hankkeen ohjaajana 57�
3.2.3� Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 61�
3.2.4� Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto 82�
3.2.5� Suomen Kuntaliitto ja Kuopion yliopisto 86�
3.2.6� HL7 Finland ry ja VTT 93�
3.2.7� Klusterihankkeet ja aluehankkeet 104�
3.2.8� Sähköisen potilaskertomuksen kehittämisen rahoitus 105�
3.2.9� Johtopäätökset 105�

3.3� KanTa-palveluiden kehittäminen 107�
3.3.1� Lähtökohdat, rahoitus ja kustannukset 107�
3.3.2� Hankkeen organisointi, hankehallinta ja hankinnat 116�
3.3.3� Sähköisen lääkemääräyksen kehittäminen 135�



��

3.3.4� Kokonaisarkkitehtuurin arviointi 147�
3.3.5� KanTa-palveluiden käyttöönotto 169�
3.3.6� Johtopäätökset 178�

3.4� Sosiaalialan tietoteknologiahanke (Tikesos) 184�
3.4.1� Hankkeen organisointi ja hallinta 184�
3.4.2� Kokonaisarkkitehtuurin suunnittelu 189�
3.4.3� Hankkeen rahoitus ja kustannukset 193�
3.4.4� Johtopäätökset 195�

3.5� Kokoavia havaintoja 197�
3.5.1� Vertailu eräisiin Euroopan maihin 197�
3.5.2� Ministeriön hankintojen lainmukaisuus 203�
3.5.3� KanTa-palveluiden kehittäminen 214�
3.5.4� Hankkeiden toimintaedellytykset 227�

4� Tarkastusviraston kannanotot 231 

�
LIITTEET 

Liite 1. Tarkastus sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontaviraston 
hankintatoimesta 8.6.2009. 

Liite 2. Selvitys sosiaali- ja terveydenhuollon ICT-palveluiden Euroopan unionin 
tasoisesta kehittämisestä sekä alan standardeista. Julkaistu sähköisenä 
tarkastusviraston www-sivuilla. 

Liite 3. Kelan KanTo-hankkeen toteutus. 

Liite 4: Stakesin puutteellisesti dokumentoitujen hankintojen yhteenveto 

Liite 5: HL7 Finland ry:n hallituksen kokousten pöytäkirjojen otteita. 



�

��

Tiivistelmä 

Sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallisten IT-
hankkeiden toteuttaminen 
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Resumé

Verkställande av landsomfattande IT-projekt i social- 
och hälsovården 
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2 Tarkastusasetelma 

2.1 Tarkastuskohteen kuvaus 
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3.1.4 Yksityisen sektorin hammas- ja silmälääkärien 
sekä fysioterapeuttien käyttämät 
potilastietojärjestelmät
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3.1.5 Potilastietojärjestelmien valvonta 
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3.2 Sähköisen potilaskertomuksen 
kehittäminen 
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�,.%2�$"##,�0&��#�$%"��&�*%$"##�����%&��"�������"�&+���$�&�1�-&.&��&����##"

�"��*� .&��"���+��� 0&��#���� �"�+" $��"�&�� $"##��$"$$�� �*&�&$$�1� "��,� ��"�&��
+&������%, ��,,�-��$����,,��*%�&��$&��*�##"�%, ��,-�##"�-��0�&$"$$"�##"�'��
�&$���#�
� -���"�+" $����$�"��2�%, ���$���+*&���������8��$�##�$"���"�+"


 $.��%%""���-�##"����������>'�����������8��$�##�$"$$�� �"�+" $.��%%""$

$���$"�"��������+&���""%$�1�"��,�+*&�"�������#&00**���"��"$$,�&���&�"*�"��*�
+�#��%*���##�$"$��� .�"��*%���"��-�� .�"�$�&������##��"��$,.%2��"��0&��

#�$%"��&�*$� 
)�#��&�"*+&$�&�� ���������� �"%"�,� �"�+" �"�.*&##&�� �*#"

+��$**�"�� �*�+����$���%&$%"+��0"�����"0,,�2$���/�+&���""���&#�1� "��,�.&�

�&�� �&�"*�����$"�� -�� $"*������� %����#��� &#""##��"�� 0&��#�$��"�&� %��-������
$,.%2�$"$���  .�"��*%��$"##�� ��%"��""##�� -�� "��,� 0&��#���� $*&$�*�*%$""��
0"�*$�*"�� 0&��#�$��"�&�� &#�$�+��� %, �"��,+�$$,�  #�� �"%�$�"���0��,-,��-&-"��
��(�
0"������""##��� � �%�� %$"�,� &#�+��� 0�0"����&���� 0�&$"$$��� �$��%��-���
"#��%���"���-�����$����8��$�##�$"���"�+" $.��%%""���&��""�0��&��$&$���#�
�

������������������������������������������������������
#��="
�� ������������!� ����������� �
� ����	���� �������
	����� ������������ "����
�

�����	������
!���������&��#�&�&����&�



�	��

-���"�+" $����$�"��2�%, ���$���-��� 2$�-&.���$,.%2�$�"��0&��#�$�$��%��-�-,�

-"$�"#��"���,,����"# .��%"�����
�&$���#�
� -�� �"�+" $����$�"��2� �$"���� $,.%2�$�"��0&��#�$�$��%��-&-"��%, �


�22�&��&�� &.-��+��� � 2� .�,�� �-�##"� �������'>'����������� / 2� .�,,��
&#�����"�� �,� .�""�$,����"�*$��-���$&$���#�
�-���"�+" $����$�"��2$�,1�/"�

+" �"�.*&##&�� &�%"*$�*�+�%"$%*%$"$��1� ���%"$�$��1� ��"�&$*&-�+�#�**�"�*��
�&���$�&$��1� �*&�"�� 8*���#���&$��1� 8��$��"#,%"#���&%$"#��1� #,,%,��$"*���
�*&�"3���$�,1��&.-&�$����"�� #*&%��*$%"$%*%$"$��1���"#,
�*&�"�� #,,���

.�##��*%$"$��1�8*&0�&�� #�&0�$�&$���$"%,�$������.&��&0���"�$�,��=�$,%$��� 2

� .�,�� 0 $ +,�,� �$����*���-���� �&���� !=�
 .��$� %$"�'�� 0*.""�-&.��-��
)�#��&�� �"%��##�$"$�,� �*�%��*$%"$%*%$"$��� 
)//���9,,����"# .��%%""$""��
&$�##�$�*�+��� !=�� ���#���� � � 
�+&��"�� ��-�0������1� ���%"$� 
�*�+�##��"��
%&��*��%����&�#*$��1� %&&��$�&0�#+"#*� $"%,� �+&.&��&�� ��#�$�&������ -�� -&

�&�.�##������ %".���,���"��1� �*&�"�� 8*���#����&� 
$,.%2�$�"�� 0&��#�$%"�

�&�*$�"�� �����"�&��-��%, �"��,+  $�1��*&��#���"��#,,%,��$"*����*&�"3���

$ �&�  ��$���$�&� -�� #,,%�� $��"�&��� $"%,� �&.-&�$
8��-�#��� $������.&��&

0�����
.&��&� 2��%��-����$"��$��*%�*�&��*���##����/ 2� .�,���$"�����$0,,

�2%$"��
��������'���*%����� 2� .�,���".�,+,�,�&#��
�� &.-����+�#��%*���##�$"��$,.%2�$"��0&��#�$��"�&-,�-"$�"#�,��+�#��$�"#*��

$&$���#�
�-���"�+" $����$�"��2��������"��&.-"��"���*%��$"$���
�� �,,���"##,� +�#��%*���##�$"�� $,.%2�$"�� 0&��#�$��"�&-,�-"$�"#�,�� $�$,##2��

$"%,�$"*�����-����+�&����$,.%2�$"��0&��#�$��"�&-,�-"$�"#�,���&���+**����
-��%, ��22�&��&��

'�  ##,0��,,�  .�"�$� 2+"�%&$�&�� +�#��%*���##�$"�� 0&��#�$��"�&-,�-"$�"#�,��
"�"## ��,��"���,,����"# -"�� -��%���""��$�2-"����%���$����$"%$�1� �&�"*�

����$"%$��-��%, ��22�&�����$"%$��

�� #������'��������'��"��"$$,�$����"5�����%"��""##�$"$���-���&������##�$"$

���  .�""�$&0�+�"�� ��"�&-,�-"$�"#��"�� %, ��22�&�&�� "��$�,��$"$�,� %*�

��$$��-��%*��� .� ��$$,� .�"�$� 2$$,��*&�"��8*���#���&�1�$������.&�

�&0����"�1�%*���"��-��%*��� .� ��"��%��$$��

�� "��$�,,�%&.��$$����������*��$����"5�����&�"*�*��$���-��+����$���1�"��,�
+�#��%*���##�$"�� $,.%2�$"�� 0&��#�$%"��&�*%$"�� �&��������##��� +&�

�����  ##,0��,,� -�� %".���,,� +*&�"$��� ����� "�""�0,��� &$���� �"�+" �"�

.*&#�&-,�-"$�"#�,����+��&���$����&���������

;$"�����$0,,�2%$"���*%���� � 2� .�,�� �*#�� � 2$$,,��&�����.*&��&&����

"�0������$�"��2��"��&.-�*%$"$$�� �".� � $,.%2�$����0&��#�$��"�&-,�-"$�"#�����
-�� -*#%�$.�##���&##�$""�� �$�&������� #���� +,� +�#��$�"#*� 2�� / 2� .�,�� �*#��
 ##,0��,,��#*""##�$��� .�"�$� 2+"�%&$�&��$"����.�&##�$����$"%$�1�"��,�%��%%��
������������������������������������������������������
#��<�
����,����������&�



�

���

�"�+" �"�.*&##&���&���-���+&�$�+���. 2� ��,,�+�#��%*���##�$���0&��#�$��"�&

-,�-"$�"#�,,��
/ 2� .�,�� &.-�*%$"$$�� %, ���$�"������ %��$�##��"�� �,,����"# � 21� -&%��

0"�*$�*��8*$����*$�� ��*&�"3�����#���������.��%"$**����"#������
�&$���#�
� -�� �"�+" $����$�"��2�� �*�$��&$$�� 
�,.%2�$�"�� 0&��#�$�$��%��-�


-,�-"$�"#��"��+�#��%*���##��"���,,����"# � -�� �&��""�0��&�'�(���'1� $�� ����
�&�"����1� "��,� �*&�"$$�� $,.%2�$"�� 0&��#�$%"��&�*%$"�� �,,����"# � 2� ��

%"��**� <�;
$���������� 0&.-�##"�� /��%�$�*%$"$$�� %*��"�%��� �#�"��1� "��,�
$&$���#�
� -�� �"�+" $����$�"��2�"��&#"� �".� �� $����������%, �2$�,��&%*�"�

�&��*�� 0,,�2$�,1� +���� $���������� &�� #,.�"�� � $&+"#������� �#�##��  #"�$"$���
�#��������$�"��2��"��� �$�,��&��"�0��"��,��
�,.%2�$"�� 0&��#�$%"��&�*%$"�� %".���,��$.��%"���� #,.�"������ �&�"*���


����� #��-�##�� �������##�� $&$���#�
� -�� �"�+" $����$�"��2�� -&.������� �#����
#&0*##�$��� . +,%$ �� ,� �, �,��22�0��&$**����"#����� 8, �,��2$$,� .��%"

&�5���$&����
� -�� �&�"*�*$��##�� -&.��+��� 0,,&$��� �"&�����$&�� � 2� .�,� 2$

%"��"#  �1�-&$$���$"�"������**$�����+&���"����-�����%"��"������"���$�,�.*&��

&������� �&������%"��,�� % % ,� �&�"*����� ����,�� / 2� .�,�� #&00*��0&�����
+�#��$�*�� �����%**$$�� ������ ����,� �,$�"��"������ "�"##""�� ��+&���"���� -��
��+�&������%".�� $�,�� 2� .�,���&������%�*�"����%�����8*��"�%���+��$����

$"��%&�%�""���$"��#&00*�*#&%$"��+�"#,�0**��*�+����

3.2.2 Sosiaali- ja terveysministeriö hankkeen ohjaajana 

=��
���������

�&$���#�
� -�� �"�+" $����$�"��2�� �".�,+,�,�&#�� &$�##�$�*�� $,.%2�$"��0&��#�$

%"��&�*%$"��%".���,��$.��%%""��"��#��$����� 2� .�������&$���#�
�-���"�+"

 $����$�"��2���.&������%��%#*$�"��.��%%"����-���*����$,.%2�$�"��0&��#�$%"�

�&�*$-,�-"$�"#��"�� .��%%"���� +*&$���� ����>����� �&��� ��1�� ��#-&&��##��
"*�&##��� 8#*$�"��"�� � 2�,� %&&����&������ �*&�"�� 8*���#���&�� -�� 8*&0�&��
 #�&0�$�&�� &�5���$&���$$�� ��8;���
� 2� .�,$$,1� -&�%�� 0*.""�-&.��

-���� �&���� %*��"�%��� ����$�"��2�� "�*$��-��� �&$���#�
� -�� �"�+" $����$�"��2�
�&��""�0����� 2$� %#*$�"��.��%%"��"��"�"�"��$�,� -�� �*&�&%$�����+�&��"����
%��$"#�&���"-��+*&$��������1����	1�����1������-��������8��$"#�&���"�$$��
&�� &##*�� �*%���� +��.�"#"+�� -&*%%&� "��� � .��"�� "�*$��-���� 9���$�"��2��
"�*$��-���&."##���*%����%��$"#�&���"�$$��&��&##*��"�*$��-����**���*�$$��
/��0"�""�� #�&0�$�&$��1�8*&0�&�� #�&0�$�&$��1����%"$�$��1���$���"�&�� 7$�,1�
)//7$��� -�� �*&�"�� 8*���#���&$���� 8��$"#�&����� .�,�� %&%&&�0��&� &��
+��.�"##*��+*&$��������



����

8��$"#�&����"�����%&��*$�&��&##*�� #*&���%&%&���$%*+���.��%%"��"��"�"

�"��$"$�,�� �"#%",,� &.-��+��� &�"���� %��$"#�&���"�##�� "�� &#"� &##*�� %��$"#

�&������0&����"�1����%�$�*%$"�� .�" �"$$,�%, � -"��%"$%*$�"#*-"��$"%,�$&

$���#�
� -�� �"�+" $����$�"��2�� �&��"�0��"��"�� 0"�*$�""##��� 8��$"#�&������

0&����"�� 0&.-�#��� ����$�"��2� "�� &#"� ���%�$���*�� �&��������##"-����� 8��$"#

�&������0&����"�� 0"�*$�""##�� %"$%"�$"�� 0&��#�$%"��&�*$-,�-"$�"#����� #���� 

+,��&�5"#����&��%��$"#�&���"�$$�� �&�"��*1��*��������"��&$�#�������$�"��2�
"��&#"�� .� � ��.��%%""��+�$�**##�$"���+"�,-,�,�%&�-��+�����&��"�0��"�$���1�
+���� &�5"#���� &+��� �&�$�*�""�� %��$"#�&������0&��"�$$�� +*&�"$��� �&�$""���
)*&�"�������%��$"#�&���"�.���#���� "��+&������"��%$""���&�"���&�5"#��%

$�� $"�1� "��,� %��$"#�&������ "�+,�� %*+���""�� �&�"##�$��� ��#���"���� 0&��#�$%"�

�&�*$-,�-"$�"#��"��%".���,��$"$$,��8��$"#�&���"�$$��%, ����� #,0��%"$%"�

"�,�$�,�0&��#�$%"��&�*$-,�-"$�"#��"��+"�$�&���1�-&�%��"�+,��&##""��+�"#,��*&

����&+�#��*�"$$��+����#,.���,��"$��*$+��.""$$�1�-&##&����&�"##��"��+�#��*$�
�*&����&##�$""��%, ��22��+&��&##���-�##�$"$��� . +��%���%�*%�����;�"���$

��%��� %��$"#�&������0&��"�$��� +&������ �&�"��� $���� &�5"#����8��$"#�&��

�"�$$��&�����%�$�"#�*�+��$���%"$%"�"�,�$�,�%".���,��$+"�$�&���1�-&##&���+*&

�"$����&�$""��&���&�"��*��**���*�$$��$����%�#����"��%".���,��$"����#��

�"� ��%"��"�$"��0&��#�$%"��&�*%$"��%".���,��$"%$���8��$"#�&������0&����"��
0"�*$�""##��.��%%"��"�� �&�"##�$"$���%".���,��$��#���""$���"���*&�&$�*�$"#

%",,�%&%&���$%*+����
9���$�"��2�%, ����&.-�*%$"$$���� .�"�,�%"��&���&.-�*$%��-"��"��#,."��,


��$�,� %#*$�"��.��%%"�##"�� �.-�*$%��-""�� ����$�"��2� #,."���� ����������� -��
�����������8��-"�$$,�&��$*.�""##�$"��$"#%",$����#���$�*�$"*���+���.��%"%&

%&���$**�"$$���".�,+,��+��.""���8*��"�%������%�$�*%$"�� .�" �"$$,�%, � 

-"��%"$%*$�"#*-"��-��%#*$�"��.��%"���%�$�*$�"��0&.-�#���+&�������&�"��1�"��,�
�,#�,�&$���&.-�*$+��%*�*%$"��+&��������+�&���� -,,�""��+��$���+��������&

��%$���/��%�$�*%$"�� .�" �"$$,�"��.�+����*�%#*$�"��.��%%"��"���&������$

$�� $"##��$����**�&%$��1� -&�%�� &#�$�+��� $*&�����  .��$�"��,+�$$,�����$�"��2��
���������&.-"�$�����

(='+3?3
������	��

/��%�$�*%$"$$�� ��+�&������ $&$���#�
� -�� �"�+" $����$�"��2�� �&&#��� $,.%2�$"��
0&��#�$%"��&�*%$"��%".���,��$"%$��8��$�##�$"$$���"�+" $.��%%""$$��-��$"��
-,#%"�$"$$,� 8��/�
.��%%""$$�� ��8;���
� 2� .�,�� %&%&*$�"�� 02 �,

%��-&-"�� 0"�*$�""##��� 8".���,��$� 2.2�� &$�##�$�*�� � 2$� $&$���#�
� -�� �"�+"

 $����$�"��2�� �$"������ ��8;
� 2� .�,1� -&%�� +�#��$�"#�� �"�+" �"�.*&#

#&��%��$�##�$"����%%��".�**����0"�*$#��-�*%$��1�%��$�##�$"��0&��#�$�$��%��-�

��%�$�&�� %".���,��$�,� $"%,� %��$�##�$"�� �&���-��� 0"�*$����$���� ��8;




�

���

� 2� .�,��� 2$%"��"# ,�%&$%"+������%�$�*$.�+����&��&��"$��"�� �%&.��$$��
'�����&$����8��/�
0�#+"#*��"��%".���,��$�,��
��8;���
� 2� .�,�&�� -,�-"$�,� �� +��$����$��� %&%&*%$��� -�� � 2%&%&


*%$����/&�������� %&&����&�+���8*&0�&��  #�&0�$�&� -�� �*&�"��8*���#����&1�
-&�##"�$&$���#�
�-���"�+" $����$�"��2�&����%$��*��%&&����&�������&�"*�����

$"$����
��8;���
� 2� .�,��%&%&*%$�$$��&��%, � �#,0��%#*$�"��.��%%"��"����


#���"����$"%,�%"$%*$�"#�*�-����"�&�"��*�%&%&���$.��%%""����#���""$����)��

$����$��� #��-��+"�&-�� ���� 0,,�2%$�,� %&%&*%$�$$�� "�� &#"� -**��%���� �".� � ����
����,� "�� &#"� �&%*�"��&��*�� =,.���,� 0,,�2%$"��"%&� &�� -,,� �� � 2� .�,��
� 2$%"��"# ��&�5���$&������� 
"$��"�%�%$�� ���'������ -������������%&%&*%

$"��-��'��'������� 2%&%&*$���
��8;���
� .�,$$,� ��"�&�"�*�$��� "��� .��%%"��"�� "�"�"��$"$�,� �".�,


+�$$,,��&�����"��*��&����&$���"0,�"�#�$��$�����"�&����$��"�%�%$�����	������
%&%&*%$"$$��/"�+" �"�.*&##&��&�%"*$�*�+�%"$%*%$"��"�*$��-����"�&���1�"�

�,� +���"��"0�#+"#*� &�� $���*� �&������%*��&&�� ��%���*#*�� �*%��$"$����
)���"��"0�#+"#*�&#���*&$$��+��.""$$��%*��"�%���%"$%"�"�,��"�1�%&$%��$��

."�� #���� +,������?**���0�#+"#*�.��%�������+�$���$ %$ ##,������-��$"�&�"������
%, ��22��+*&��������������$$��%&%&*%$"$$��$&$���#�
� -�� �"�+" $����$�"

��2�� "�*$��-�� ��@&��&�� 0&��#�$�$��%��-�
�$"�*%$"�� ��%���*#*$��� $��"�1� "��,�
�$"�*$��*#""�+&������+*&�"��������#*$$��''�8*��"�%����$"�*$��*#��+&������
+�$��� ����������6#�&0�$�&$������.&��&0����"��B���*$
%#*$�"��� ��"�&���� 0*&

#"$�����%&%&*%$"$$�1�"��,�":"$"0���&�"�����-,�-"$�"#�,$$,�%, ��22��+*&����
������ /��%�$�*%$"��  .�" �"$$,� �".� $$,� %, �"��,+  $��+�&����$$�� �#�"���
$  $%**$$������1�"��,�B���*$
-,�-"$�"#�,���*&##&���%, �2$$,�&##""$$���*&

����&+"�$�&$$��"��&##*��+�"#,�":"$"0��
&�����$**%$��1�+�����"�&#�����%&��*$�
&�����%, ��22��+*&�"��������#%*0*&#"##��+��."��������8;��;
.��%"'�� ��"

�&����%&%&*%$"$$�1�"��,���8�
0&��#�$%"��&�*$-,�-"$�"#�,��*#""�#���� �,,��
+*&���� ����� %��$�##�$""�� ��%�$�&0�#+"#**��� 8"+,,##,� ����� $&$���#�
� -��
�"�+" $����$�"��2�� �""��,�,$$,� 8;��;
.��%%""�� %��$"#�&����$$�� �&�"�

����1�"��,���8�
-,�-"$�"#�,��+�#��*�"��";�%�$�&��%, ��22��&+���&#"��$$��
+���"�$�,,��+*&����������)�$���+���"0,�"�#�$��$����$**����"#�����0&.-�*

�*+��� ��"�&-�� &�� �&�"���+�$$�� %�*���� #��-��� ��8;���
� .�,�� %&%&*$

�*�$��&�$���+*&$�#�������>������
��8;���
� .�,��� 2$%"��"# ,�+&��������+�&�����".&��&��%$����**����

&$��%&%&*%$�$$��%,$��"## �$�,��$�&�$���&#�$��+&��*�.&�����$,.%2�$"$��� ��"�&�

����##�� �"�"�##,,�� &#"+�$��� ��#���""$���� /&�$��#��� .��%%"�$���� #���� +,��
%"$%*$�"#*��&#�$�+���+&��""�� -,,�,� �*&##&���+,."��,%$���8"$%*$�"#*��&��
������������������������������������������������������
##�+����"�����
���������"��������
����	

����������
�����&�
#.�'
���
	
����������������"����

���
�	
���	
��
�������������
�
�
���&�



	���

��-&�����*�� � 2$� $"1� "��,� %&%&*%$���� &�� &$�##�$�*�*�� %�#0��#"+�"�� �/

 ��� %$�"��"�*$��-��1�-&##&���%&%&*%$�$$��"��&#"�+&��*��"��,�%&+��%���� %

$�� �$%&.���$""�� #,0�%, ������ .��%%"��"�� "�"�"��$"$�,� -�� ���$$,� "$���� 

�"�$�,�&�5"#��$����8&%&*%$����&��&$�##�$�*�*��%"$%��,,���� #��'��."�%�#2,1�
-�� �,�,�"��&#"�� 2$%,,�� #*&�*��"�"## � %$�,� �".&%%��##"�%".���,��$� 2##"�
����%"$%*$�"#*##"��

<
�����������
	�����

�&��#�$%"��&�*$.��%%""##�� &$����8��$�##�$��� �"�+" $.��%"���� "�� &#"� &##*��
���0""�� "�"## ��,�,,� .��%"-&.�&�� "�%,� �����,+,,� &$����$���� !��%"���� &��
-&.�"��*� &$��������$�"��2�� #��-�� 2�,� $"%,� "��#��$�$$�� � 2� .��$$,1� -&�$$��
%*��"�%����"��&#"��".� �0,,�2%$�,��!��%%""##��"��&#"�&##*��� 2$%,,�� %$�

� �$%&.���$��� .��%"$**����"#���� "�%,� $"*�����
� -�� .�##������##��� "��� &$�

0*&#�"��+�$�**�*%$"$����/,�,�&��-&.���*��$��."�1�"��,�.��%%""$$���$"�"�*��
��+&���""��-,�+,���&�"*�*�������
�,.%2�$"�� 0&��#�$%"��&�*%$"�� %".���,��$"�� ."�%%&�� &.-�*$��� %*+��� -&�

+*&�"�������$&$���#�
� -�� �"�+" $����$�"��2�� �""��,�,$$,�0&��#�$%"��&�*$

%#*$�"��.��%%"��"��%��$"#�&������0&���$$���&�"��*�.�+����&1�-&�%���*%����
�&��$$�� .��%%"�$$�� &�� -&*�*��*� %"$%��� �,,�� .��%%"��"�� �#%*0"�,�$"��
��+&���""��%&�%�""���$"���&�"*�*%$"��$�-�����,,����"# -"���"%"��$""�1�%&$

%�� %��$�##�$��� &.-"���� -�� �,,����"# -,� "�� %��%�#��� &$��� &#"� &##*��� )*&�"��
�����%��$"#�&������0&���$$���&�"����1�"��,�.��%%"�$$��&��0 ���� �&��������
.*&��&&��%��$���+,#�$�,� $�������"-�� -��%��$�##�$����,,��� %$�,� -��&.-"�$

�*%$��� $�#�,�&$���%*�������,�&��&##*��%, �"��,+�$$,��:�0&���$$�� �&�"����%��1�
"��,�0**��*+����,,����"# ���*#�$���*&�������.�&##�$�������&0"�$����)*&�"��
�����%��$"#�&������0&���$$���&�"�����������%,,�1�"��,�.��%%"�$$��&�&�"������
$&$���#�
� -�� �"�+" $����$�"��2#�,� $"#%",,� -�� ���%"���+��� &.-"�$�*$��� �&�"*

�*%$""��� /��%�$�*%$"$$���*&�&$�*�""�� %,$�� %$"���*%���� $����� &�5"#

����&+���-��%*�""�������+*&�""��������$��1���%,�&$&������$&$���#�
�-���"�+"

 $����$�"��2��."�%%&��.��%".�##������ $"%,�%&%&���$.��%%""�� -&.����$"��
0**�"�����9**���*�$$��%"+,,##,������$&$���#�
�-���"�+" $����$�"��2��$"%,�
�*&�"��8*���#���&�� %, ���$�,�,$$,�)��#�
0�&-"%��$$�� ���%"��"����� "�"#

#""��-&��".� -,��,,����"# -,�$"%,�0��%���������$$,�.�+����*-��0**��"�����



�

	��

3.2.3 Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 

'�������"
�����	����������	������
�������
������������
�����������
�������	�����

�"#+�� $��"$� !*��*$"�� %��$�##�$��� �"�+" $.��%"���� +�#��$�"##""$$�� ��0&�

��$$��+*&��������� �"�+" �"�.*&##&����"�&�"%�&#&5����%".���,��$�,�%&$%"

+�$$��&$�&$$���*&�����"$�����"�+" �"�.*&##&�����+"�$���� ,� .�"�,�$""��%&&

��*%$""�� 0&��#�$��"�&-"�� $�$,##2$$,1� -&���� �"�+" �"�.*&##&�� ��"�&-�� +&����

$����%, ��,,� .�"�,�$"$���'��
�&$���#�
� -���"�+" $����$�"��2�� 2�$���&$���#�
� -���"�+" $�#����*�%��*$
�

-�� %".���,��$%"$%*%$"##"� 
���%"$1� � ��"����� /"�+" �"�� -�� . +��+&������
#���&$1�/!=��.��%"��.&��*$���%&&��$�&0�#+"#*��%".���,��$� 2.2��+*&$�##"�
���'>������)*&�������'�$&$���#�
�-���"�+" $����$�"��2�� 2�$�����%"$�##"�
��.&��*$��� %&&��$�&0�#+"#��"�� %".���,��$""�� �''� ���� "*�&�� 
0�&-"%���*

�"�&������'���1���(/�:(���'���)*&�������������$�"��2�� 2�$��%&&��$

�&0�#+"#*�� %".���,��$"%$�� �	������ "*�&�� 
0�&-"%���*�"�&� �����'���1�
��(/�:(�����1� -�� �,�,�� #�$,%$�����%"$� ��.&�����%".�� $�,��&����������"*

�&##���=�$,%$������$�"��2���.&��������
�"%�$�"��
�-��0�#+"#*#*&%��*$.��%"����
�������"*�&##��
0�&-"%���*�"�&�	��������1�'�(/B8(�������)*&���������
����$�"��2� -��%&�� "�"##""�� %&&��$�&0�#+"#*�� %".���,��$"�� ��.&������$���
����'���"*�&##�� 
0�&-"%���*�"�&���������	1��'(/�:(����������%"$�����

.&��*$&$**$�&#���&����'������"*�&���
)*&$�������	>�����%&&��$�&0�#+"#*��%".���,��$�,���.&��"���������%"$���

/�"�&����
.��%%""$��1�-&##&���0�#+"#*��%".���,��$"��.��%".�##���&�&#��&$��
/�"�&����
.��%"%&%&���$**����� /�"�&����
.��%%""�� ��%���� %&&��$�&0�#

+"#*��%".���,��$"��%*$����*%$"��&#�+����&�����������"*�&���
)*&$���� ����>����� %&&��$�&0�#+"#*�� %".���,��$"$�,� /!=7##"� ��."*�*


�""��%*$����*%$"��&#�+����&���	�������"*�&���6#"�$%*$����*%$"���*%����
#*%�"�� %&&��$�&0�#+"#*�� %".���,��$""�� ���%"$(/!=� &�� %, ��,� �� +��&-��
+*&$�������'>����� .�""�$,��&����1'���#-&&����"*�&���
)*&�"�� ����� ."��,%**$$�� �*#�� +&������ $&$���#�
� -�� �"�+" �"�.*&##&��

�$��%�$��"�&-"��$,.%2�$"$�,�%,$���"# $�,����"��*�#�%��
���(�����1�-&�%��-&.

�&$���%&&��$�&0�#+"#*��.�##���&������**��*���B*�"��#�����*%����8��$��

"#,%"#���&$� ##,0��,,��"%��$�,�%&&��$�&0�#+"#�����-�����%"$�
/!=�� ##,0��,,�
%&&��$�&0�#+"#*��$�$,#�2,��8&&��$�&0�#+"#*�&�������&��#�����*%�������%"

$���
/!=��+����&���$�".�,+,�&$����%��$�##�$���$&$���#�
�-���"�+" �"�.*&##&��

������������������������������������������������������
#0� '
��
������� "�������� ����������������� �����
�������� ����

	������&� � )� ������	�

	��������
�����-#&�



	���

$,.%2�$"�� �&����������%%��".�**���1� -&$$��%&&��$�&0�#+"#*�&��������0,,

�".�,+,�&�� ##,0��,,�-��-�%���#*&%��*%$��1�%&&��$�&-��-����"�&��%"��"����0&��

#�$��"�&-,�-"$�"#��##"� -���*�##"�%&%&���$**�"�� �&���-&�##"��8&&��$�&0�#+"

#��"�� �"%���"�� ���%��$*� $����"������ �&*%&%**$$�� ����� ���%"$�$��� 8��$��

"#,%"#���&%$""���
!��%%""�� &.-�*%$"$��� +�$��$�� +*&$���� ���'>����� $&$���#�
� -�� �"�+" $


����$�"��2�� �$"������ $,.%2�$�"�� 0&��#�$�$��%��-&-"�� � 2� .�,�� )*&$����
����>�����%&&��$�&0�#+"#*��%".���,��$�,�&.-�$��$,.%2�$�"��0&��#�$�$��%��

-�-,�-"$�"#��"��$"%,�����,��*%"+�"��%��$�##�$�"��0�#+"#*��"���&��""�0��&��
&.-��+��-��%&&����&�+��� 2� .�,�
�$����8;
� 2� .�,���
8&&��$�&0�#+"#*0�&-"%��##"��$"�"��������+&���""��$,.%2�$�"��0&��#�$�$��%��


-&-"��%, ��22�&��&��&.-��+���� 2� .�,��#&00*��0&���$$��
-,#-"�0,�,�0&��

#�$�$��%��-�� .�,��'	� / 2� .�,�� #&00*��0&���$$�� �&�"����1� "��,� �"� #*&%�

�*%$"�1�-&�%��$�$,#� +,��� 2� .�,��8*&0�&�� #�&0�$�&##��-���*&�"��8*���

#���&##�� �""��,�����  �����"�&�,,��� %$���1� �*#�� &����� %, ��22�� %��%�$$�� $,.

%2�$�$$,� 0&��#�$%"��&�*$-,�-"$�"#��$$,� +*&�"�� ����� #&00**�� �"��"$$,��
/ 2� .�,�� #&00*��0&������*%���� #*&%��*$�"��  ##,0��&� -�� -�%"#*� -,�-"$�"

�,,��%��$�##�$"��%&&��$�&0�#+"#*��%�*�����/!=7��$"#+�� %$"��
������������
�*%���� �����"�&#*&%��*$�"�� ##,0��&� -�� -�%"#*�&�� -,�-"$�"�� �%&&��$�&0�#

+"#*�� %�*���1� �*���� ����"�� %, ��22�&��&� �"�+" �"�.*&##&��  %$�%2�$$,� &��
"�"##""��%"$%"����&��#�$��"�&-,�-"$�"#��"����%"��"�$�����"��&��"�"�� ��.�

���$��1�-��$�%$��� 2$%,,��%&&��$�&0�#+"#*��. 2� ��,���"��"��&#"�"�"�� ��
$**����"#��"�� �*%����� � ��,� �,.,�� &+��� &##""�� /!=7�� ���%�$�*%$"��  .

�" �"$$,�"$���,�,���,%"� %$"���*%����0&��#�$��"�&-,�-"$�"#��"��%".�� $

%�������#���� +,��+��%"*�"���**�������"�&��%"��""��+��.�$�����##�$���**�""��
��%"��"�$""���*&�&&��$"%,�%*���"��."�%&����.�&##�$**�"����.&��������"�&

-,�-"$�"#��"��%".���,��$�,��
9���$�"��2��0&��#�$�$��%��-�� .�,�#��-�$�1�"��,��"�+" $&�5"#����$  ������

��*$���� %*+����$"�� �*#""�0"�*$�*�� "��%&�$$������.&��&$$���/97���,,�,

 %$"�� �*%��$"$��� �<�
��
��*��#*&%��*%$""�� 
�/9� �,,�, $%&%&"#���
����7�����/ 2� .�,�#�$,%$��$*&$���"#���<�
��
��*��#*&%��*%$"��-���<�<
�
�
0"�*$�"�+" �"�.*&##&��#*&%��*%$"�������%%��$%, ��2,��8 $"�$�"��#*&%��*$

�"��+,#�##"�&#��#������*�%,,��2$��*#*%%&1�-&%����.�&##�$��� .�""�+"�&-"���"

%"��$"�� 0"�*$�"�+" �"�.*&##&�� ��#�$�&##�$��� ���0"���� +���"���/!=7�� $"#+�

� %$"��
�������������*%����$"%,��<�
��
�"��,��<�<
�
%&&��$�&�&+���-*#

%��$�*����%&&��$�&0�#+"#��"##��-������"��+,#��"��%,,��2$��*#*%%&�&��"�"#

#""�� &#"��$$��� �*&�"�� 8*���#����&� &�� .��%%��*�� �<�<
�
#�$"�$$��1� -��
/!=�-*#%��$""��,�,�#*&%��*$���%&&��$�&0�#+"#��"##��0"�*$�*"��$&0��*%$""��
8*���#���&��%��$$���/!=���.&������8*���#���&##"� �<�<
 .�"�$� 2$�,���."*

������������������������������������������������������
#1�� )-��������	�	��������
����.-�%&�



�

	'�

�*+���%*#*-����<�<
�
$&0��*$�&���".� �+*&��������1�-��$&0��*$�&���&�$

���$"%$��+&���$$��&#"+����  �,�0,,##"%%,�$"��#*&%��*%$"��%, ��22��&��&#

#*��$"1�"��,��<�
��
%&&���*$�&�����%&��"��*�"��%&�$$������.&��&�����0"�$���1�
�*�����<�<
�
%&&���*$�$&+"#�**�0��"�����0"�*$�"�+" �"�.*&#�&&���
9���$�"��2��� 2� .�,�#��-�$��+*&���������� 2$1�"��,��*&�"���&��"�0�


�"#*&%��*$���-��$"��%&&��-,�-"$�"#�,,�&��"�"##""��#��-"��"���+��%���������
"��� $&$���#�
� -�� �"�+" $�#��� �������� .��##"� �  0�##�$�,� �&��"�0��"��,� -��
0�#+"#*-�� .�"�$� 2$$,��**���*�$$�����%"$��1��*&�"��8*���#���&�1��&.

-&�$����"�� #*&%��*$%"$%*%$"��-���#����������-,�-"$�2-"��%��$$����*&�"��
�&��"�0��"#*&%��*$� &�� -*#%��$�*��� %&&��$�&0�#+"#*$$��� ���."�� &�� $�$,## 

�"�� � $**�� �#*""�� �&��"�0��""�� -�� ����&#&5�$"�� �&��"�0��""��� 8��%%��� �&�

�"�0��"��,�"��&##*��+�"#,�+*&�"�������#&0*$$��0�#+"#��"#���$����+�##��'��
��&$���#�
� -�� �"�+" $����$�"��2�� 0&��#�$�$��%��-�� .�,�� +*&�"�� �����

#&00*��0&���$$���#���$"�����,%"� %$"���*%�����<�
#*&%��*%$"��%��$�#

#�$���-��%��$���+,#�$�,�%, ��22�&�&��%&%"�*%$����*#""�$"*������/!=7��$"#

+�� %$"�� 
������������ �*%���� $"� &�� &$�##�$�*�*�� �<�
#*&%��*%$"�� �&�

�""�0��&&���*&�"$$��$"%,�$"*����*��%��$���+,#�$�,�%&%"�*%$����/!=7��
�*%�����&�$���$"%$��"��&#"�#2 � � ��0"�*$�"#*-��&�����#*&%��*$���%��$�##�$"$

��� %#����$"�� �&�������� %, ��22�� 0&��#�$%"��&�*%$"��  �����"�&��1� %&$%��
#*&%��*$� &�� #����� ��$%�$%, ��2��"�� 0,�+���,�$""�� 0&��#�$� 2.2��� =*&%��*$

%&%"�*$�"�� -�� -��%&%".���,��$��.�&##�$**%$�"�� 
 %$��%"����$����$"���
$"*������-��%**�"�"##""���
�&��#�$�$��%��-�� .�,��#��-�*$�"���*%�����

� #,,%"���"��"��%&&��*%$"���*#""�0"�*$�*��;/<
-,�-"$�"#�,,��
� $&$���#�
�-���"�+" �"�.*&#�&&�����+������%��$�##��"��0�#+"#*#*&%��*$1�

-&%��%������$"%,� %$�� �$"��"��,�-*#%�$"��$"%�&�����*&�������0�#+"#*��
� .&��&� 2����%"��"�$�"����"�&-"��
���+"�-���&�����&�$"%,�.&��&�$**$��

$��*%�**�"-��.���&��$&������+*&�"�������#&0*##��%, ���$�"� ��.&��&

� 2��%��$�##�$"��#*&%��*$� 2��0&.-�#����

;/<
#*&%��*$�&��-*#%��$�*�-��-�%"#*$$��%&&��$�&0�#+"#��"##���=,,%".&��&��
%��-����$"$$��$"�&�� %$���,�%",�� 2+,#��"��8&&��$�&��. 2� ��,��$""��+��

%*����� $,.%2�$"�� �"$"0���� %".���,��$"�� ��%���*#*� -�� $"�� %, ��22�&��&��
)*&�"�������#&0*$$���"�+" �"�.*&##&��0�#+"#*#*&%��*$�&��-*#%��$�*�%&&

��$�&0�#+"#��"##��� ��#+"#*#*&%��*%$"�� -��%&%".���,��$"##"� &�� �$"�"��*� �$�

���*���-�� 2� .�,����#+"#*#*&%��*$�&��&�"��*��*%����0&��#�$%"��&�*%$"��
�"����"�&�.��� -�� $&$���#�
� -�� �"�+" �"�.*&##&��&�5���$����&�"%�$�"���� �����

?**�����"�&%$���!&��&� 2����%"��"�$"��%��-����$"��#*&%��*%$"��&��-*#%��$�*�

������������������������������������������������������
#�� <,-���
��
���������	����������
�������
��
�"
�
�������
������

�!�������
�

�
����������������	���������!�	��������	��"����������������
���������"
�����	���
&�



	���

%&&��$�&0�#+"#��"##��� ����"��  ##,0��&$��� /!=� &�� �".� �� $&0��*%$"��
8*&0�&�� #�&0�$�&��%��$$���
�&��#�$�$��%��-�� 2� .�,��$"����� 2$� ��+&���""%$�1�"��,�&�5���$����&�� %


$�#2�+,����
%&&��$�&��*#""�&##��%, �2$$,�+*&�"�����	�#&00**���"��"$$,��
=�$,%$�� � 2� .�,���,%"� %$"���*%���� 0&��#�$�&%*�"����� �*#��  %$�#2��,�
���
%&&�����+*##���/��%�$�*%$"$$���#�"��1�"��,�+�$���+*&�"�������#&0*$$��
"�$���,�$�"��&�5���$����&��"����"�&��&#��-*#%��$�*����
%&&��$�&���%&&��$

�&0�#+"#*$$���/!=7���*%���� ���%&��*%$"��� &�1� "��,� $���"� 0,�+��"�,,�� &�

5���$����&��"����"�&-��$���,�-,�-"$� %$"$$,1�%*����"�&+����*%����$,.%2�$"��
�"$"0���� %, ��22�&�&$$�� -�� 8��/�
��%�$�&�� 0�#&�&����$$��� )*&�"�� �����
"#&%**$$�� �&��� '�� 0�&$"������ -*#%�$"�� $"%�&���� �"�+" �"�.*&##&�� �&����

�� %$�%2��"�����
%&&�"�$���&#����##"��"��*�%&&��$�&0�#+"#��"##"��8��%�##��
�0�""%"�##��&#�� &�������
%&&�����6%$�� �$"�� �"�+" �"�.*&##&�� %$�%2�$�,�
���
%&&���*$�&#���".� �+�����**����$��� %$�%2$�,��
���
%&&��"�� %, ��22�&�&$$�� &�� $��"�� -,,� � ��+&���""$��� .*&�����+�$����

/,.,�� &�� &##*�� $  �,����
%&&��"���,,����"# $�,� +�$����*�� #��-�� � 2� .

�,1�-&�%���&�������"��&#"�&##*���".&%�$���'��=�$,%$�����
%&&��"���,,����"

# $$,�&�����+���*�*#%&0*&#�$����$����*��"�*$��1�-&%��&��&##*���*%����� 2$�
�*�$$��.��%%"�$$��$��������%�����9 2$�8��/�
0�#+"#*��"��%".���,��$"��
��%���*#*�&��+��%*����*�����
%&&��"��%, ��22�&��&&���
/!=� &�� �����*�� &.-"���� ���
%&&��"�� �*&�&$����$"$��� -�� &�5���$��


��&�������&��������$"$����/!=7���".�,+����%**#**�.*&#".�����&���-&��"����

$"�$,� ������"�� &�5���$����&
���
%&&��"�� +�"��$"$�,� %&&��$�&0�#+"#**���
8"#�� &�� $**����"##*�� �&�����&�1� -&##�� &�5���$����&�� +&�$�+��� ��$"�  ##,0��,,�
&�5���$����&��"�&-����%&&��$�&0�#+"#��"##���
���
%&&��$�&$���#��������������$�"��2��0&��#�$�$��%��-�� 2� .�,��+*&����

������"%"�,��".�&�*%$"��0&.-�#���4!�
$*&$��*$1�-&%��. +,%$ ������+*&�

����������*&$��*$�**$�������-��+���"�$���+"�$�&�. +,%$ ������-*#%�$"��.�##��

�&����"�&.�##���&���"*+&��"#*%*���$$��+*&�"��������#%*0*&#"##���
8&&��$�&0�#+"#��"$�������$�"��2��� 2� .�,��&�"$�1�"��,�$,.%2�$�"��0&��


#�$�$��%��-�-,�-"$�"#��"���*#""�+*&�"�������#&00**���"��"$$,�0 $� ,�0,�

+���,�,,�� +�������+��� #*&%��*%$"�1� �&���0��%%��"%�$�"����"�&�� $"%,� +,#��,

�,��2�,�� �"���$�2�� -&%&� %&&��$�&0�#+"#��"#��� $*&����� ���� �#*""##�$�"��
%&&��$�&0�#+"#*-"��+,#�� %$"##,��/!=7��$"#+�� %$"��
�������������*%����
+*&�"�� ����� #&0*$$�� 0&��#�$��"�&-,�-"$�"#��"�� �&������-��� .�%"+��� %&&

��$�&0,�+�� %$"��%&&��$�&0�#+"#��"#��1��*������-�0���&-"��%�*����$*&�����

������������������������������������������������������
#%� <,���� ��������� �
��
���������	����������
�������
��
�"
�
�������

�!������
��������"
�������� ���������� ��������� ����������������� �
� �������������� 
��
�	�

�
����������
��
����������	������!������
��
�������
���	�����
��	��
�
��
�	��

������
��
���
��
�������������������������������
&�



�

	��

0,�+�� %$""�� 0 $� +,�� �&�$���$"%$�� +�����**������ �&���-���� ���"5�����&��

-�0���&�$���&�����"��*�&.-"�$�*$��/!=7���*%����%&&��$�&0�#+"#*��0*&#"##��
&��&#"��$$���"%���"����.�&##�$**$�$*&��0,�+�� %$""���
/��%�$�*%$"��  .�" �"$$,� �"�+" �"�.*&##&�� �&������ %$�%2�� &+��� %����


$&��""��%&&��$�&0�#+"#*��%".���,��$� 2�,1�%&$%��%&&��$�&���**��*+���%&%&�
�-���-���"�&+���%"$%"�"�,�$�,��8��$�##�$"���,,����"# �&%*�"�����-��%&&��$

�&��"�+,��&#"�&##""��%��%�#���&$��� .�"�"+,�$�,��9 2$�+��.""##�$�,�%&&��$�&-��
&��&##*��*$"���0�#+"#��"##����,��,�&��-&*�*��*�%&&���������"�+" �"�.*&#

#&��  %$�%2�$$,�  .�"$$,� ��"�&-,�-"$�"#�,�&������-�"�� %��$$�� **�"##""���
8&&��"��$*&��$����&&��"��&#"�*$%�##"��*��&��$$�� %$�%2�$$,�#,.�",�%&&��$

�&�$$�� �#�"��"��"�� +��."��"�� +*&%$��� 8&&��$�&-"�� &�%""##�$**$� .�#*�����
���%�$���� %$�%2�$$,�$�#�,�,,�,�$"$��1�"��"��%*����"�&�"�����%, ��22��0&

��#�$��"�&-,�-"$�"#��$$,��/,##,� .�#*����� +����$�*�� %&&��$�&-"�� &�%""##�$**

�"$���-����"�&-,�-"$�"#��"���&������+���**�"$����*&����&%, �2$$,��/"�+" 

�"�.*&##&�� �&������ %$�%2�� &+��� �*&�""�� "$�##"� .*&#"�� $���,1� "��,� -��%*+���
�**�&%$"��&+���-&.���""��$��."�1�"��,� %$�%2�$$,�"��#*&�"���%&&��$�&0�#+"

#*���&���������-��$�$,#�22���/��%�$�*%$"$$��$���*����"�&���*%����%&&��$

�&-��. 2� ��,+�##"� %$�%2�##"�&��&##*��%&%&�%".�� %$"���-���"0,$"#+,,1���#

#&��� %&&��$�&� &�� �%,,�� %*��� -,,� �"� $$,� ��#�$$�� $��"�1� "��"�� $��."�� �*#"�
�**�&%$����/��%�$�*%$"$$��$���*-"����"�&-"���*%����� 2$��"$��
�-���*&���

�&%&&��$�&0�#+"#��"���&&#�"��"�&�&��-,,� ���&���-&�##"�"0,$"#+,%$�1�%&$%��
����"��%, ��2��0��"��&#"�+�%����*�*���
/!=7��$"#+�� %$"��
�������������*%����+*&�"���������%����%&&��$�&


0�#+"#*�� #���*0&�%%"����� ��0&��&������ �'� %�00�#"���1� -&�%�� %��%%�� &�� $��

�"�����%&�-���*��)*&�"���������%����%&&��$�&0�#+"#*�� #���*0&�%%"�����
&#�� ��0&��&��*� ��� %�00�#"����� )*&���� ����� $  $%**�� #&00**�� �"��"$$,�
#���*0&�%%"�����&#���#�"�� �����%�00�#"�����)*&���������$**�������#��

�*0&�%%"�����&#�+����<�
��
%&&��$�&$$��-��+*&����������&��"�0��"#*&%�

�*%$"$$���
�&��#�$�$��%��-�� 2� .�,�� #&00*��0&����� �*%���� 0&��#�$�$��%��-�-,�-"$


�"#�,��+������"��#*&%��*$�"�1�����%%"�$�2-"�1��"���$�2-"��-���&���0��%%�

�"%�$�"����"�&-"��$"%,����.���#���� +�"��%&&��$�&-"��%, �2���*#��&##����%$*

�&�����/ 2� .�,�"$����1�"��,�%&&��$�&0�#+"#��"�� ##,0��&�-��-��%&%".���,��

�"��&#�$���*##*���*�+����-,�-"$�,�,##,�$�##"�0 $ +,���.&��*$�+�#��&����#&*$��

+�&$$���8&&��$�&0�#+"#*�� �&������� $��� +*&���� �����0 $ +,�� ��.&��*%$"��
+�#��&����#&*$��+�&$��1�-��%&&��$�&-"��%, ��2�&����%$*�&��������,�%, ��,+�#

#"�&�5���$����&�##"��
8&&��$�&0�#+"#*��%, ��22�&��&�&����0�.�*�*��. +���.����$��1�+��%%���"%


��$"$��� %&&��$�&0�#+"#��� .��%������� -&� +*&���� ���'�� ��$,#�2,� 0�#+"#��"##"�
&�� �*&�"��*� +*&�"$��� ������ �&$���#�
� -�� �"�+" $����$�"��2�� +*&�"�� ���	�
%��$"#�&������0&���$$���&�"����1�"��,�%&&��$�&0�#+"#���&��&#"��$$�1��*����
+��$�����"��%��$�##��"��%&&��$�&0�#+"#*�0**��**��



		��

�&��#�$��"�&-,�-"$�"#��"�� %".���,��$"�� &�5"#���� -�� �&�$��#��� �"�+" �"�

.*&##&��  %$�%2��"�� �  � �,��2�  $� /!=7�� %&&��$�&0�#+"#*�� �&���������
&+��� .���$���""�� #*&%��*%$�"�� -�� %&&��$�&-"�� %, ��22�&��&�����5"#���� &��
�*&�*� "$���� ����%��� $&$���#�
� -�� �"�+" $����$�"��2�� -,�-"$�,��$$,� %��$"#

�&���"�$$���9**���*�$$��+*&���������-,�-"$�"� $$,�.��%"%��$"#�&����$

$���*&�����"$���1�"��,����
%&&��"��%, ��22�&��&�&��"�"�� ��.����%$�1�%&$%��
&.-"�$�*$�&��%&"��*�0**��""##�$"%$��-��&.-"�$�*%$����&��&�&�"��*����%"��*%

$�������
%&&����&#�����"��*�-&�+*&��������1��*��������,�"��%, �"�� �-**��

%�����)*&�"�������$ %$ ##,�+�$���'��0�&$"������-*#%�$"���"�+" �"�.*&##&��
&�5���$����&�$��� &#�� $���*�� %*+���*�� &�5���$����&��%"��""�$�� %&&��$�&0�#

+"#**��-�� %$�� �$"��$"%�&�����&���-&�$���+�����**��������"##,�"$��"� ��0"

�*$�""##��+&�������&�"��1�"��,�%&&��$�&0�#+"#*��"��&#"�&�"��*� �".&%%��$""��
%, ��22�1���.��� &�� &##*�� $  �,� �&�$��#��� ���%"$��(/!=7�� %&�$"�$*%$""��
0"�*$��+�� �&��������##�1� �/
�&������-�"�� .���$� ��"�&-,�-"$�"#��"�� %".���,

���"�� $"%,� �"�+" �"�.*&##&�� &�5���$����&��"�� ."�%&�� +�#��*�"�� �&����

����##"�$$����**$������%"��"�$�����"�"��"# �.����

<
����
�����
�

)*&$�������'>�����%&&��$�&0�#+"#*��%".���,��$"##"�"��&##*��.��%".�##��

������&%*�"��&��*����##����/&�"*�*%$"$�����0&��&������$&$���#�
�-���"�+" $

����$�"��2�� 0&��#�$�$��%��-�� .�,##"1� -�� $"*������ 0"�*$�*�� ����$�"��2�� ��

.&��*$$&0��*%$�"�� �&�"*�*��$"�� $"*��������� /�"�&����
.��%%""$$�� .��

%".�##���&����� 0"�*$�*�� $,,��2##�$""�� ��0&��&������� -�� ��#&*$$**�����"#�-���
%&%&���$?*�-"���� .�##���&��������)*&�"$��� ����� #,.��"�� %&&��$�&0�#+"#*��
%".���,��$�,� "�� "�,,� -��%"��*� 0�&-"%���*&�&�$"��1� +���� %".���,���"�� &#��
&$�� ���%"$��(/!=7�� �&����#��� �&�������1� -&$$�� %".���,���"�� 0"�*$�**�
+*&$�����$""�� �&������$**����"#������ /!=7�� $"#+�� %$"�� 
������������
�*%����%&&��$�&0�#+"#*��-&.�&� .�,##,�"��&#"���#&*$+�$�**��1�+����$"�&��
/!=7�� #��-�-&.�&##��� =��-�-&.�&�� �".�,+,�,� &�� +����$���1� "��,� %&&��$�&

0�#+"#*���&������$**����"#���-���&������##"�/!=7��?*�-"��$$��&$&��"���+���
�"$*�$$���&+��� .�""��$&+��"���+�$$���
/��%�$�*%$"$$���#�"��1�"��,�%&&��$�&0�#+"#*##��-��$��,�%".���,�"�##,�.��%


%"�##��"��&#"�&##*��&����"��##�$�,���$%�"�.�##����������+���*�*��$"��$**���

�"#�����/!=7��$"#+�� %$"��
�������������*%������$%�"�.�##�����&���&�"*

�"��*� &$���� ��+��&���$��� 0�&-"%���.�##������ -�� 0 $ +,�� �&�������� -&.��

��$���� � $�"������$��� ��$%�"�.�##������ "�� ���%�$�*%$"��  .�" �"$$,� %&&��$

�&0�#+"#*��%".���,��$"$$,�.�+����*��8&&��$�&0�#+"#*##"�"��&#"��".� �+���*

�*��$$**����"#����� /!=� +�����$�� %*��"�%��� $"#+�� %$"$$,,�� /!=7��  #"�

$""�� +���*�*��$$**����"#����� -�� 8"#��� ��"�&-,�-"$�"#��"�� +���*�*��$

$**����"#����1��*�������%�$�*%$"$$��"��&#"�"$��"�� �$"##��$����&%*�"��&��*��



�

	��

+���*�*��$$**����"#���1� -&$��� �#�"��$��%&&��$�&0�#+"#*��%&$%"+���+���*

�*��$�"�"��"# ������,##,,��%&&��$�&0�#+"#*�"��&#"��"�+" �"�.*&##&��&0"��

���+�$"���&��������%����#���$"##���"��0�#+"#*1�"��,�$"���&�������+,#���2�,$

�����."*����$��&�5"#�����"�+" �"�.*&##&##"�����0&��#�$�*�+�##�$**�"##"��8&$

%�� %&&��$�&0�#+"#*� &�� %*��"�%��� &$�� %��$�##�$��� �"�+" �"�.*&##&�� 0"�*$

��@��$��*%�**���1� �*#�$��%&&��$�&0�#+"#*##��&##�� -&%&�&��� ����&$����%��$�#

#�$����"�+" �"�.*&##&����"�&-,�-"$�"#�,0�#+"#*����+���*�*��$$**����"#����
8&&��$�&0�#+"#*##��"��&#"�&##*��&���� ��"�&�*�+�$**����"#�����8&&��$�&


0�#+"#*�� ��"�&�*�+�%, �,��2�� 0"�*$�*+��� /!=7�� ��"�&�*�+�$**����"#����1�
-��%&&��$�&0�#+"#*���"%��$"���&�"*�*%$"��&$�#���8��$��"#,%"#���&%$"����"

�&�*�+�$**����"#������/��%�$�*%$"�� .�" �"$$,��&����"�*$$�����"����#�$$��
&#�� %*��"�%���  #"�$�,� %&*#*�*$���"����#��� ��"�&�*�+�##�$**�"$��1� -&�"�� �#

�"�$�,�&�1�"��,���"�&�*�+�##�$**$�&��&##*������%���-&$$�����,,����"$�##,�%&&

��$�&0�#+"#*��%".���,��$"�� .�" �"$$,��
/��%�$�*%$"��  .�" �"$$,� %, ����� #,0�� %&&��$�&0�#+"#*�� %".���,��$"��

 �0,��##"��*&�&$�"��*-"�� �$����*���-�� 2� .��"�� 02 �,%��-��1� -�� ���$�,� �#

�"��� $*.�""##�$"�� $"#%",$��� %&&��$�&0�#+"#*�� $�$,#�2,�%&$%"+���0,,�2%$"���
=�$,%$�� %&&��$�&-"�� -*#%��$*$��� %&&��$�&0�#+"#*$$�� &#�� �".� � $ $�"������

$"$���0,,�2%$"�1�-���"�&#���&%*�"��&��*������,+,##,���+�##���9 2$�� 2� .��

"���$"�����$"$���&#�� �".� ��&%*�"��&��*��0,,�2%$"���/��%�$�*%$"$$���*&

�&$�*�""�� %,$�� %$"�� 0"�*$�""##�� %&&��$�&0�#+"#*�� �*&�&##��"�� 0,,�2%

$"��"%&� &�� &##*�� �����,+,,� -�� $"� &�� �&%*�"��&��*� %&%&���$**$� .*&��&&��
&���"��. +���#*%**��&���������%".���,��$� 2$$,��".� -,�.��%���&-���

<
�����
��

/��%�$�*%$"$$��%, �����#,0��%&&��$�&0�#+"#*��.��%����
�$��%��-���+*&�"$���
���'�#,.��"���/��%�$�*%$"$$���#�"��1�"��,�$�##&��"�����%"$�
� % ��"��/!=��
&��-,��,� ���"%"�,��,�*$"���%&&��$�&0�#+"#*��%".���,��$�,�%&$%"+�$���.��

%���&�$��� .��%����0,,�2%$"��� !��%����#���$,,�,��2$$,� 
����(����1� ��� N1�
#�$,�� ���(�����-��$���"�����'��(����1��'�N��&�����������-,#%""��"�"## 

�"�� 1�"��,�.��%���� %$�%%2� �"%""�".�&%%���"�� ���� ���-&�-�"���$"�����+��

%*���+�$��� ���%��$*�$��� $"%,� ���-&*$�"�"��"# �� ���%��$*$��� %��-�##�$"�� 0,,

�2%$"�1�-&%��&��0"�*$�"#��+���4&��,�,�"��"��.�##���&#����
�'�(���'��.�##��

�&0,,�2%$�,�%&$%"+���+�����*%$����*#���&*�������.��%���&-���".�,"$$,�����

%"$��� ���%�$�*%$"��  .�" �"$$,� �&���������� .��%����
�$��%��-��� $�$,#$�+,��
+*&�"$���������#%�"��*$"���� ��� $�"��-�� .�"�$2-"��%��$$���".� -,�.��%��

��$&0��*%$��������&$���"���1�-&����%&$%"+�$���.��%���&�$���"��&##*���".� �.��

%����0,,�2%$�,���,�$�,�.��%���&�$���&��"$��"�� � .�""�+"�&�#����""$$,����=�

$,%$��$"*���+�$���.��%���&�$���&#���".� �.��%����0,,�2%$"�7�



	���

� �*&�"��8*���#����&�� �
����(	�'(����1�$*&��.��%����1��<�<
�
�

#*&%��*%$"��%, ��2&�%"*$1� #��	������"*�&���

� �*&�"��8*���#����&�� �
����(	�'(����1�$*&��.��%����1�%&�+�*$�#*&%�

�*$�"��-������%%"�$�2-"��%, �2$�,1�+*&�*��"��.������������"*�&���

� 8*$����*$�� ��*&�"3���
'���(	��(����1�$*&��.��%����1����9"�!

$���$�&��%, ��2&�%"*$�-��0,�+�� $1��������"*�&��+*&$������"��%&�+�*$��

� ��#�+�����I������"�$�� �
'	��(	��(����1�&0�$�$,.%2�$�"��#&��%%"�

�"��%,$���"# $�,��"�+" �"�.*&##&$$�1��'�����"*�&���

� �"�*��� 1�
/!=(��(�������(����1�!��$"#�� 7��0*��"$&0��*$(%"+"�

�"�� �%�#0��#*�*$1�#&��%".��%".�##����1��������"*�&����

���%"$� .��%%�� +*&���� ���'�<&�"�"�+"�
-,�-"$�"#�,�� %, ��2&�%"*$#�$"�$

$����/��%�$�*%$"�� .�" �"$$,��&����"��*-"���$��%��-&-"��0"�*$�""##��.��%��

���&���".� ��+&�����%�#0��#*�*$�"�"��"# ,�%, ��,"���/��-&*$0  ��2�&#��#,."

�"�� �%�.�"%$�##"����-&�-�##"1�-&�$���%**$��-,�������-&*%$"���/��%�$�*%$"�� .

�" �"$$,��&����"�*$$�����"�$�&$$��&#��.��%������%&$%"+�����-&*$�"��+"����#*

��*#*%%&1� �*���� +��$�����"�� .��%����0,,�2$� 0**��*��� !��%����$&0��*$�
%&&��$�&0�#+"#*$��� �".������������'��/��-&*%$"���*%���"��.��%������%&

%&���$��+&��"#-,##"�+*&�"##"�&#�� .�""�$,��&�����'�����"*�&���
!��%������ "�� &#"� %�#0��#*�"��*� **�"##""�� �"#-,�� +*&�"�� $&0��*$%�*�"��

-,#%""��"�%,�$&0��*$%�*�"��-,#%"�$"$�,�#�$,��#�*%$"$���&#"��".� �.��%����

0,,�2$�,� "�%,� .��%����$&0��*$���� !��%����#���� 
'��(������ ����� N7�� �*

%���� #�$,��#�*$�"�� -�� **��$�"���+�"�� $&0��*$�"�� -��%"��*� +&���$$�&#&��%��
$��� &##�� "����,,�� %&#�"� +*&����� �*��"$&0��*%$�"�� +&���$$�&#&�� "���

�,�$��%��&��0*&#"$�����.��%����#����'��'�N7���*%�����"#-,�+*&��������"��
%&&��$�&0�#+"#��"�� .��%����� &#�$�� �*##*�� %�#0��#*����� +���"�$�,,�� $ %$ ##,�
������8&&��$�&0�#+"#��"���"%���"�� ##,0��&�&��$����"�� ��&*%&%**$$�������
8��$��"#,%"#���&%$"##"��/,$$,� .�" �"$$,�&#�$��&##*��0"�*$�"#�*��%�#0��#*�

����%&&��$�&0�#+"#��"�� �&���������"����,���"��%*��"�%����&#"��"�"�"#� ��
8"#�� .��%%�� ���'������ �"%"�,##,,�� .��%����0,,�2%$"##,�����L"##�� 7#�,�
%&&��$�&0�#+"#��"���!��%����0,,�2%$"$$,�"���������*�$*&��.��%������0"

�*$�"�����!��%����0,,�2%$"$$,�&��+������*����&�$��������%"$���+*&�������'�
�"%"�,,�� .��%�������� <&�"�"�+"�
0�#+"#��"�� $����&� -�� ��+�&��*�� %, ��2

%*$����*%$"��&#�+�����������"*�&��-���**���*#"+�"��+*&$�"��%*$����*%$"��
��������"*�&���!��%����0,,�2%$"$$,�"�� %$�#2�� �%*$����*%$�##"����%&��"�

�*���-��-�%$&���
���%"$��� %&&��$�&0�#+"#*�� %".���,���"�� -��  ##,0��&� &+��� 0"�*$�*�""��

0,,&$���$*&��.��%���&�.��1� -&�##"�"��&#"�&##*��0,,&$��� #����*%��$���0"�*$

�"���� ���� 0"�*$�"���� "�� +&���� -,#%�%,�""�� $"#+���,,� �����,+,�� #*&�"���+�$����
!��%����#���$,,�,��2�#,.�""�$���,1�"��,�.��%������&��%�#0��#*�"���+��-��$*&

��.��%�������+&������0,,� ,�0"�*$�"##*$���0����+�$���$  $�,���*&��.��%��

��"�"## � %$�,� &�� �*#%����+�� $*00"�$��� -�� .��%���� %$�%2�� 0��,,� 0 $� ,�



�

	��

&$&���������#*&�"���+�$���$*&��.��%������"�"## � %$"��.��%�������".�,"$$,��
�,���"��&#"�%*��"�%�����"�"�"#� �%&&��$�&0�#+"#*��.��%���&-�� �&�"*�"���

"$$���
/��%�$�*%$"$$�� %������"������ .*&��&��� � 2$� %&&��$�&0�#+"#*�� $�$,##2��

.�##���&�������&�"*�*$��0������*&�"��8*���#����&��&������**���*�$$����

��&#&5���� �*�%��*$
� -�� �&��"�0��"����%%"�$�2�1� #�?&���&��&�*�%��*$��

��%%"�$�2�1�@ $�&�"��0������%%"�$�2��-���&�������"��0������%%"�$�2��.�#��

-����� ���%"$�##�(/!=7##,� &�� 0*&#"$����� #�%�$,,�"��"�� +"#+&##�$**$� -�%���
�,��,� #*&%��*%$��� %&&��$�&0�#+"#*�� �+*##��� 8*���#����&� &��$���� � 2$� #�

$"�$$����<�<
�
�
#*&%��*%$""�1�-&�%��%, �2$�,�/!=���%$���8*���#���&##"�
%&�+�*%$"�������%%"�$�2-"���&��������$"$���-�� ##,0��&$������%"$�-��8*�

��#����&�&+����".�""��*$"����$&0��*%$���+*&�"$��������#,.��"����&0��*$�"��
%&%&���$��+&�&�� .�""�$,� #����������"*�&���
���%"$��(/!=7��-��8*���#���&��&��%$*�����&��������##���"��+&����0��,,�

���%&��*%$"��*%��$"��1� -&$� #*&%��*$�"�� -*#%��$*� -�� -�%����"�� %��$&�����
���%"$��(/!=7�� +����&���$�".�,+,%$��� ���%"$��(/!=7�� 0��,�$�� &##�� �&���

�#��$�� "��� �$�$����*��"�*%$"$��� +�$���+�� +����&����"��� =*&%��*$�"��  #

#,0��,���"�� +����&���$"�� *#%&0*&#�$"��� �&�����&��� "�� &#"� 0"�*$�"#�*���
���%"$�&��-&*�*�*���"%"�,,���,$�,�$  $�,��&�$�*+�$���$*&��.��%���&-���*&

�"�� 8*���#���&#��1� -&##&��� 8*���#���&�� �$"��� "0,+���##�$"��� #*&%��*$�"��
�&������-����&��+�.+�$�*�*��������#���"��&�5"#���&��.�+�����+�$$��8*$

����*$�� ��*&�"3�����-�����%"$���+,#�$$,����9"�!
$���$�&��.�##���&��

��-,�-"$�"# �$$,�� 4,�-"$�"# �� &$&����+��� $�##&�$"�� ���%"$��� %&&��$�&0�#+"#*��
%".���,��$"��-��.�##���&������."�%%&��.�##�������8&$%��% $ � %$"$$,�&+���
�"�+" �"�.*&##&�� �&���-&�##"� 0�%&##�$"�� #*&%��*%$"�1� �*#""� #*&%��*$�"�� %"

.���,���"��-�� ##,0��&��".�,�+����&���$� 2�,��8*���#���&��0*&#"$�����&#�$��
0"�*$�"#�*�� 0 $� ,� �&�������� %*���#��$$�� $,,�"� $$,� +�#��&�� -�� %*���"��
�"*+&��"#*�"�"��"# $$,� �&���+���� %*���"�� "�*�+�#+&���
� -�� �"*+&��"

#*&$�0*&#"��� "�%,� .��%����#��$$�� ���%&��"��*��� 0�#+"#*��*&���-���� +�#��&��
+����&���$"##"��
���%"$��-�*�*�����
%&&��$�*%$"��.��%������##�$$��*#%&�$�"�*���$����*�


�"�*%$"�� +�����1� -&%�� -&.��� �&�$�*+���� $*&��.��%���&�.����/��%�$�*%$"$$��
�*&�&$�*�""�� %,$�� %$"�� 0"�*$�""##�� ���%"$��� �"%"�,�� $*&��.��%������
��$���"�&�� 7#�,�&+���&##""��+&���$$��&#"+�"�� -��&##"��"��$*&��.��%���&-��
%&$%"+�"��&�%"*$&.-"��"��+�$���$�����*&��.��%���&-"��0"�*$�"����"�� +&����
�&�"����� -,#%�%,�""�1� %&$%�� ���$�,� "�� &#"� �".� � .��%����0,,�2%$�,1� -&�$���
.��%����0"�*$�""�� �#�"��$�+,��� /��%�$�*%$"$$�� �*&�&$�*�""�� %,$�� %$"��
0"�*$�""##����$���"�&�� 7#�,��".� -,�.��%���&-��"��+&����0��,,���#�,,��&$���
$*&��.��%������ &�%"*$&.-"��"�� �*%��$����� ;��&�$����� �+&��"�� ���-&*$

%�#0��#*�� ���� ��"�&0  ��2�� 0"�*$�""##�� +&������ �&�"��1� &�%&� -&�%��� �#���
�$����*��"�*$�$"##���"�1�"��,�$��,�&��.��%����+�$$��+������"� #�,� ��� %$"#�,��
/&�$��#������%"$���.��-&�������.��%������##��&����.�&##�$���*��&$����$"��



����

%"$%��� ��$"����"� ##"� ��� %$"##"�*#%&�$�"��*���0�#+"#*�����$����$"��%"$

%��� ��$"�� $"*��*%$"����**���*�$$��8"#��&�� -&*�*�*�� �"%"�,,�� $*&��

.��%���&-�� 8��/�
0�#+"#*��"�� %".���,��$� 2$$,� ��$���"�&� � 7#�,�� /!=7��
�&����������$"#+�� %$"��
�'����������*%�������
%&&��$�&��$"%,��*��"��
�&��"%$����&-"��%&%&���$��+&���$���"�&�� 7#�,�.��%���*���&��&##*��+*&$����
���'>���	� .�""�$,��&�����������"*�&��'��!��%���&-��"��&#"���$$,,��+��

.""$$��%�#0��#*�"��*��
/��%�$�*$.�+����&-"�� 0"�*$�""##�� ���%"$��� �$����*���-�� 2�� .��%����� -��

.�##���&�����&��&##*��."�%%&��"��� �$"$��1�%*��&�"�����.*&��&&��#*&%��*$�"��
�"�%�� $� �"�+" �"�.*&##&�� ��"�&�.�##������ -�� .*&#�&+���**�"�%��� %��

��#���%��$&��*������

 ��
�����������������������	������
������������
���
�����
��

/!=�
��"��������%"$��&��%��$�##��"��$&$���#�
�-���"�+" �"�.*&##&����#�$

�&+����&����"��� /��%�$�*%$"��  .�" �"$$,� $"#+��"������ %"$%"�$�"�� �"�+" 

�"�.*&##&����#�$�&-"���*&�����$"����"�&�%"�**���".&%%**�����
���%"$�$$�� &#�� %, ���$$,� +*&$���� ����>�����&$����/�"�&����
.��%"����


� 2."��������%"$����"$�����0&
.��%%""%$���/�"�&�$����&0�&-"%��1�-&�

%�����%&��*%$"���&#�� ��#�$�&��"�&�%"�**��$,.%2��"����%%��".�**����%".���,

���"���;�%%��".�**�����+*##����"�&�%"�**���&#�����%&��*$��".&$����$��"�1�"�

�,���"�&���*&���-���0 $� �$�+,���&��������������"�$�&���&0"�$��1�#*&�"���+�$���
-��%*$����*%$�#�����"�*##�$"$����!��%%""��#,.�2%&.�����&#�1�"��,���"�&�$���

�&� 0"�*$�*�$�� !=�
�,,��� $�"�� �*%��$���� P9=
$��&������ ���%"$� .��%%��
0�&-"%��0,,##�%%20�#+"#*�� 0�&-"%����� <&�$"0���� � 7#�,1� -&%�� &#�� !=�� ���

#����� 7��-,$"������%"$�&#��.��%%��*��+*&�������'�<&�$"0����� 7#�,�%&�

$*#�&����0�#+"#*�� ��"�&�*�+�##�$"�� %&��*��%����&�#*$���� $"#+�� %$""�� 
$&

0��*%$"���*%��$"��%*$����*%$"���������"*�&����=�$,%$��<&�$"0����� 7#�,�
&#���".� �.��%���&-��$"*���+�$��7�
� ��$���,��"����"�&�$����&0�&-"%�����#���� +,�'������"*�&����+&��"��$&


0��*$�
��	�(��(�������".��������%"$���-��<&�$"0����� 7��+,#�##,�
�����������

� ���%"$��"%��<&�$"0����� 7#�,���"�&�$����&0�&-"%����%&�$*#�&����$���
�������"*�&��#�$,��#�*%$"��+*&���������
$&0��*$��##"%��-&��"��*�
������������

������������������������������������������������������
#2���"�	�������0..$02$���#!��.��$02$���#!�%���$00$���.!�#%#$1�#$���0&�
.��  <,� ��� ������� ������ �
��
���������	����������
� ������
��
� "
�
�������

�!�
����� ��������� =�D
���������� �������������� �������	����� ��������  <,-�� �	
�
�
�����&�



�

���

� )*&�������	����%"$���#�$��
��'����	��<&�$"0����� 7#�,�%&�$*#�&����

0�#+"#*����"�&�$����&0�&-"%�����'������"*�&��
$�$��#+�����+&$����

� )*&������������%"$��"%��<&�$"0����� 7��%��$$��%&#�"�$&0��*$���

��������1����������1���������������0&
.��%%""��%&�$*#�&����$����
)*&����������".� -"��$&0��*%$�"��%&%&���$��+&�&#���'��'��"*�&��
$�

$,#�,,��#+����

8&%&���$**�"$$���� ���%"$��� .��%������ <&�$"0���� � 7#�,� &#�+��� $��"��  #��
��������"*�&��
$�$,#�,,��#+����!��%���&-��"��&##*��%�#0��#*�"��*�"�%,�$*&��

.��%���&�##"� &#"� "$��"�� � $"�#���*�$��� 0"�*$�"#*���1� "��,� �"� &#�$�+��� &##""��
.��%���&-���".�,"$$,�+&���$$��&##"��"��.��%����#����-��$"���&-�##�����"��*

-"�� �$"�*$�"�� &�%"*$&.-"��"�� �*%��$������ !��%���&-�� &�� � 2$� 0�#%&��*�
&$���1� -&##&��� &�� �&�����*� �*&##&��� +&���$$�� &##""�� .��%����
�$"�*%$"��

'��(��������N7��+�$���$"$����
/��%�$�*$.�+����&-"��0"�*$�""##��<&�$"0����� 7#�,��".� ��.��%������&+���

&##""�� .��%����#���� 
����(������ �� N7�� +�$���$��1� %&$%�� .��%���&-�� "�� &#"�
%�#0��#*�"��*��9��%%���&�%"*$� &�� �&�"��*�� �&�$�*+�$��� ���%��$*�$$���1� "��,�
$*&��.��%����� &�� 0&�%%"*$� 0,,$,,��2�$"$�,� +"#+&##�$**�"$��� %�#0��#*�����
.��%������� /,$�,� $  $�,� .��%���� %$�%2�� �*#""� % "�,� &$&��������� $*&��

.��%������"�"## � $�"��&#"��$$�&#&�����*&��.��%������"�"## � %$�,� �*#""�
$��"���*#%����$*00"�$��1����%,����%%���&�%"*$�&��&��%$*�*��$*&��.��%��

�&-��%&$%"+�$$�����%��$*�$$�����'�/��%�$�*%$"$$���*&�&$�*�""��%,$�� %$"��
�*%����"��+&����0��,,�*$%&���+���1�"��,����%"$�&��+&��*��.��%%���<&�$"0

���� � 7#�,� �".� �� �$����*���-�0�#+"#*.��%�����$�� +���� ��"� #�,�  ��� %$"#�,��
8&%&���$**�"$$������+�&��"��<&�$"0����� 7#�,��".� �.��%���&-"��%"�-*�*$�
&$&������ ��"�&�$����&0�&-"%���� ."�%%&�� .�##������ -�� $**����"#��##�$**�"��
0**�"����$"%,�#�$,%$���"�&+���&##""��#���+�$���$����
/��%�$�*%$"$$�� %������"������ .*&��&��� � 2$� �*�.��� $*&��.��%���&�.��1�

-&����&#���".� �$"*���+�$��7�
� ���%"$�%�#0��#*������-&��"�*##���"�"��"# ##,�-&*#*%**$$�����	���"�&+�


��$�&������-����0&��&������%&�$*#�&����0�#+"#*��"���*&���-����/��-&*$

0  ��2��0"�*$�""##��% $ � %$"$$,�&#��%"���#*&��"��"��%&�$*#�&������
/��-&*%$"��-,�����,,�,��%�����"��"$$,��"#-,����-&�-��1�-&�$������%"$�

������������������������������������������������������
.��)
�����
�����������
������!���������"
�����
	���������������
��
��
�����
���


�
	���
�����������

�� ������
�	���������	

�� ���������������
�����
����
��������
�
�����������	����	�
��
� �
�����
�� 
�
�����
� �����
�	�������������!� ��&�)+=�
�..$����!�
���"������%&�&����&�
.��?��	��������)+=���&�&����!�
���"�������&�&����E�)+=��..$����!�
���"�����
�%&�&����E�)+=�#��$����!�
���"������&2&����&��
.#� ��""�
�� �������
�� "���

����
� ��� ����������� 	���� ��������� ���	
��
� ����
��
�
�����
�
�������������5<?�0�$���1��"!��&��16&�



����

+�#��$��.��%����0,,�2%$"##,,��
���������	���&������-�%$���#��&�@��� 7���
���%"$��"%���#��&�@��� 7��%��$$��.��%����$&0��*%$"�����������%&�

$*#�&����0�#+"#*$����!��%������$&0��*%$"���*%���"����+&�&#�� .�""�

$,��������"*�&���/��%�$�*%$"$$��"��.�+����*�+*&�������	��".� $$,�
.��%����$$��0**��"�����

� ���%"$��"%���#��&�@��� 7��%��$$��**�"��.��%����$&0��*%$"��
�������������"�&+���$�&������%".���,��$"$�,��!��%����.�����&#��$&0�

�*%$"���*%�����������"*�&���!��%������"��&##*��%�#0��#*�"��*��=�$,%$��
���%"$��"%��#�$,$&0��*%$"��$��������"�0�����&��"%$����&&��#���� "��
�#��&�@��� 7��%��$$��'��������1�-&##&���%&�$*#�&����$&0��*%$""���".

����� #�������*�����#�$, $�+*&�"##"�������=&%�%**�������-�����#�$

%**�������+,#�##,��".� -"��$&0��*$�"��0"�*$�""##���#��&�@��#�$%*����
/!=7#�,� .�""�$,����'���"*�&���/!=��"%��"�"##""���#��&�@��� 7��
%��$$��.��%����$&0��*%$"��������������"�&+���$�&������%".���,��$"$

�,���&0��*%$"����+&�&#���������"*�&���/��%�$�*$.�+����&-"��0"�*$�""#

#��%�#0��#*�"�*���#%*0"�,�$"��.��%������-,#%""��#�$,��#�*%$�����".� �##"�
$*&��.��%���&�##"�"��&#"�&##*��0"�*$�"���1�-&##&���.��%������&���".� �
.��%����#����
'��(����������N7��-������N7��+�$���$"$����!��%���&�$���"��
&#"��".� �.��%����0,,�2%$�,1�-&##&������%"$(/!=�&���&����*��.��%����

#�����'�N7��+�$���$"$�����#��&�@��� 7#�,��".� ��.��%������&��%&%&���

$**�"$$����0�#%&��*�&$����.��%����#�������N7��+�$���$"$����

� ���%"$��"%���;����$���*�"�� 7��%��$$��.��%����$&0��*%$"��
���������	��,,����"# � 2$�,��!��%������"��&##*��%�#0��#*�"��*1�"�%,����

%�$�*%$"��0"�*$�""##��.��%����##"�&#"�&##*���*&##&���+&���$$��&##""��
.��%����#����
����(������-��$"���&-�##�����"��*-"��$,,�2%$�"���*%��

$���$*&��.��%����0"�*$�"�����!��%������%&%&���$��+&�&#���������"*

�&���

� ���%"$��"%�������������$&0��*%$"������L"##�� 7��%��$$������L"##�
<9�
&.-"#��$�&��
<�;�9"$$�5��5��"�+"���%, ��2&�%"*�"$���-�� ##,

0��&$����=�$,%$�����%"$�&���".� ������G"##�� 7��%��$$���$����*���-�

0�#+"#*$&0��*%$"�������%**$$�����	���&0��*%$�"���*%��$"��%*$

����*%$"��&+���&##""���&�����������"*�&���

=�$,%$�����%"$�&��.��%%��*��!��$"#�� 7��0*��"-,�-"$�"# -"��%�*����0�#+"

#����� -�� #�$"�$$"-,���@&���$�"��� 7#�,�+*&$�������	>����� .�""�$,��&���
��������"*�&##����*-��$*��"�+�3"$�� 7#�,�.��%�������0*&#"$�����0*��"-,�-"$

�"# ��%�*����%*&������$�*$#���"��&����������"*�&��.���������
/�"�&�$����&0�&-"%��$$�� "�� 0,,$� � �*&����&%"#0&�$"�� ��"�&-,�-"$�"#�,��

%, ��22�&��&&�����&-"%���-,��$,.%2�$"����"�&�%"�**����%%��".�**�����,,���

�"# ��$&##"��9,,����"# -"���*%��$��� ��%%��".�**���� "��&�"��*�%&$%����%, �

�22��� ��&-"%���� ��%���� �".�����0�#&���1� -&�%�� #&00*�*#&%$"������%"$� �&�"$�1�
"��,� �,,���"## �� ��%%��".�**���� �*%���"�� �&��������##�� �*&����&%, �2$$,�



�

�'�

&#�$����.�&�&�������&-"%���%"$%" �"������+*&����������/!=�&��#�����*��$��

�"����� +*&$���� ����>����� **�"�� ��%%��".�**���� ��"�&-"�� %"�**�� �".&$

����$"%$��� B*���� ��#�$�&��"�&-"�� %"�,,��$"%$�� ���%&��"��*�� &.-"#��$�&�� &��
%".��"�� � +*&�"$��� ����� #,.��"�� ;+&!�#�&
0�#&��$$��� ��#&���� &�� ���%&��*$�
�&�"*�����)�������%�*0*�5���%��$$�����#&�����+���"��/!=���%$&��=&5�3��
� 7##"�������������".� ��$*&��.��%����0,,�2%$"��0"�*$�""##���&���'������
"*�&��� /��%�$�*%$"$$�� $���*�� $"#+�� %$"�� 
0"�*$�"#*�*�$��&� ������������
0"�*$�""##�� $*&��.��%����##"� &�� &##*�� .��%����#���� 
'��(������ �*%���"��
�"%��$""�� %$��&�%"*�""��#���� +,�0"�*$�"��
!&��&��$����+**�"��$"*�������-���**���.&��&��%&$%"+�"����#�$�&��"�&-"��

%"�,,���"�� $,.%2�$"$$,��*&�&$$�� �".&%%��$��� &���*&�&$�*�*�� ���%"$���
-&.����$$��.��%%"�$$��&�5"#��##�$"%$���9**���*�$$��.&��&��$����+**�"��
$"*�����������%"$�%".�������##��1� -&%��&#�� ��"�&�#������*�$�$�0"�*$�*"�� #*

%*�$���������*$0�$�"�$����-��%,$��"�,,����"# �.����8*��"�%���� ��"�&��##���"��
+&��*�&����� �*&����&%, ��22��$"���&���*�%��$**�"��+*&%$�����&-"%���� �*

#&%$"���$�������%*��"�%���"�$���,��"��+"�$�&�.&��&��%**��$"*�����-,�-"$

�"#�,$�,��
/!=�%"�,,��"�+" �"�.*&##&���&������ %$�%2�#�,���#�$�&��"�&-��$"*���+�$


$��"$��"� ����*#*%&���*%��$"$��7�



���

�TA
U

LU
K

K
O

 1
. K

er
ät

tä
vä

t t
ila

st
ot

ie
do

t t
er

ve
yd

en
hu

ol
lo

st
a.

 
� R
ek

is
te

ri-
 ta

i t
ie

do
nk

er
äy

k-
se

n 
ko

hd
e 

Ilm
oi

tta
vi

en
 

yk
si

kö
id

en
 

m
ää

rä
 

Ti
ed

on
ke

rä
ys

ta
pa

 
Ilm

oi
te

ttu
je

n 
yk

si
kö

id
en

 m
ää

rä
 v

uo
de

ss
a 

H
oi

to
ilm

oi
tu

sr
ek

is
te

ri,
 a

vo
-

te
rv

ey
de

nh
uo

lto
 

32
3 

C
D

, m
ui

st
iti

kk
u,

 p
ap

er
ilo

m
ak

e 
7 

56
0 

00
0 

ho
ito

ilm
oi

tu
st

a 

K
ot

ih
oi

do
n 

la
sk

en
ta

 
55

7 
C

D
, m

ui
st

iti
ku

t, 
pa

pe
ril

om
ak

ke
et

 
93

 0
00

 a
si

ak
as

tie
to

a 

Im
pl

an
tti

re
ki

st
er

i 
67

 
P

ap
er

ilo
m

ak
ke

et
 ja

 s
äh

kö
in

en
 lo

m
ak

e 
20

 0
00

 il
m

oi
tu

st
a 

H
am

m
as

im
pl

an
tti

re
ki

st
er

i 
50

0 
P

ap
er

ilo
m

ak
ke

et
 

10
 0

00
 il

m
oi

tu
st

a 

P
er

us
te

rv
ey

de
nh

uo
llo

n 
av

o-
ho

ito
kä

yn
ni

t 
19

3 
S

äh
kö

in
en

 w
w

w
-lo

m
ak

e 
19

3 
ilm

oi
tu

st
a 

S
uu

nt
er

ve
yd

en
hu

ol
lo

n 
kä

yn
ni

t 
19

3 
S

äh
kö

in
en

 w
w

w
-lo

m
ak

e 
19

3 
ilm

oi
tu

st
a 

V
al

tio
n 

sa
ira

al
oi

de
n 

tie
do

t 
8 

P
ap

er
ilo

m
ak

e 
8 

to
im

in
ta

ke
rto

m
us

ta
 

H
oi

to
on

pä
äs

yn
 ti

ed
ot

, e
ri-

ko
is

sa
ira

an
ho

ito
 

52
E

xc
el

-lo
m

ak
ke

et
 ta

i C
S

V
-m

uo
to

is
et

 ti
e-

do
st

ot
 

Ti
ed

ot
 k

er
ät

ää
n 

3 
ke

rta
a 

vu
od

es
sa

, y
ht

ee
ns

ä 
15

6 
i lm

oi
tu

st
a 

H
oi

to
on

pä
äs

yn
 ti

ed
ot

, p
e-

ru
st

er
ve

yd
en

hu
ol

to
 

17
0 

S
äh

kö
in

en
 w

w
w

-lo
m

ak
e 

Ti
ed

ot
 k

er
ät

ää
n 

2 
ke

rta
a 

vu
od

es
sa

, y
ht

ee
ns

ä 
34

0 
ilm

oi
tu

st
a 

H
oi

to
on

pä
äs

yn
 ti

ed
ot

, s
uu

n 
te

rv
ey

de
nh

uo
lto

 
17

0 
S

äh
kö

in
en

 w
w

w
-lo

m
ak

e 
Ti

ed
ot

 k
er

ät
ää

n 
2 

ke
rta

a 
vu

od
es

sa
, y

ht
ee

ns
ä 

34
0 

ilm
oi

tu
st

a 



�

���

Y
ks

ity
is

te
n 

te
rv

ey
sp

al
ve

lu
n 

tu
ot

ta
jie

n 
to

im
ia

la
a,

 te
ht

yj
en

 
kä

yn
tie

n,
 p

ot
ila

id
en

 m
ää

rä
ä 

ja
 h

en
ki

lö
ku

nn
an

 m
ää

rä
ä 

ku
va

av
at

 ti
ed

ot
 

6 
80

0 
To

im
in

ta
ke

rto
m

uk
se

t k
er

ät
ää

n 
al

ue
ha

l-
lin

to
vi

ra
st

oi
hi

n 
ja

 n
e 

ta
lle

nn
et

aa
n.

 

S
yn

ty
m

är
ek

is
te

ri 
32

 
C

D
, p

ap
er

ilo
m

ak
e 

ke
rra

n 
vu

od
es

sa
, y

ht
ee

ns
ä 

32
 il

m
oi

tu
st

a 

P
ie

nt
en

 k
es

ko
st

en
 re

ki
st

er
i 

32
 

P
ap

er
ilo

m
ak

e 
ke

rra
n 

vu
od

es
sa

, y
ht

ee
ns

ä 
32

 il
m

oi
tu

st
a 

E
pä

m
uo

do
st

um
ar

ek
is

te
ri 

53
0 

P
ap

er
ilo

m
ak

e 
4 

00
0 

ta
pa

us
ta

 v
uo

de
ss

a 

R
as

ka
ud

en
 k

es
ke

yt
tä

m
in

en
 

ja
 s

te
ril

is
oi

m
in

en
 

80
 

P
ap

er
ilo

m
ak

e 
10

 0
00

 k
es

ke
yt

ys
ilm

oi
tu

st
a 

ja
 6

 0
00

 s
te

ril
is

oi
m

is
ilm

oi
tu

st
a 

H
ed

el
m

öi
ty

sh
oi

do
t 

27
 

P
ap

er
ilo

m
ak

e 
27

 v
uo

si
ra

po
rtt

ia
 



�	��

����-*#%�$"���"�+" �"�.*&##&���&������ %$�%2�.����".� �$$,����%�$�*%$�$$��
$"#+��"�������**�� &."$$�� ��#�$�&��"�&-"�� %"�,,��$"�� -�� �#�&������$"�� � 2

�,,��,���"#+�� %$"��0"�*$�""##�� -*#%��"��0"�*$�"�+" �"�.*&#�&� -�� "��%&�$

$������.&��&�%, ��,+,����%���/!=7##"��".�,+������#�$�&�#�&��*%$����%��%"�$���
��+�&��"�������>'�����."�%�#2� 20,�+,,�+*&�"$$���/,�,���%��&��&$�������
0&�$$�� +��$����$"$��� 0&��#���"�� .&��&$��1� %&$%���&��$$�� ��#���"�$$�� .&��&

."�%�#2$�2� -&*�**� �"%"�,,�� -�� �&����������� ��#�$�&-�� $�����#&��"�� %"$

%*$.�##���&&��  .�""�+"�&-"�� �"%"��$�,� +���"��� =�$,%$�� ��#�$�&��"�&-"�� %"

�,,���"��"�"## ��,,�0�#+"#*&$�&-���/
�&������-�#��1�%&$%��0&��#�$��"�&-,�-"$

�"#��"����0&��&����+,#��""��&+���0**��""##�$����
/!=7$$,� ��#�$�&
� -�� �"%�$�"���*&����&&�� %, �"�,,�� +*&�"$$�� ��� ."�%�#2


� 2+*&���1�-&%��%,$���,,���"�&-"��%"�**�1����"�$�&-"��%&%&���$"�1����"�$�&

-"�����# $&�����1���0&��&������-��-�#&$����$"���
���%"$��� ."�%&��� �*#&%$��� 0,,�� �""�� ��#�$�&����0�&-"%���� &+��� -&.���""��

�"�+" �"�.*&##&$$�� �".&��&����� �&��������##"�.��� ��"�&�.�##����$$��� =�

$,%$�� ���%"$(/!=��**����� ��#�$�&����%���""�"-,� +*&$������1� -&##&��� 0&��#�$

��"�&-,�-"$�"#��"�� &�� ��.�&�&���� �*&����� $"##��$��� ��0&���"-�� %*��� ���

%"$(/!=�&���,,���"## ���:�0&����"���"%"���"��**�"##""��&��&$&����*�*�*��
%�##��%$�� -��0��%,%$��0�&$"$$�%$�1� -&##&��� ��#�$�&��"�&-���*&�&$�"��������*

��#�$"$���"�����0&��"�$���������0&�������#��������"�&-,�-"$�"#�,�&������-�#����
/��%�$�*%$"�� .�+����&-"�� 0"�*$�""##�� ��#�$�&����+�����*%$��� �,,���"#�,


"$$,�"��&#"�&�"��*�.*&��&&����#�$�&-"��%"�,,��$"��-��%"�,��,+�$$,���"�&�$$��
��0�.�*+�"�� �**�&$�2��"�� ��."*������� %*$����*%$���� 8*$����*$�"�� ��+�

&������ �*#�$�� �".�,�"��� �$"$��1� %*�� ��#�$�&-"��%"�,,���"��0"�*$�**� #�%�$,,

�"�$���� ��"�&��*&�����$+"#+&���"�$���1� -&##&���� 2$� #���$,,�,��2����."*���

����.�##���&##�$"�� ���%�����+�&������+&����$����%".���,,� "��#��$�"�� #���$,,

�,��2##�$�"���**�&$�"�� .�" �"$$,������##���*#�$����+�&���� ��"�&��%"�**��
���%&��*%$"��*%��$**���� ��"�&�%"�,,��$""�� %, �"��  �� 0��&%$""�� �,.

�"�����

 ������������������������������
�������	��
��
������������	���
�

���%"$�&���*&����*��+*&$��������>������*�$��$����*�%��*%$��1�$"#+�� %$�,�
-�� ��0&���"-�� �"�+" �"�.*&##&�� ��"�&�"%�&#&5��$��� -�� $"�� %".���,��$"$�,��
6.�""�$,�-*#%��$*-��&���*&�"��*��������*����+*&$���� #������%�00�#"�����

������������������������������������������������������
..� <,���� ��������� �
��
���������	����������
�������
��
�"
�
�������

�!������
���		����� ���
������������ ������� 	���������
� ������� �
��
������� �
������������
	���������
��
��
��
������������������������
&�



�

���

�$����*&�"�*$������"�$�&$��1�%*�"����"�&�*�+�##�$"��%&��*��%����&�#*$����
$"#+�� %$"�� &+��� �&����""�� 0&.-���� 8��/�
0�#+"#*��"�� �,,����"# ##"� %&#

�"$����"#-,,��+*&����� 2."�������0&����"��+�#��$�*��$"$�����$�����"�$

�&$���&����"�""##�$�,��*�%��*$-*#%��$*-���
6#"�$"$��� +&������%*��"�%��� �&�"��1�"��,����"�$�&�&�� �  0�#�,,�� $"##��$��1�

-&��� 0"����"�$"$��� �*&�"�����  #�&0�$�&-"�� -�� �������%&�%"�%&*#*-"�� �*�%�

�*$.��%%"�$$�����/��%�$�*%$"$$��"��.�+����*�"��� �$�,�$ ��,�$�##"1�"��,�/!=�

������������������������������������������������������
.0� ���
���
�����"�������������
	�
������	����
���
��
��
���-��&�;
���F�!��&�(����

	���!��&�)
����
����!� 
	"�������
�"������(��
���
���������	���������������

�����	��� 	����	
"����

�� ������������
&�  
	"������ ����"������ ����
����
� G

����
#!� 
	"���!� ����E��&�;
���F�!� �&�(����	���!� �&�)
����
����!�(���
�	

��
/�
��

�����������������	��� ������������ ��"�������!�  
	"������ ����"������ ����
�

���
�G
����
�!� 
	"���!�����E�<��������'!�(���
�	

�4!��
�
����'-�����������
"����
������	����������������
��������
	����&� �������
��
�
����'!�<��������'�
5���	&6-��� � � �����#&�����

��
��
������������������������������
���
��������
�

����
�������	��"�����&� ����	��"
"����&����	���'���
�������H�'��"��������"����!�
<�������!��0���!����.E��
�
����'!�<��������'�5���	&6-��� � � �����#&�����

��
�
�
� ���
�������������� ������������
�� �
� �������
�����
�� �����	��"�����&� ����	��

"
"����&����	���'���

�������H�'��"��������"����!�<�������!����#&���2��E�'����

����<������ �������������	����������������������������
������
� �
�����
	�����
�
���	���
� �2�������!� �&��&���0E� +�
�������
!� +���-�  �������������	��� �������
�����
����
8������������	

�����"����
����� ����������������
&� 5����

��
� �
� ���

�������������� ������
������6E� <
����
����!�  ���
-� �
��

�����
����� ����	����
�
����������"����
�
�����	�����������	��� ���	���
�	���������
� ������	���

�� 5��

��

��
��
������������������������
������6E�<�����
!�)���
-�����������"����
����

��	������ ������������� ������� ������������ 5����

��
� �
� ����������������� ������
�

�����6� 2&0&����E�<����������!� '����-� ���������� �����	���������������	�� 
"���

���� ������������ 
�����	
�
&� 5����

��
� �
� ����������������� ������
������6�
�.&1&����E�)���
	���!� )
��-� ���������� 
�������� "���������������������
&� +��


��
���������	������(
"

�������
��
�
��
�
���������	��������
&�5����

��
��
�
�����������������������
������6���&%&����E�����/��
����3���
-�<����������������

�����������

	������
����������
���������������������
&�5����

��
��
����������

��������������
������!���������
�����������6��1&��&�0E�'
�I��+�	�-�����������"�

���
������	���������������������
�������������
�����	����������
���
&�5����

��
�
�
������������������������
������!� ��������
�����������6��.&��&�0E�<
��������)�


:����
-�  �������������	���� ������������� �����������������
-� '������
� ����

��
����� ��������������	��� 5��������
������
�����6E� *��������  
��
-�  �������������

	�����������������
����������������������
��

�����������
���

�����
�5����

��
�
�
� ����������������� ������
������6E� <
���
��� +������-� D�
8�������� ������������
	����	���
�����&�  ��	���
"���������� 	
�����
	����� ��
�
� ��������������	���� ��

�����	�������&�5���&��
�����&��������������
������6E�+���
�
'����������	
��
�(
��

�
���4

�
-� �����������
��
����������������������	�������������������
��������

	����� ����������������� ��������������

�� (������
'
��
�
�� �
��

������"������

������
E�3�������!��
��-� ������������������������������	����
�
��������������

���	��������������������"���������������������
&� 5����

��
� �
� �����������������
�



����

�&�����  #�&0�$�&-"�� #�$,%$�� �"�+" �"�.*&##&�� ��"�&�"%�&#&5���� �*�%��*$��"

�&�� �*&���-�����8*��&�"�����.*&��&&��+�#��&�.�##���&�� �&�������� �".&$

����$""�� 0 �%�+,�� �&��"�0��""�1� +&������/!=7�� �&�������� 0��,,� �#��� �*�

%��*$�&��������%����#���%��$&��*���&�5"#��##�$"����/!=7������$&$���#�
�-��
�"�+" $����$�"��2�� ���0"�$���� �*�%��*$��"�&�� +&������ .��%%���  #�&0�$�&�#���
-���������%&�%"�%&*#*�#���&$�&0�#+"#*�����/!=�-������$�"��2�&+���.��%%�

�""�� �*�%��*%$�"�� $�-���� %".���,��$�&��������� �$����*���-��"$*�$$"-��  #�

&0�$�&�$����/��%�$�*%$"$$���*&�&$�*�""��%,$�� %$"���*%���� ��#���"�+��

���%���"����&���-&��"���&&#�"��$"#%" ��,��$�,��	�

'����
��
�����

/��%�$�*%$"$$�� .�+�����������%"$��� .��%�����&��"$$�� ���%�$�*%$"$$�� &#"�

���$��� 0**��"����� ���%"$��� .��%�����&��"##"� &�� &##*�� �  0�##�$�,� $*&��.��

%���&-"��%�"��"7�**����$*&��.��%������&��-&*�*��*�0"�*$�"#"�������"���#

#�� .��%����##���/&�$��#���  %$��&�%"*�""�� #���� +,�� $*&��.��%������ &$&����

+���� 2$����%"$���+����&���$�".�,+�"��0**��""##�$���.�##�����1�%&$%�� #*&

%��*$�"��-��$���$�&-"���*&������"��&��*#%&�$�"��*�"����&���-&�##"�$��"�1�"��,�
����"��$�$,##2##��"�� ##,0��&�"��&#"�+����&���$"��.�##����$$������%"$����&�

�������##��&��#*&�*��8*$����*$�� ��*&�"3���$���-���*&�"��8*���#���&$

��� "0,+���##�$��� �"�+" �"�.*&##&�� ��"�&�.�##������ �"5*#����&�"���1� -&��"��
+������%&%&� �"�+" �"�.*&##&�� ��"�&�.�##������%".���,���"�� &���&-�*�*

�*�1� �*���� -&�%�� $���##�� &+��� .��%����#��$$�� ���%&��"��*-"�� .��%���&-"��
���-&�-����/�#���"����"��+&����0��,,�%"$�,+,�,1�%&$%�����%"$������"�&���

$"����".�,+,�,�&��&##*���&�����$&$���#�
�-���"�+" �"�.*&##&���$����*���-�+�

���&���$"����
/"�+" �"�� -�� . +��+&������ #���&%$"�� &�� $���"���+�� .��%�����&��"����

%&$%"+����"�"��"# �� -������"��+�#+&���� #����*%��$"%$������&$���#�
� -�� �"�


�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������
������6E� ���
���!�?��
-�+����������� ��������������	��� ����"
����������
��

��������
��������
�����
���������	����&�5����

��
��
������������������������
����

��6&�
.1�  <,� ����

� �
��
���������	����������
� ������
��
� "
�
�������

�!� ����� ����
������ ����"��������� �

���� ��������������� �
����

� ����������
�����
� ����������
!�
���
�"�������������������		���������
����
��������������������
�������	�����������

����&�
.�� ?�������
�� �
��
�����
�������
� ��� ������������� ���	���
� 	�������������
5 �*)�0$���2��"6�*
����
���
�����
���	���
�����������"������������
��������������
����

��
��
��������	����������������	��"�������*
����
���
�����
���	����

��
	�

�������
��	��
������&� 
��
�������������������������� <,-���
�����
���	�
����

���
�� �
��
�����
�
������ ��
�� �
��

��
!� ����
� *
����
�� �
�����
���	���
� ��� ��

	������
��	"�����
��
������������������&�



�

���

+" $����$�"��2��&��� .� ��,+,��&��"�0��"�$����%, �"��,+�"��#*&%��*$�"�� #

#,0��&�� -�� #�$"�$$�"�� .��%������ $�������$"%$�� $*&�����/!=7�� .�##��������
/!=7��.��%�����&��"��-����"�&.�##���&��&�5"#�����&��%������"�� �.*&��&

���� 2$�+*&������������%�$�*$�&������$$�����
���%"$��� .��%%""�� ��#�$�&��"�&-"�� %"�,,��$"�� �".&$����$"%$�� &+��� &##""��

-&%$""�%��� �*#&%$"��&����� /,.,�� &�� &##*�� $  �,� ���%"$��� �����,�,��2�,��
+�#�**�"�� ��#�$�&��"�&-"�� %"�,,��$"�� %".���,��$"$$,� $"%,� &$�#����� � 2$�
�&������%"��,��#��-**$��9 2$���#�$�&##�$"����"�&�%"�**��%��$�##�$"����%%�

�".�**����0**�"��"�+" �"�.*&##&$���&��&##*��$  �,��".&��&������&��������
%".���,��$""���=�$,%$�� ���%"$��(/!=7�� ��#�$�&����+�����*%$"�� "�"## ��,+,��
+�#��%*���##�$"$��� �"�%���,+�"�� ."�%�#2� 20��&$�"�� $��&*�����$��� �"�+" 

�"�.*&##&���&������ %$�%2�$$,��9 2$���#�$�&����+�����*$�"��-��%*+���**�

�*���"�� +��%"*����� ��#�$�&�����&�������� %".���,��$�,� �"�+" �"�.*&##&��
�&������ %$�%2�$$,��
/!=�&��$**����"##*��&���+��$��%, ��22��+*&�"���������%�����+&�"�+" 


�"�.*&##&�� .&��&�#�&��*%$���� **�"�� ��"�&-"�%"�**-,�-"$�"#�,��� 8 $""$$,�
&��%*��"�%���+���� %$���&��"�0��"1�-&##��0 ���,,���".&$���������#�$�&��"�&

-"��%"�**����/��%�$�*$.�+����&-"��0"�*$�""##��$&$���#�
�-���"�+" $����$�"��

2�� �*#""�� .� ,� �&��"�0��"�$����%��$�##�$"�� ��#�$�&��"�&-"��%"�,,��$�,�%&$

%"+��� ��%%��".�**���� #*&��$"%$�� $��"�1� "��,� �"�+" �"�.*&##&�� �&������ %

$�%2��,�"��%*&����"����*�.�##�����*��#�$"##����#�$�&��"�&-"��%"�,,��$"##,�$�#

#&��1�%*����"�&��&+���$����+�$$��$,.%2�$"$$,��*&�&$$���
8��/�
0�#+"#*�� "�+,�� �*#"� ���%��$"����� ��#�$�&##�$"�� ��"�&�%"�**�� &�


5"#���1� %&$%�� ";�%�$�&$��� %"�,��,+�$�,� ��#�$�&��"�&�$��� "�� &#"� /!=7���*

%���� �".� ����%,,�#��$��� ���%��$*-�� +�"#,� +*&�"�� ����� $ %$ ##,%,,���=�

$,%$��";�%�$�&�"��% %"�"�0�#+"#"�����/!=7����#�$�&##�$�����"�&���0"����%&

%&���$**�"$$���1�%&$%��";�%�$�&$���"��&#"�$����+�$$��0&��#�$.�##���&����"

�&-�� "�%,� %"$%"�� &#"+�"�� .&��&-�%$&-"�� ��"�&-��� /�#�$�&������� #���� +,�� �&�

�����##�$**�"��&��%*��"�%���&�"��*�.*&��&&��8��/�
0�#+"#*��"���,,����"

# �$$,��/�#�$�&�������#���� +�$�,�+�����*%$�$���&������������ 2$�$&$���#�
�-��
�"�+" $����$�"��2�� #������$$�� 8��/�
.��%"$**����"#��$$�� 
+"�$�&�
������������ �**����"#��$$�� �&�"����1� "��,� ��#�$�&����$$�� ���+����+��� ��"�&��
#,."�"��,�$����"��##�$��,�$��&�����0��%�##�$�$���-,�-"$�"#��$�,���#�$�&��"�&%��

����� +�$���+�##�� ��+�##�1� %*��� 0&��#�$��"�&�� #,."�"�,,�� ";�%�$�&&��� /,�,�
������������������������������������������������������
.%�*
������
��������
��
�������
�����������
��
�����������������
����������	�����
���������	��
��
��������
������������������	���
� ������!������ <,-���������������

��������
�����

��
��������	��"����������������������
&�)���������
�������
���

�

�

���������
�

���������
� <,-����������������	
��
!������
��
�����
���������

����&�)���� � 
���
����
�� �
����
��"���������� ���������������� �
��
�����
� ��������

�
���
�������&�,��������
��
��������
��
�
����������������
������������
���������
�

����

������������"�������
&�



����

+��%*��������0""��&��#���-�� #��,,�,�$"#�,�+�����*%$"#���0&��#�$��"�&-,�-"$

�"#��##"1���%,� +&����$���� +,#��,,� #,."��,�,##,� %��%%�� ��"�&��  .�"$$,� $��&

��$$��";�%�$�&&���/,�,��-,#%""��";�%�$�&$���+&����$����0&�������#�$�&������
+���"�����+����+�����"�&���
/��%�$�*%$"$$�� .�+����*-"�� "0,%&.��"�� 0&�$����$"%$�� ��"�&-"�� %"�,,��


$"##"�&��#*&��+���+&�������-�0���&-��. 2� ��,+,���##�1�-&$$����"�&-"�%"�**�
��0�.�*�$����"�&-"�%"�**%&�0&�"������+*##��%*$��%����"�+" �"�.*&##&����"

�&-,�-"$�"#�,$�,� �#���� -&%��$""�� ��"�&-,�-"$�"#�,,�� �".�,+,,� &���� ��0&�

�&����+,#��"��,�� /�"�&-"�%"�**�� %��$�##�$"$��� ��%%��".�**����##�$��� �*#""�
�".�,� $��&+���� $,,��"#  �� 0"�*$�*+�� ��##�1� -&$$�� �/
�&������-��� +"#+&��"

������+�������0&��#�$��"�&-,�-"$�"#��"����"�&+�����&��$��"�1�"��,���#�$�&��"

�&-"��%"�,,���"��&����.�&##�$��� .�"�� .�"�$"����"�&-"�%"�**%&�0&�"�

�����+*##���
���%"$��(/!=7�� %"�,,�,�� �"�+" �"�.*&#�&�� %&$%"+��� ��"�&�� &+���� 2$�

0**��""##�$���� /�#�$�&�$��� &�� 0**��*�*��  #�&0�$�&-"�� &0�$%"#�-��"�+" �"�

.*&##&����"�&��$"%,� %$�� �$"���"�+" �"�.*&##&����"�&�1��**���*�$$��� 2

�"�+" �"�.*&##&��%�*�������"��*�.&��&��6#�&00�#���"���"�+" �"�.&��&$,,��

2���$��%%�����&���&����'������&0�$%"#�-������6%$�� �$�,�� 2�"�+" �"�.*&#

#&��0�#+"#*����%, ��,,��&����1'���#-&&����."�%�#2,���������.&��&%, ��"-,�
�".�,,�� � 2�"�+" $.*&##&�� 0������� %**#*+��� � 2��"%�-,,� %&.��� +*&$�������
%"$%��,,���� �1�� %�00�#"����� )*&���� ����� � 2�"�+" �"�.*&##&$$�� �".�����
	1����#-&&���� #�?&���&��&�*�%��*$��� -�� ����&#&5�$��� �*�%��*%$��� ���� ����
%�00�#"������� ���"�� /!=7�� �*&������� ��#�$�&�� ����+��� +���� %*+��� -*#%�$"��
�"�+" �"�.*&##&��%�*�������"�*$����"�+" �"�
�-��$����*�"�.&��&$����
�*&�"$$�� ���%"$� &�� �&����*�� %��$�##�$"��� �"�+" �"�.*&##&�� �*�%��*$
�

-�� %".���,��$+����&���$"���� /��%�$�*$.�+����&-"�� 0"�*$�""##�� ���%"$���
%".���,��$�&������� &�� &##*�� 0��%,##"� *#%&�$�"��*� %&�$*#�"�##"� -�� 8*&0�&��
 #�&0�$�&##"� $"%,� $&$���#��#��� &$����$%"$%*%$�##"�� ���%"$��(/!=7�� �&&#��
$&$���#�
�-���"�+" �"�.*&##&����"�&�.�##�������*�%��*$��"�&���*&���-����&��
&�5"#��##��"�1�%&$%��+�$���+����*�%��*%$���-��$"#+�� %$�,��".�,,�� #�&0�$

�&�$$���=�$,%$��/!=��&����� .�"�,�%"$%"�$"�,�&$�0*&#"���.��%%"�$$�1�-&#

#&�����+�&�����&��������"��+&�����".�,������,+,��*$%&���+�$���-��#*&�"���+�$����
���%"$�##�(/!=7##,�&��� 2$�&�5"#���� �"�+" �"�.*&##&�� ��#�$�&��"�&-"�� �"

.&%%�����%"�,,-,�,��� % �$"��/!=7�� ��"�&-"�%,$���"#  �� -�� ��"�&�"%�&#&

5����� %&.��$�*+�$��� �*�%��*$
� -�� %".���,��$.��%%"�$��� +&�����%��� ��+�&�

��1�"��,�����"��. 2� �&��-,,� ��%&%&���$**�"$$����+,.,�$"%$���8&$%���*�


������������������������������������������������������
.2�@���""��
����� ����������������������"
����������	����		��� ���������������
��
������
�����"�����������������"
���������&�
0��'��
�� �������������������
��������!�'
��
�������
����� ��
������	�!�<��������
���2&�



�

���

%��*$
�-��%".���,��$�&��������.��-&��"�����"����&���-&�$$��-��/!=�&�����$�,�
���00*+���"�1� �*#�$��/!=7���&&#����+�&����**�"##""�� �"�+" �"�.*&##&�� ��"

�&�.�##����+����&���$"����6#�&0�$�&-"�� �".�,+,�,� &�� �*&����� ��"�""##�$""��
�*�%��*%$""�� 0&.-�*�*+��� ��"�&��� /,$�,� $  $�,� /!=7�� �*�%��*$�&��������
+&������0��,,������%%��$"����&�����&��1�-��$"�����+"�����*#�$����+�&����%����

��$"$���� /&�$��#��� %".���,��$�&������$$�� &�� �-�*�*��*� ��#���""$""�1� -&$$��
���%"$�&��&##*�����00*+���"�� #�&0�$�&-"��-��%&�$*#���"���&������$������8"

.���,��$�&��������0��,�$�� %*��"�%���&##�� $"#%",$��� %&.��$�"��*�+����&���$

�&������%$���
��"##,� "$��"� $�,� $  $�,� $&$���#�
� -�� �"�+" $����$�"��2�� �*#�$�%��� � .� ,�

$"#+���,�,,�� "��� �&���-&��"�� �&&#��� �"�+" �"�.*&##&�� ��"�&�.�##������ %"

.���,��$"$$,�-����+�&����$$����"#%",,��&&#�-�%&��+&������"�"## ��,,�-&�$"�

%���+*&%$�1�"��,�/!=��&�������$"%���*$"�$$��%".���,��$.��%%"�$$��-&�%���$

�"�$"����&���-�����
!�##��*$����&��#&%�%**��������#*$$��"�*$%*���##"�.�##��*%$"��"$�� %$"��

#�"�%$��$&$���#�
�-���"�+" �"�.*&##&���$��%�$��"�&-"��$,.%2�$"$�,�%,$���"# $

�,����"�*��#����$"%,�"�,��"���*��"�� #�%�"���**�����$"$���
!����	(�����
+0���!�##��*%$"��"$�� %$"$$,� �&�"����1�"��,�/!=7�� �".�,+,%$��$,,�"��,�$����
&0"�����+�$"�� -&.����$"�� �".�,+,�1� -&�.���%**#*�$�+���$,.%2�$"�� ��"�&�.�#

#������&0"�����+��"��.��%".�##����1���.&��*%$"��&.-�*$�%".���,��$� 2.2��-��
%, ��22�&��&-"�� �*%""�1��,,����"# � 2�� .�##���&����� -�� &.-�*$� $"%,� ���.���
#���� +,�� +�����*$�,,����"# �1� �$����*���-��&�������� &�5���$&����"�1� -,�

-"$�"#�,0�#+"#*-"��  .�"�$�&������� $"%,� -,�-"$�"#�,��%%��".�**����  ##,0��&��
!�##��*%$"��"$�� %$"���*%�����,�.���#���� "��/!=7##���*#�$��� 2$�&##����.

�&##�$**$��,,����,,�+�#��%*���##�$�"�� ��"�&-,�-"$�"#�,0�#+"#*-"�� �&�"*�*%$"��
"�"## ��,�,�� ��"�&$�$,##2�1� %,$��"��##��� -�� ��"�&��%"��""��� ��"##,� ���%&��"�*��
&0"�����+�$"���".�,+,��%,$���,+,��$"%,��"�+" �"�.*&##&��"��,�$&$���#�.*&##&��
�$��%�$��"�&-"�� $,.%2�$""�� %,$���"#  �� #���� +,�� �$����� �$�� %$"�� �*%����
/!=7##"�$���� +,���".�,+,��.&��"����$����&$����#���&%$"����+��&���$���&�5�

��$����&��1�-&$���0,,�"�,,��#���&%$"��� 2-,�-"$� %$"$$,����*$%*����. +,%$ ��
#�����**�&%$"��-&*#*%**$$��������
�0"�����+�$"�� %".���,��$�&�������� .&������"�� &�5���$����&$$�1� -&�%��

0,,0���&� -�� �,%2%*#��� &+��� �*�%��*%$"##�$�$$�� ����"$$"�$$,1� "�� &#"� �*&

�&$�*�*��/!=7$$,��*#&%$"##�$"%$���/!=7��-&.����"��-���&�"*�����"��.��%

%"��"�� �*#&%$"##�$**�"$$�� &�� ���%�$�*%$"$$�� .�+����*� �*�$��$��� &�5"#�����
��5"#����� +&������0��,,�� 2$� $��,1� "��,�8��$��"#,%"#���&$�&��0"�*$�*$

#����0"�*$�""##��"�*$%*������#��$���.�##���&��"�%,�$��"��$*&�����+�#��&�"*


������������������������������������������������������
0�� <,��������������
��
���������	����������
�������
��
�"
�
�������

�!���

���������������������	���
��
�������������"
�������
���������������������������
����
�&�



����

+&$�&������+�#��&�"*+&$�&���#��$�"��+�#��&��%"$%*$.�##���&��+���$�&-"��&.

-�*%$"$$����"�*$�*$#�%�+�#�&%*����&�� �&�"��*�1� "��,�8��$��"#,%"#���&%$"��
&�� ��$"�,��"�� -*#%�$&�%"*�"##��"�� #���&$1� -&%��"$��"�%�%$��&��"��##,,��+�#

��&�"*+&$�&�� -������$�"��2��"�� �#��$""�� +����&���$%&�"�$�&&�� %**#*+�$���
&.-�*$
� -��+�#+&���$*.�"�$�������"��/!=7�� �&&#��8��/�
0�#+"#*��"��&.-�

*$-,�-"$�"#�,$$,� &�� &�5"#��##��"�� $*.�""$$�� 8��$��"#,%"#���&%$""�� "��

� �$"$��1� %*�� 0"�*$�*$#�%�+�#�&%*���� &�� &����*�� +�#��&+���������$�"��2��
�&&#���� %������ $ %$ ##,� ����� �/
�&�������� &.-�*%$"�� ��.�&##�$**�"$���
$*.�""$$��8��$��"#,%"#���&%$""�����
/��%�$�*$.�+����&-"�� 0"�*$�""##�� /!=7##"� $,,�"� �� **�"�� �".�,+,�� "�+,��

$&+"##*�%��%�#���&$��� $"��.&��"���+�%$�1� "##"�� �&�����&-��"�� �"�,� $"#%",%$��
&��%$��%&%&���$**�"%$""��/!=7���**$���&�5���$����&$����/��%�$�*%$"$$��
&�� �#�"�� ��/!=7�� �/
-&.����$"$$�� $"�#���*�$��� &�5"#���1� -&��"�� $���� 

��$�,�+�#��%*���##�$""��&0"�����+�$"$��� -&.����$"$���+�$���+���� �&���-����
+&������0��,,��"�%���,+,�,���$%��,�$"%,��&������##�$"$���"��,���#&*�"##�$"$

����,%2%*#��$����

3.2.4 Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto 

)�#��&���#&*�"�� ���%�$�*$+���$�&� ���%�$��� +*&���� ����� $�##&�$"�� /"�+" 

�"�.*&##&�� &�%"*$�*�+�%"$%*%$"�� �"�+" �"�.*&##&�� �������+���"��"

0�#+"#*���&�"*�*%$"��
�&����������%�$�*$%"��&�*$��	�(�������)���"��"

0�#+"#*� &#�� &$�� %��$�##�$"�� �"�+" $.��%%""�� �&�"*�*$��1� -&%���**��*�� $��

�"����� &$�%$�� 8��/�
.��%"����� �*&���"�*$$�� ���%�$�*%$"$$�� �������+��

�"��"0�#+"#*��%".���,���"���&�"�������&����&$���&�5"#��##�$"%$��-��.��

%������#���+�$���$�%$���/��%�$�*%$"��0"�*$�""##���"�+" �"�.*&##&���������

+���"��"0�#+"#*��%, ��22�&��&&��#���� ����#&*�"##�$�����$%"-,�$"#%"��"��#��

-�*$�"�� 0**��*��$"�1� #���+�$���$�"�� .��%�����"�"��"# -"�1� $**����"#��"��
0**��""�1� .��%".�##������ 0**��"��"�� -�� %&%&���$%*$����*$�"�� ��+�����

�&�**�"��+*&%$���/"�+" �"�.*&##&��&�%"*$�*�+�%"$%*%$"##��"�%,�$&$���#�
�
-�� �"�+" $����$�"��2##,� &##*�� $"#%",,� %,$�� $�,� +���"��"0�#+"#*�� %".���,

��$"��%&%&���$%*$����*%$�$����
!�##��*%$"�� "$�� %$"$$,� 
��'(���	�� $&$���#�
� -�� �"�+" �"�.*&##&�� �$��


%�$��"�&-"�� $,.%2�$"$�,� %,$���"# $�,� �&�"����1� "��,� +*&$�"�� ���	>����� ��

%����+���"��"-,�-"$�"#�,.��%%""$$��+�%����*�"������"%�$�"�2����
� -��%&�

���#*&+*�*$�&�����&�� -�� #*&����� "�"## � %$"�� %&����"�� ��$$��,,�,�$"##"�
%, ��22�&�&##"��

������������������������������������������������������
0��(�*,�.1$������"&�



�

�'�

)*&���� ����� $*&���"�*�� ���%�$�*%$"��  .�" �"$$,� �"�+" �"�.*&##&�� &�

%"*$�*�+�%"$%*$��#�&����1�"��,�+���"��"-,�-"$�"#�,,��#���� +,��%�#0��#*�*%

$"�� +&������ �#&������ +*&���� ������ /��7�� �*&##&��� "$���,�,�� �#*$��+���
$**����"#���� �*%���� $"� ��%&�� %�#0��#*����� "�$���,�$"�,� �**�� �*�$$��
+���"��"%&�����-��%&����#*%�-�&.-"#��$�&��$��"�1�"��,�%�#0��#*�*$�"���*#&%$"��
&+��� +�#����� +���"�$�,,�� +*&�"�� ����� #&00**���"��"$$,��/����%**$$��
����� )�#+���� &#�� -*#%��$$*�� ���-&�-�##"� ��"�&0  ��2�� +���"��"%&��"�$��1�
%&����#*%�-�&.-"#��$�&�$��� -�� $*#%*0�#+"#*$���� 8*��"�%���� +�"#,� +*&�"��
����� $ %$  ���"��"$$,� � % ��"��)�#+���� "�� &##*�� �".� ��  .�,,�� �"�+" 

�"�.*&##&�� �������+���"��"0�#+"#**�� #���� +,,� %�#0��#*�*$���� �$�$ ��,�
�,.,��&��&##*��+*&����������#%��*��+�#��&��+���"��"0�#+"#*��"��&�5���

$&������ $"#+�� $� 21�)�#+����� 0**��""##��"�� +���"��"0�#+"#*��"�� %".���,

��$"�� $**�����"#*� -�� .��%".�##����� $"%,� .��%%""�� -&.����$"$$�� &##""��
0**��""���=�$,%$��)�#+���#���&��0**��*�*����.&��*$�+���"��"%&����"��-��%&�

���#*%�-�&.-"#��$�&-"��.��%%���$"%$���
/��%�$�*%$"$$��%������"������� 2$�.*&��&���$��."�1�"��,�)�#+����� ##,0�


�,�,##,�)�#��"���@�
$�+*$�&##��&��+��."��*�*������"�&�����+*$�&#���#2 � +�$�,�
�$��%��-&�$��� �#�"�""� +�����*%$����**���*�$$�� #�%%�*�"��**�� /"�+" �"�

.*&##&��&�%"*$�*�+�%"$%*%$""��+���"��"0�#+"#*��%*+�*%$�$$���
)�#+�����+���"��"0�#+"#*��%".���,��$.��%"����&+��� ��$�����""�� �����,+�


"�� �"$*�$$�"�� 0**�"� -�� +���"��"0�#+"#*�.��� ."�-�$�*�""�� 8��/�

��%%��".�**�����,,��� $�"�� #*%*�$����**�&%$"��� )�#+����� +���"��"0�#+"

#**��#���� +,�������?**���0�#+"#*���"$�� �0,��$�2��%, ��22�&�&$�����@&��&�

����� ���#�$%**$$�� ����� ��8;���
� .�,�� %&%&*%$"$$�� 
�	�'������1�
+��%%�������?**���0�#+"#*�&#��.��%���*�-&�$ %$ ##,�������/&$���-&�+*&������

"�������8;����
� .�,��%&%&*%$"$$��
���'������� �&�"�����1�"��,�)�#

+����������?**���0�#+"#*��&#�$��&##*����.�&##�$**$��"$������4&%����0�*%$"$$��
%"+,,##,� ����� �����?**����"$��0�#+"#��� &#�� $���*� %, ��22�� 8��/�

0�#+"#*��"���"$��*$���+���"���/��%�$�*%$"�� .�" �"$$,�$���*��$"#+�� %$"��
�*%�����&&#�
�-�������?**���0�#+"#*��. +,%$ ��$�"$��*$�&��0,,&$���0,,�� 

� �� %"$,##,� ����1� �*���� �"$��*$� -��%**� "�"##""�� ��.�&##�$�"�� 8��/�

0�#+"#*��"�� %".���,��$"�� -�� 0�#&���%, ��22�&��&-"�� ��%���*#*�**�&%$�$���
-&.�*"���
4&�##�%���+���"��"0�#+"#*-"��%, ��,-,&�5���$����&�##��&��&##*��� 2$�."�


%&��+�#��*�"��&�����%".���,��$� 2��"�"�"$$,�%, ��22��)�#+�����+���"��"

0�#+"#*�� �*&��"����� /,$�,� $  $�,� $&$���#�
� -�� �"�+" $����$�"��2� #��-�$�� %"

+,,##,�����1�"��"�� $���� �,+��.""$$���"�%���2-"�� �"%"��$"##"� -����%�$�&��

��##"��$"�"���+�����*%$"%$���������."�%�#2��+�.+����*���$����$���-��$,.

%2�$�,��##"%��-&��*$�����  �,� #��-�*%$""��&#��$"1�"��"��&�5���$����&�##��&##*��
# . "##,���%�-,��""##,�+�#��*����%&����"��+�#��$����$""��%&%&�."�%�#2%*�

���� +���"�� -�� �&������0�&$"$$�"�� �**�����$""�� 
��8;���
� .�,�� %&

%&*$� ���'��������)�#+���� &�� %&�&$���*�� ���%�$�*$%"��&�*$#*&��&$��� %&$




����

%"+�$$��0�#�*��""$$���1�"��,�% $"�"��&##*��)�#+������&������$���-&.�*+�$���
&�5"#��$��1� +����%, ��,-,&�5���$����&��"��&�5"#��$����=&00*-"�� #&0*%$��
����$�"��2���"%"�,,�#��-�*$���"���&�"*�"��*1�%&$%����%���*#*��0�#&���"��&$�#

��� +��+,$� �+,�1� -&##&��� %&����"�� %, ��22�&��&&�� #���� +,,� +�#��*$��$&�� &��
+&��*��&$����� 2."������
)�#��&+���������$�"��2�� +�#��&�� +���"��"0�#+"#*-"�� **�"##""�&�5���


$&������ $"#+���,� �� � 2� .�,� ".�&���� �	�������1� "��,� )�#+����� +���"��"

0�#+"#*��"���*&����&�$����"�,,��"�$�+��.""$$��),"$�2�"%�$�"��%"$%*%$""��-��
�&�$"$$�� +��.""$$�� %&%&� +���"��"�*&����&� $����"�,,�� +�#��&�� �/

0�#+"#*%"$%*%$""���/ 2� .�,��+��.�&".�&��"��".�&�*$�&#��+���"��"�*&

����&�� $����,���"�� $*&����� +�#��&�� �/
0�#+"#*%"$%*%$""��� )�#��&�� +��

�"��"�*&����&�� **�"##""�&�5���$&������ %,$��"#����� 0,,����$�"��� 9�����
)��.�$"�� ��� .�##��*%$"�� ��#&*$0&#�����$"$$�� ����$�"��+�#�&%*���$$��
�'���������)�#��&+���������$�"��2�$"%,�$&$���#�
�-���"�+" $����$�"��2��&�+���
 .�"$$,�����$�"��+�#�&%*������"$��"#�,+,%$��� 2� .�,���"%"��$�,�".�&�*%

$�$���$�$,##2#�,,��0&�%%"�+���".�&�*%$"�1�-&�%���*%����)�#+�����+���"�

�"�*&����&� $����"�,,�� ),"$�2�"%�$�"��%"$%*%$""�� ��������� �#%�"�� �&�$���

$"%$��� 9���$�"��+�#�&%*����� 02 �,%��-�� "�� 0��,� �� $�$,##,,�� #��-�*$��� +��

�"��"0�#+"#*��"�� $����,��$"$�,� +�#��&�� �/
0�#+"#*%"$%*%$""�� � 2."�

�,$$,�+��.""$$���/�#&*$0&#������"������$�"��+�#�&%*����0*&#$���".� ,�".�&

�*$��� +���"��"0�#+"#*�*&����&�� %"$%���,��$"$�,� ),"$�2�"%�$�"��%"$%*%

$""���&�$���$"%$���'�)����&���$�"���".�,+�"���**�&$���%&$%"+�$$��.�##��*%

$"��"$�� %$"$$,����(�����+0�%*��"�%���+���������-,##""��+���"��"0�#+"#*�

�"�� ��.�&##�$""�� $����&&�� &$�%$�� +�#��&�� �/
0�#+"#*%"$%*%$"�� -*#%�$"��
.�##���&���/
0�#+"#*�����
9**�&%$"�� $"*��*%$"��� �"�+" �"�.*&##&�� %��$�##�$�"�� ��"�&-,�-"$�"#�,


0�#+"#*��"�� �*&���-�%$�� �*#��  %$�� &$�0*&#�� -�� +����&����"�� #�$,,1� %&$%��
)�#+���##"� -,�� "�"##""�� �"�+" �"�.*&##&�� �������."�%�#2��"�� �������&�

%"*%$�"�� +����$�����"�� �"�+" �"�.*&##&�� �������."�%�#2�"%�$�"��$�,�

/�:!�88����&&#�
�-�������?**���0�#+"#*��%�*�����/&�"*�"��*���&&#�
�-�����

��?**���0�#+"#*��"��&#"�� 2$%,,��%�#0��#*�"��*��)�#+�����-��):87��+,#�$�,�
��%$*-,�-"$�"# -,�+&������� 2$���+&$�"##�����0""��&����.�##���&? �&%����

���#�$,,��$"$�,��!�##��*%$"��"$�� %$"���*%����
���(�����+0���*%�����"�

+" �"�.*&##&���������+���"��"0�#+"#*��%*$����*%$"���*##����%���������
?*�-"�����.&���"�$"$��1� %*��"$� �"�+" �"�.*&##&�� �&���-&�#��� �#"����� 0"��,�
��%$*��%��$�##�$�"����"�&-,�-"$�"#�,0�#+"#*��"��%, �2$�,��!�##��*%$"��"$�

� %$"���*%�����,�,���%�����&��������0����&�1�"��,��&$���#�
�-���"�+" $�#���

������������������������������������������������������
0#� *
�����
�
��	���������� ��� ������� �
��
���������	����������
� ������
��
� "


�
�������

�������!� ������
�	����"
���������������	����	"�� �������*
����������

�����������������������"��������������
�

�&�



�

���

#*0�
� -��+�#+&���+���$�&���%$���%*$����*%$"��),"$�2�"%�$�"��%"$%*%$"##"��
)*&�"�� ����� &$�#��� ���+����+��� ��#&*�"##�$�"�� �"$*�$$�"�� $����&��),"$�2�"

%�$�"��%"$%*%$"��-���&$���#�
�-���"�+" $�#���#*0�
�-��+�#+&���+���$�&��+,#�#

#,�.&��"����$�����,,�,��.���$����&##�� #*0�
� -��+�#+&���+���$�&$���),"$�2�"

%�$�"��%"$%*%$"##"�� )*&�"$��� ����� "�""�0,��� )�#+���� ��%$��� ):87##"�
+���"��"0�#+"#*�� %".���,��$"$�,1�  ##,0��&$��� -�� %, �2$�,� "��"�� �"�+" 

�"�.*&##&�� �&���-&�#��� %"�,��,+�"�� ��%$*-"�� �#&������$���� /,�,� ��%����
)�#+�����&����+�&��*���%$�+���):87##"��&�������������"*�&���
/��%�$�*%$"$$�� �*&�&$�*�""�� %,$�� %$"�� �*%���� ��%$*-,�-"$�"# ,�

)�#+�����-��):87��+,#�##,�+&������0��,,����0""��&����1�%&$%��):87��#�

%�$,,�"�$"�,��".�,+,�,�&��.*&#".����+���"��"0�#+"#*��-��$��."��#���� +�"��
�*��"��0�#+"#*��"���*&�����$"$����9,,�,��.&-"��%�"��,��,��$"##"�)�#+�����
%�*����"��&#"�0"�*$�"���1�+����$"�&�� #��,,�,��"��%*#*"�,�+���"��"0�#+"

#*�����*&�"���"$$���8 $ � %$"$$,�"��&#"�"�"$� ��#��-�
�*&���-���##����0"�*$

�*+�$���$*.�""$���)�#+�����-��):87��+,#�##,���**����"##*##���&��������##�#

#��$�������):8�+���"��"0�#+"#*�.���%&.��$�*+��%".���,��$�&����������

.&��*$��, ��,�,,���*#&��.&��*$0"�*$�"�$"#���+�#��&��?*�-"�����.&��*%$"��$�

-�����/&�"*�"���+����##��&��+�$�&���+�#��&+���������$�"��2����"�0��� #��-�

*%$��� +����&���$$*&����"��"�� ��%$*##�$**�"$������ )�#��&+���������$�"��2��
#��-�*%$"�� �*%���� 0*.���$��� +����&���$�"�� +,#�$���� +����&���$$*&����"�

$���� "�� +&���� $&+"#������%$*0"�*$�"#�%�����*&����"��"�� �*&�����$"�� ��.&�

�*$1�%*�"�� #""�$,%���+����&���$"���&����������.&��*$1��*#""�&�����.*&��

&&��-&��$���&���$"��$*&����""���*&����&��%&$%"+�"��0"�*$�"��"��+�#��$�"

#*�� .�" �"$$,�����0,,�"��,"$$,��**�&���**�"���".�,+,��&$&������$"$���+�

���&���$"##"�� )�#��&+���������$�"��2�� #��-�*%$"�� �*%���� %&$%�� $*&���

�""�� &+��� #*&��""#����� +����&���$�&�������� -�� %&$%�� ����"�� �*&������"��
&���,���&##"�� #""�$,�+����&���$"��#�%�$,,�"��"���".�,+,1��*#""��".�,+,��
��.&�������"�� .&����� "�$�$�-��$"$��� ?*�-"�&���##�� ���+����+��� �,,�,��.���
�".�,+,��.&���-�##"��=�$,%$��&��&�"���+��.*&��&&�1�"��,�):8�"���*&���)�#

+���##"�+���"��"0�#+"#*��$*&����""����1�+����$"� �&�"*�����#��$$��$�##"�$,,

�"�� ,� �".�,+,,�$,�+���"��"0�#+"#*��-�� �*&��"�������-&�+����+����&���$"

��1�-&�%���$��%%�����&+����"�+" �"�.*&##&��0�#+"#*-"������-���$"%,��"�+" 

�"�.*&##&���������."�%�#2������"��+����&���$�"��+,#�##,�"��&#"�#��$$��$,,

�"�� ,���#��-�>�*&���-�
$*.�"�����
=�$,%$�� �**�&%$"##�� &�� ."�%�#2$�2+��%*�*%$���� !�##��*%$"�� "$�� %$"��

�*%����),"$�2�"%�$�"��%"$%*$����+��$""��"�+" �"�.*&##&��+���"��"0�#+"

#*-"�� �*&�����$��� +���"��  .�""�$,� %**�"�� ."�%�#2� 2+*&�"�� #�$, %$"���
�,�$�,� %&#�"� ."�%�#2� 2+*&���� $����"�,,�� )�#+���$��� ):87""��� )*&�"��
����� ��#&*$��+�&$$��),"$�2�"%�$�"��%"$%*%$"##"� $����"��,�$���� %&#�"�� ."�

������������������������������������������������������
0.�'�&��
�����
�
��	�����������������	�	��������%$������
���$���1&�



�	��

%�#2� 2+*&����+�$���+����.&��*$1� .�""�$,��	������"*�&����.�&�*%$"���*

%����)�#+������-,,�%�%$��."�%�#2� 2+*&�����&&#�
�-�������?**���0�#+"#*��$"

%,�%&&��$�&-"�� ##,0��&&��-��.�##���&��������=�$,%$���&$���#�
�-���"�+" $�#���
#*0�
�-��+�#+&���+���$�&��+�$�**##"�-,,�$"��%, �2$$,�&#"+��+���"��"-,�-"$

�"#�,�+*&�""��������$��1� -�� $���,� $ ��  �%*$����*%$��� �*&�����%����.�##�

�*%$"��"$�� %$"���*%�����	������"*�&���
/"�+" �"�.*&##&�� �������+���"��"0�#+"#*�� %".���,���"�� -�� %, ��2�

&+�����%$��""��+*&$��������>����� .�""�$,����'������"*�&��-��+*&$����
����>	(������&����'������"*�&���)�#+����&����+�&��*�1�"��,��������+��

�"��"0�#+"#*��%*$����*%$"��&+���+*&$��������>����� .�""�$,���1����#

-&&����"*�&��
$"#+�� $�	��'(��������(����1��������������
8&%&���$**�"$$���� ��+�&��"�� �"�+" �"�.*&##&�� �������+���"��"0�#


+"#*��%".���,��$�,�&�� #"�����*��$**�����"#"����&�**$1� �"$*�$$�
� -��&$��

��$0**��""�� $"%,�."�%%&� -�� ��$���������"�� ��"�&������"��+���"��"0�#+"#*��
%".���,��$"��"�"�"��$"$�,���&$���#�
�-���"�+" $����$�"��2��&#�$���*##*��0**�

�*��%".���,��$�&��������0**��"�$����-&�8��$�##�$"�� �"�+" $.��%%""����%�

����9���$�"��2�"��%*��"�%����$"*����*�������,+,$���$�##&�$"��/"�+" �"�.*&#

#&��&�%"*$�*�+�%"$%*%$"���&�����+���"��"0�#+"#*��%".���,��$"$$,��
/��%�$�*%$"��  .�" �"$$,� )�#+����� 
"���$"�� /"�+" �"�.*&##&�� &�%"*$


�*�+�%"$%*%$"���.��%�����&��""���".�����%&.�"��"��*����%�$�*$1�-&�%���*

#&%$"��&����0&��&��*����%�$�*$%"��&�*%$"��#����""�,����

3.2.5 Suomen Kuntaliitto ja Kuopion yliopisto 

 ��	���
�����
����������
��
������������������

�&$���#�
� -�� �"�+" $����$�"��2� &�� .��%%��*�� +*&$���� ���'>����� �*&�"��
8*���#���&#��� -��8*&0�&��  #�&0�$�&#��� 
� % �$��� ��,
�*&�"��  #�&0�$�&�� �"

$*�$$"-��$,.%2�$"��0&��#�$%"��&�*%$"��%".���,��$"���*"%$���
��$���,��"��$&0��*$�$,.%2�$"��0&��#�$%"��&�*%$"�� �����"�&-"���,,


����"# $�,� �".����� �/97�� -�� �*&�"�� 8*���#���&�� +,#�##"� ���	����'�� �&0�

�*%$"����+&�&#�� �������"*�&�1� -�� �&��"%$����&�� �&�"*���-����&#�+����*&

�"��8*���#����&�-��8*&0�&�� #�&0�$�&��=�$,%$���/9��"%���*&�"��8*���#��

�&��%��$$��$&0��*%$"����������'�$,.%2�$�"��0&��#�$�$��%��-&-"���"����"�&

-"��-��#&��%%"��"���,,����"# $�,���&0��*%$"����+&�&#���������"*�&���=�

$,%$������$�"��2� �"%�� �*&�"��8*���#���&�� %��$$�� -��%&$&0��*%$"�� #&��

%"�,,����"# �$�,������������4��%&$&0��*%$"����+&�&#����������"*�&���/��

%�$�*%$"$$�� %������"������ .*&��&��� $��."�1� "��,� #&��%%"��"�1��"����"�&-"��
-�� ��+&��,,��� $�"���,,����"# .��%%""�� %&&��������&����� �&���� ��$���"�&�
� 7��"�*$��-���*���� �,�,�0�#+"#*.��%������"��&##*��%�#0��#*�"��*����$���"�&�



�

���

� 7#�,��".� -"��#&��%"�,,����"# -"��%*$����*%$"��&#�+���+*&��������� .

�""�$,��������"*�&��-��+*&�������	� .�""�$,�������"*�&���=�$,%$��8*���

#����&� &#�� �".� �� .��%������ !;B�� %".���,��$%"$%*$� � 7#�,� ��5����#�$"��
.&��&
� -�� �*�%��*$��##"��"��"�� ��+&��,,��� %$�$�,� 
$&0��*%$"�� ��������'�
-��������������!;B��%".���,��$%"$%*$�� 7#�,��".� -"��.��%���&-"���&�"*

�*�""��%*$����*%$"��&#�+��� .�""�$,��&����'�����"*�&�����#+"#*.��%������
"��&##*��%�#0��#*�"��*��
�&$���#�
� -�� �"�+" $����$�"��2� &�� �".� �� #�$,%$�� $"*���+��� $&0��*%$"��

$,.%2�$"��0&��#�$%"��&�*%$"�� �����"�&-"���,,����"# $�,�-��%, ��22�&�&$��7�
� ��������1��*&�"��8*���#����&(8*&0�&�� #�&0�$�&1��'�����"*�&��
� ���������1��*&�"��8*���#����&1��������"*�&��
� ��������1�8*&0�&�� #�&0�$�&1�����	��"*�&��
� �������	1��*&�"��8*���#����&1��'�����"*�&��
� �������	1�8*&0�&�� #�&0�$�&1�����	��"*�&��
� ���������	1��*&�"��8*���#����&1��	�����"*�&��
� ���������	1�8*&0�&�� #�&0�$�&1��������"*�&��
� ����������1��*&�"��8*���#����&1���������"*�&��$"%,�#�$,$&0��*$�

	�	������ .�""�$,��������"*�&��
� ����������1�8*&0�&�� #�&0�$�&1���������"*�&��$"%,�#�$,$&0��*$�

	�	������ .�""�$,��������"*�&��
� '�������1��*&�"��8*���#����&1���	�����"*�&��
� ��������1�8*&0�&�� #�&0�$�&1���������"*�&���

�&$���#�
�-���"�+" $����$�"��2�&���".� ��$��"���$����*���-�0�#+"#*.��%���&-��
�*&�"��8*���#���&#���-��8*&0�&�� #�&0�$�&#���$&0��*%$�"���*%����+*&$�

��� ���'>�����  .�""�$,� �&��� �� '��� ���� "*�&�� ��+&$���� =�$,%$�� �*&�"��
8*���#����&� &�� %, ��,� �� $"#+�� %$"�$,� 
������������ �*%���� &���� � 2

0��&$���+*&$�������'>������&���'�������"*�&��.��%%""���&�"*�����$""���
�&$���#�
�-���"�+" $����$�"��2#�,�$���*���.&��*$�&��%, �"�� ��*&�"��8*���

#���&$$�� �,,�,��%��$"�� 0�&-"%��."�%�#2$�2�� 0�#%%����$""��� =�$,%$�� �*����
#�$%*�"���+��� %*#*-�� &+��� &##""�� %&%&*$
� -�� ���%�%*#*�� $"%,� ����$�"��2��
%��$$��$&+��*��*#%&0*&#�$"��&$�&0�#+"#*���
�&$���#�
�-���"�+" $����$�"��2�&��&$���*���*&�"��8*���#���&#���-��8*&0�


&�� #�&0�$�&#���."�%�#2�"$*�$$"-��$,.%2�$"��0&��#�$%"��&�*%$"��%".���,��

$""���/&��������0���"��+&����0��,,����%&��*%$"��*%��$"��1�%&$%������$�"

��2����.&��*%$"##��&��%".��"�� �+����&���$�&�����&-"��*#%&0*&#"##��&#"+���
&$����$��� -�� �&������� &���*&�&$�*�*�� 0��%,��%��$"%$�� .��%"�&������%$���
9,,�,��%��$"##��.��%"."�%�#2$�2##,��&�"*�"���+����.��%%"�$����$�$,#�  ���$%��
.��%%"��"���&�"*�����$"��0��%��� ��$"$�,�$���,�$  $�,1�"��,�.��%%""##"�$��

����� -��%&��.&��*$��� -�� $��"�� �*�+���*�� .��%"."�%�#2$�2�� � 2##�$� ���"���
/��%�$�*%$"$$���*&�&$�*�""��%,$�� %$"��0"�*$�""##��+&������ �&�"��1�"��,�
0&��#�$%"��&�*%$"��%".���,��$.��%%""�� .�" �"$$,�&��&##*��.�+�����+�$$��



����

�,##��$"�� ��$%��� &#"��$$�&#&�� �&$���#�
� -�� �"�+" $����$�"��2� &�� &$���*��
�*&�"��8*���#���&#���-��8*&0�&�� #�&0�$�&#���0�#+"#*�����#����$"#%",,�%&

%&���$�&��"%$����&�� -�� $��,� %&$%"+��� ��%���*#*��� /".� -"�� .��%���&-"��
#����*%��$**����&��%,$��"#� �#*+*$$��'������

 ��	����
��������������

��$���,�$"�� $,.%2�$"�� 0&��#�$%"��&�*%$"��  �����"�&�,,��� %$"�� -*#%��$

����� -&� %"$,%**$$�� +*&��������� "��"���*&�"��8*���#���&##"� -��8*&0�&��
 #�&0�$�&##"� �".� -,� �&��"%$����&-����� ��$���,�$"��  �����"�&�,,��� %$"��
�".������*&�"��8*���#���&$$���
�,.%2�$"�� 0&��#�$%"��&�*%$"��  �����"�&-"�� �,,����"# $�,� &�� �".� � �&�


�"%$����&���&�"*�*%$"����%����*$"����"���+"�$�&�������$���,�$�"���&��"%

$����&-"����%����$ �� � ���,,��� $�"��+"�$�&�
�����&�� #���"�� �'��������0,�

+,��  �� #&00*��0&�������� ����$$�� #&00*��0&���$$�� &#�� "$��"�� � %��$�*$� %��

$���+,#�$�$�,� �"�+" �"�.*&##&�� %".���,��$.��%%"�$��� -�� $�������"�$���� =&0

0*��0&���$$�� "$��"�����1� "��,� $"*���+�$$�� +��.""$$��  �����"�&�,,����"# �� +�"

�,,�� %, �,��22�1� -&##&��� �"$������� �,,����"# -"�� �&���+**$� -�� %".��"�,,��
"�"##""�� �����"�&�,,����"# -,��=&00*��0&���$$��".�&�"������%, ���$�"��,+,%

$��0�#&���.��%%"���1�-&�$$���,,����"# -,��"$������$�����=�$,%$����0&���$$��".�&

�"������0"�*$�"���+�%$��%&&��������&.��%"1�-&$$��. 2� ��"��,�$����8*&0�&��
 #�&0�$�&�� �$����*���-&��"�� ��"�&*���� �$��$$��� /&�$��� $��&"�� "�$���,�$"��
+��.""�� $"#+�� %$"�� "�,,�,� �*#&%$"��� $"#+���,-,�� %".����+,�� ��##��1� -&$$��
$"#+���,-�"���*%���&#&�-��%&$$���*�+������%&&��������&.��%%""���+*##���
�&$���#�
� -�� �"�+" $����$�"��2� . +,%$ �� "$��"� ����##��� -�� &$���8*&0�&��

 #�&0�$�&#��� -�� #�$,%$�� �*&�"��8*���#���&#��� �$����*���-�0�#+"#*���� %&&���

�����&�� �&�"*�����$"%$��� ��#&��"���� �&���+��� %#*$�"��.��%%""��� 8, �,��2��
%&&��������&� 2�&#�����%&��*$��".�,���8;���
� .�,$$,��8*�"��"�"##,�&��
�&�"��*1�-,����8;���
� .�,��� 2$%"��"# �#,.���,�%"$%*$�"#*��$&##"�$"%,�
 #"�$""�� ��@&��&������� .��%%"��"�� "�"�"��$"$�,�� �"#%",,� %&&����&������
��8;���
� .�,��02 �,%��-&�$���"��&#"�.�+�����+�$$���8#*$�"����&+��� ��

0&��&��""��"��$� ��$"$�,,�� .�"�$"$���$&+���*��"C3"#
��*#*%%&�*&�&�$�����

0&��&����0&.-���%, ��,"����"���+*##��&��$"*����*�%��$�##�$�"��+�����*$�"��
�&�"*�*$���-,�-"$�"#������
9**���*�$$�� +*&�"�� ����� $&$���#�
� -�� �"�+" $����$�"��2�� �""��,�,$$,�

%��$"#�&����$$�� %".���,��$.��%%"��"�� �&�"*���-��� �&�+&�+��1� "��,� ��8;

���
� .�,�&����$�� $"#%",$��� %������ $��."�1���%,��,,����"# -"�� +"�$�&� &��
. +,%$ �� �-��-&�%���*%��$"$��� �*#""� �&������9 2$%,,���,,��� %$"��"�+,��
������������������������������������������������������
00�?������������"����
������	�������������	�����������5'
����<
����
����!�+����
�
'�����
!�:���
�,
���	

6!���

�����������������������������
����
�.$����&�



�

���

&##""�� #"�$"$���$����+�##�1� -��$�%$��%��$"#�&����$$��".�&�"�������,,��� $�"��
-*#%��$*�� $&$���#�
� -�� �"�+" $����$�"��2�� LLL
$�+*�##��� 8��$"#�&����$$��
�".� �.�+����&�%"��&&%���$���,�$"%�+�$�����#���""$��1�-&%��0&��#�$%"��&�*%

$"��%".���,��$"$$,�&��+�##���*��+�"#,�8��$�##�$"���"�+" $.��%%""��-,#%""��
%".���,��$� 2��$�$,##2$�,��9 2."������,,��� %$"��&��-*#%��$�*�8��/��@�

$�+*$�&##���
/��%�$�*%$"$$��%, ����� #,0��%&&��������&� 2�� ��0&��&�������8*&0�&�� #�


&0�$�&�� �$����*���-��� &+��� %, ��,�""�� �*�$��$��� ��%��� "��#��$�"�� %&%&*$�"��
0��,��$""��-��&$�##�$�*��##��"��#��$������#��$**%$�����8&&��������&��%����#

��� �,�,� +&������ %��$&�� 0,,&$�#����� ���0""##�$"%$�1��*���� %&&��������&� &��
�,% � ��."�%&$���0�#&���.��%%"��"���&�"*�*%$"$$���8&&��������&$���+�$���

+�##�� �&���-&�##�� "�� &#"� &##*�� �����,+�,� +�#�**%$��� &.-���� �&�������1� -�� $���,�
$  $�,��&��������+��%*���+**$�&��&##*��+,.,��"���
8&&��������&.��%%""�� ��%���� $ �� � �� "�$���,��"�� ��%"��"�$"�� 0&��


#�$%"��&�*%$"�� �����"�&-"���,,��� %$�,�%&$%"+��. +,%$ �� �+"�$�&� 
�����
-*#%��$�����&00����� �����%**$$��������	��00����0"�*$�""##���,,��� $� 2�
&#��+�"#,�%"$%"����$��"�%�%$���##"�5�&��"��%��-����$"$���&00��$$���&�"����1�
"��,� %, �"�,,�� �&�$���$"%$�� �<�
��
#*&%��*$��1� -&%�� &�� ��-&��"�*$��� %, ��2

%"#0&��"����00��$$�� �&�"����1�"��,�K
������
�������� �
� ��������������������
��"�
� �
��
������� ��������!� ����
� ����������������� �JD
��-�� 
�����������
��
�������������������������
K��=�$,%$���**���*�$$��@ $�&#&5�$�"�������*$

�"��#*&%���"#*�-��%&&��*$�&#�+���"�"##""��%"$%"���
)*&���������-*#%��$�*$$�� �����"�&�,,��� $�"��&00�����*%����%#*$�"��


.��%%""�� +�"+,�� �,,��� %$"�� �*&����&&�� +*&�"�� ����� ��%����� �00��$$��
"$��"�� ��,%"� $�%*+��%���$��,���#���"���1�-&%��$,.%2�$"��0&��#�$%"��&�*%

$"��%".���,��$"$$,�&��+�##���*��+*&����������8&%&���$.��%%""��%&&���

�����&$���+�$���+�##��"��&#"�&##*��%,$�� $�,��,,��� $�"��+�#��*$�$�""$���"�%,�
�"�#�$��$���%,$�� $�,� $���,� �-�$��1� -&%���,,��� $�"�� �*&����&&��+�"���"��"���
0&��#�$��"�&-,�-"$�"#�����%"$�,,��)�"#,�+*&����������,,��� $�"���*&����&&��
+�"���"�� &#�� 0,,&$��� %#*$�"��.��%%"�$$�� %"$%"��� )���"�$���  �����"�&-"��
�,,��� %$�$�,�-*#%��$�*�+"�$�&�&������
0,�+,�� �������������)&���$$��&#"

+��� �����"�&�,,��� %$"��&+��� $"%&��*$� "��#��$���%&&��$�&-�� -�� #*&%���"#*-�1�
%*�"�����
%&&��$�&�1����
%�"#�%&&��$�&�1��������#*&%��*%$���-���<�
��

%&&��$�&���9,,��� $�"��0"�*$�""##��&��#*&�*�%&������"����##��0&��#������"

�&-"�� %"�,,��$"$�,�  .�"��*%��$"$$�� �*&�&$$��� �#"��$$�� &#"+��� #*&%�

�*%$"�� %*��"�%��� �&���+��� �".&%%����� "$�""�,� **$�"�� �&���-&��"�� �*#"��

$"##"��*&�"�� �"�+" �"�.*&##&�� �/
���%%��&�##"1�%&$%��&#"��$$��&#"+�##"�

������������������������������������������������������
01�="
�� ������������!� ����������� �
� ����	���� �������
	����� ������������ "����
�

�����	������
���������&��#�&�&����&�



����

-,�-"$�"#�,�&������-�##"�&����%$"��*�%#*$�"��.��%%"��"��%�*����0&��#�$��"�&

-,�-"$�"#��"��%".���,��$"$�,�%��$�##�$�"���,,��� $�"���*%��$"%$���
��#&���.��%%"����&##"��"��%#*$�"��.��%%"��"���&�"*���-���&+�����+&$�"##""��

 �����"�&�,,��� $�"��%".���,��$� 2�,�$&$���#�
�-���"�+" $����$�"��2��-,�-"$

�,��$$,�%��$"#�&���"�$$�� -�� ���%�$�*%$"�� .�" �"$$,�%, � �$$,�%"$%*$�"

#*�$$���!��%%"�$$��%&"�����1� "��,��,,����"# -"��+�#��*$�$�""$���&#�� "��� �&�

��-&�##�� "��#��$��� %,$�� %$�,� -�� �,,��� %$"�� �**��*�+��� %&%&� �-���� )�"#,�
+*&�"�������%��$"#�&����$$��%#*$�"��.��%%"��"�� �&�"*���-���"$����+,�1�"��,�
�,,��� %$"���*#�$��-,,� ��,,1�-&����-,�-"$�"#��,�0,,$�,�$����%".���,�,,��%��

��+�##��0&.-�##�� �#����"0,+���**�����,,��� $�"���**�&%$�$��������� �%,,��
%".�� $� 2�,�&����+&$�"#�*�$���,1�"��,��,,���"#� � �����"�&-"��-&*%%&�&��#�����
#��-�� ���� �,,��� %$"�� "�+,�� 0�#+"#"� %��%%��� �"�+" �"�.*&##&�� ���0"���� "���
.&��&��#���"�$$�1� -&##&��� � 2��**��**� #�����-, %,%$�� ��"�&�.�##��������%"�

�"�$**�"��+*&%$���
:�%"��"�$����$"��"�*���&���,.� 1�"��,�$"� #�$,,� �"�+" �"�.*&##&�� �&���


-&��"�� .�"�,�$�,��&��������0&-��$"%,�"��$�,,���"�&-"��. 2� ��,��$�,�0&��

#����.&��&��%&$%"+�$$��0,,�2%$"��"&$$�1���%,#��0&��#�$��"�&-,�-"$�"#�����&��
%".��"�� � ��"�,� %$"�.�##������ 8*��"�%��� �,##��$"�� 0,,�2%$"��"%&�� �*%"+���
&�����$**�"��&+����&�$���$"%$��0**��*�""��-,�-"$�"#��$�,�&$�������$�%$�1�"��,�
��%"��"�$�����"�� &�� %"$%"��� =�$,%$���,,����"# � 2� &�� &##*�� �$��%��-�0&.

-��$��� �,,����"# ,1� -&$$�� ��%"��"�$����$"$��� &�� �".� � ��$"���%&��*$1� -&##&���
��%"��"�$����$"�� . 2� ��,��$�,� -�� $"�� %, ��2���%&��*%$��� "�� &#"� 0&.����*�
�����,+,$$,��,,�����
)*&�"�� ����� $&$���#�
� -�� �"�+" $����$�"��2�� -,�-"$�,�,$$,� %��$"#�&��


��$$���#�"��1�"��,�0&��#�$�$��%��-&-��"��&#"��*&�&$�"��*��".� -"���,,����"# 

-"���*%��$"$����/&�"*�*%$�$���#2 � ��*$"����0&�%%"�����%��$�##�$�����,,��

� %$�����,.�"���:�%"��"�$"��0&��#�$�$��%��-���&#�+���+����&$����*&����&%, 

�2$$,� +*&���� ������ 9**�� �*�$$�� #,,%�� $��"�&-"�� ��%"��"�$�����"�� &#��
+�"#,��"$��*%$"$$��*$"����$$��%#*$�"��.��%%"�$$�1�+��%%����%"��"�$�����"��
&���#&��"��*�+*&�"�������$&$���#�
�-���"�+" $����$�"��2��%��$"#�&������0&�

�����*%����-&�% $"�$"�,�+*&�����

'��"��������"�������
��������
�����������

/��%�$�*%$"$$��%, �����#,0��8*&0�&�� #�&0�$�&��
� % �$�����,
�*&�"�� #�

&0�$�&��.��%"�&�"*�*%$"��%��-��0��&���"�$�&1�-��$"�&#��0,,&$�#�����.��%"��

$&##�� $"#%",,� -�����&��. +,��%*+���.��%"�&�"*�*%$"��$*&��$���%*$����*%

$�$����
/��%�$�*%$"$$�� %������"������ .*&��&��� $��."�1� "��,� $&$���#�
� -�� �"�+" $


����$�"��2� &#�� ��%$��*�� +*&���� ����� �".� �� $&0��*%$"�� 0"�*$�""##��
8*&0�&��  #�&0�$�&##"���%$*$**����"#�����*%��$"$��� "�%,� �&�"*�*�"��"��



�

���

%*$����*$�"�� 0"�*$�""##��� )*&���� ����� �&�"*�"�*$��� &$�&$��� -,�� 8*&0�&��
 #�&0�$�&#���%, ��,�,��,��&����������"*�&���6#�-,,�,�%, �"������� 2."�

0��,�+*&$����$��"�1�"��,�$"�&#��%, �"�� �#&00**��+*&�"���������%�����9*�

��� +*&$���� $&$���#�
� -�� �"�+" $����$�"��2���%$&�� .��%%""�� %*$����*%$"��
�&�"*�*�"��"��%*$����*$�"���*%��$"$����
/��%�$�*%$"$$�� �#�"��1� "��,� $&$���#�
� -�� �"�+" $����$�"��2�� -�� 8*&0�&��

 #�&0�$�&�� $&0��*%$"�� &#�+���  #����&��"��*-�� �&�"*�*�"�$���� %*$����*%$����
�,.�"����"*���+�$$����*#*%&$$��
���&��"$��"�� �+*&$��������>������".� 

-"��$&0��*$�"����+&�-��%*��%���+*&�����&�"*�*�""��%*$����*%$"�7�

TAULUKKO 2. STM:n ja Kuopion yliopiston sopimukset ja maksetut kustannukset. 
�

Vuosi Sopimuksen arvo Toteutuneet kustannukset 

2005 75 940 euroa 75 940 euroa 

2006 82 260 euroa 57 497 euroa 

2007 90 450 euroa 82 369 euroa 

2008 145 294 euroa 126 919 euroa 

2009 114 000 euroa 71 683 euroa 

Yhteensä 507 944 euroa 388 111 euroa 
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3.2.7 Klusterihankkeet ja aluehankkeet 
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3.2.8 Sähköisen potilaskertomuksen kehittämisen 
rahoitus 
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3.2.9 Johtopäätökset 
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3.3 KanTa-palveluiden kehittäminen 

3.3.1 Lähtökohdat, rahoitus ja kustannukset 
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KUVIO 2.  KanTa-hankkeen osapuolet (tilanne vuonna 2010). 
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KUVIO 3. KanTo-hankkeen organisointi. 
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TAULUKKO 3. STM:n kelalle maksamien ennakoiden perusteella syntyneet korko-
tuotot. 
�

Vuosi korkotuotto 

2006 3 022,02 euroa 

2007 20 893,65 euroa 

2008 75 492,50 euroa 

2009 16 947,92 euroa 
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3.4 Sosiaalialan tietoteknologiahanke 
(Tikesos) 

3.4.1 Hankkeen organisointi ja hallinta 
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3.4.3 Hankkeen rahoitus ja kustannukset 
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3.5 Kokoavia havaintoja 

3.5.1 Vertailu eräisiin Euroopan maihin 
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TAULUKKO 5. Valtioneuvoston asettamien strategisten tavoitteiden toteutuminen. 
�

Lähde Tavoite Toteutuminen 

11.4.2002 valtioneuvoston 
periaatepäätös terveyden-
huollon tulevaisuuden tur-
vaamiseksi. 

Valtakunnallinen sähköinen 
sairauskertomus otetaan 
käyttöön vuoden 2007 aikana. 

Sähköisiä potilaskertomus-
järjestelmiä on kehitetty, 
mutta valtakunnallisen säh-
köisen sairauskertomuksen 
käyttöönotto on edelleen 
kesken. Tavoite ei toteutu-
nut aikataulussaan. 

Pääministeri Matti Vanha-
sen I hallituksen tietoyh-
teiskuntaohjelma. 

Saumattomien palveluketjujen 
kokeiluhanke. 

Lähete/palautetoimintoja on 
kehitetty, mutta edelleen 
erityisesti yksityisen ja julki-
sen terveydenhuollon välillä 
tieto ei kulje sähköisessä 
muodossa. Aluetietojärjes-
telmiä ja alueellisia tietojär-
jestelmiä ei ole käytössä 
kaikilla alueilla. 

Pääministeri Matti Vanha-
sen I hallituksen tietoyh-
teiskuntaohjelma. 

Sähköinen potilastietoarkisto, 
koodisto- ja varmennepalvelu 
ja sähköinen reseptikeskus 
käyttöön 1.4.2011 mennessä. 

Kehittäminen ja käyttöönot-
to ovat kesken. Käyttöönot-
to ei tule tapahtumaan aika-
taulussaan. 

Pääministeri Matti Vanha-
sen I hallituksen tietoyh-
teiskuntaohjelma. 

Sosiaalialan tietoteknologian 
kehittämishanke. 

Ministeriön hankesuunni-
telman (1/2005) mukaan 
tietojärjestelmämäärittelyt 
tehdään vuosina 2007 – 
2008 ja määrittelyjen mu-
kaisten tietojärjestelmien tu-
lee olla käytössä vuonna 
2011. 

Hankkeen toteutus on kes-
ken. 

Valtioneuvoston periaate-
päätös kansallisen tietoyh-
teiskuntapolitiikan tavoit-
teista vuosina 2007–2011. 

Vuoteen 2011 mennessä 
kaikki terveydenhuollon julki-
set toimijat ovat liittyneet kan-
salliseen sähköiseen potilas-
asiakirjojen arkistopalveluun 
ja kaikilla terveydenhuollon 
organisaatioilla sekä aptee-
keilla on valmius e-reseptiin. 

Tavoitetta ei saavuteta vuo-
teen 2011 mennessä. Säh-
köinen resepti otettaneen 
käyttöön julkisessa tervey-
denhuollossa valtakunnalli-
sesti vuoden 2013 aikana ja 
yksityisessä terveydenhuol-
lossa vuotta myöhemmin. 
Sähköinen arkisto lienee 
valtakunnallisesti laajassa 
käytössä vuosien 2014–
2015 aikana. Yksityisen 
terveydenhuollon liittymis-
velvollisuus päättyy vuotta 
myöhemmin. 
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3.5.4 Hankkeiden toimintaedellytykset 

<
����������������������

�&$���#�
�-���"�+" $����$�"��2�&��%, ���$�,� ��#��-&-��.��%%"�����#��������

�,+�,� &.-��+��� �"$*�$$"-���!��%%"��"�� �&�"*�*%$"$$��&�� #*&�"��*� .�-�*�"�

�**���&�"*�*$��##���1�-&$$���,,�,��%���"��"���&�5���$����&�$$��� 2$%"��"#"

+,� .��%"."�%�#2$�2� -�� %&�$*#���� &+��� �".�""���,,����"# -,� �#���� �����,+,,�
+����&���$&.-�*$�������#��$�"���,,����"# -"���*&������"��"��&#"���0�.�*�*��
$"#%",$$,�+����&���$&.-�*%$"$$�1�-&##&�������"��$��&+**$�&��+&��*�% $""�

�#��$����"����&���-&��"��%".���,��$� 2$$,��9,,����"# ��&+���&##""��� 2$��*#

%�����+����$��� ���� �&�"*�����$%"#+&��&���1� %*�"�� $*&$�*�*%$"�.�##������
=���$,,�,��2$$,�.�+���*��0**��""������%&�+���#���$,,�,��2��+�#��$�"#*$$��
&#"+�$��� ��@&������&
&�%"*�"##�$"$��� &$����$+�-""$��1� -&%�� &�� -&.���*��
#���$,,�,��2�� �&�$�*+���� �**�&%$���� -�� "��#��$���� $*&$�*�*%$"�.�##������
%, �,��2�.����
/��%�$�*$.�+����&-"�� 0"�*$�""##�� $,.%2�$"�� 0&��#�$%"��&�*%$"�� %".��


�,��$"�1�8��/�
.��%%""�� -��/�%"$&$
.��%%""�� &.-�*$
� -���,,����"# �".

�,+,��&+���&##""��."�%&$����"$*�$&��*-���:"$*�$&����&�5"#�����&��+&��*��&##��
+��%*�����$$���**��&."##��+�#��&���*&���+**$&.-"#�����&��""�0��&�$"%,�
.��%%"��"��."�%%&�+�#��$�"#*��
�,.%2�$"��0&��#�$%"��&�*%$"��%".���,��$""��%��$�##�$"$$���"�+" $.��%


%""$$��&#��+�����*� %$��."�%�#2� 2+*&$��-����.&��*$�����������"*�&���)*&

�"$��� �����.��%%""�� *#%&0*&#"#��� &.-������� �".�,+,�#*""##"�  %$�� ."�%�#2

� 2+*&$���9**�"���"$*�$$���.��%�������0,,&$����*&�"��8*���#���&$��1�8*&

0�&��  #�&0�$�&$��� -��!=�� 
 .��$� %$"#�,��)�#��&��+*$�*%$�##�� �&�"*�"��*-"��
.��%%"��"��%��$"#�&������&#��*#%&�$�"��*�+�.+�$�������$�"��2��*#%&0*&#�$�#

#"��&���-&�##"��
8��/�
.��%%""�� &.-�*%$""������$�"��2$$,� &�� &##*�� %, �"��,+�$$,� "���


�,,��+��$��."�%�#2,1�-&�%��"�+,��&#"��&����""��0,,�&���$"$���&.-�*$�".�,+�$

$,��8��/�
.��%%""���,,����"# -"�� �"%"���"��&��&##*��+�.+�$���*#%&�$�"�

�*���8��/�
.��%%""##�� "�� &#"� &##*�� �����,+�,� ."�%�#2�"$*�$$"-�� $&$���#�
� -��
�"�+" $����$�"��2$$,�-��/"�+" �"�.*&##&��&�%"*$�*�+�%"$%*%$"$$��
� % �

�"�� )�#+������ �&$���#�
� -�� �"�+" $����$�"��2� &�� �&�"��*�� ���%�$�*$%"��&

�*$#*&��&$���%&$%"+�$$��0�#�*��""$$���1�"��,�$�##,�"��&##*�� �"%��$"���,,

����"# � 2�� &.-����$""�� ���+����+��� �$����*��"�*$��� %, �2$$,� %*��� +�$���
+*&�"��������#*$$���
���%"$��� �".�,+,�� %&&��$�&0�#+"#*�� �"%��$�,�  ##,0��&�� %&$%�"�� $����"������

+*&���������8��$��"#,%"#���&%$"##"�����%"$�##��&#���*&��-,#%""���".�,+,�,�
#*&%��*$�"��$"%,�%&&��$�&-"��%".���,���"��-�� ##,0��&1��*��������"��.�##��

�&����� &�� &##*�� &$������� *#%&��"��*� 8*$����*$&$�%" .��2� �*&�"3���##"� -��



�����

�*&�"�� 8*���#���&##"�� 8��$��"#,%"#���&%$"##�� &�� &##*�� ���%�$�*%$"$$��
�*&�&$�*�""��%,$�� %$"���*%���������,+,�&$�����"�� -�� �"$*�$$���8��/�

0�#+"#*��"���"%��$""���&�"*�����$""���
�&$���#�
�-���"�+" $����$�"��2�&��*#%&�$���*��/�%"$&$
.��%%""���&�"*�*%


$"�� �*&�"�� 8*���#���&##"1� 8*&0�&��  #�&0�$�&##"� 
� % ��"�� ��,
�*&�"��
 #�&0�$�&�� $"%,� ��,
�*&�"�� $&$���#��#��� &$����$%"$%*%$"##"�� �&$���#�
� -��
�"�+" $����$�"��2$$,� "�� &#"�&##*��  .�,,��0,,�&���$���."�%�#2,�&.-����$$��
/�%"$&$�
.��%"�����

<
�������������������
�
�
�����
����	��
���������

�&$���#�
�-���"�+" �"�.*&##&��.��%%"����&���&�"*�"��*��&������ �0,��$�2$

$,1�-&$$���&��������%"��""��-��&.-�*$�&��&##*��.�-����$����)�#��%*���##�$�"��
.��%%"��"�� �&�"*�*%$"$$�� &�� �,�%",,� %�������,,� .*&��&��� ��"�&�"%���%���
%".���,��$"��$�-���� �&������
� -�� ��"�&��%"��"��"��%".���,��$""��$��"�1�"��,�
��"�&�"%���%��� %, ��22�&��&� �*%�$�� �&������ �0,��$�2�� �*&���+**����� 8*�

�"�%����&������
�-����"�&��%%��".�**����#*&+���0&.-����".&%%��##"���@&����

��&
� -�� +�"$����,�"%�&#&5���� %, �2##"�� ���� �$"$��� �"�+" �"�.*&##&�� .��%

%"�$$�� �&������
� -�� ��"�&��%%��".�**��"�� %".���,���"�� &�� &##*�� �&�$$�-��$���
��"�&-,�-"$�"#�,��%%��".�**����%".���,��$""���,.�"���
�&$���#�
�-���"�+" �"�.*&##&���&������%"���,�&��&##*����%"��"�#������**


�&$�"��%"$%"##,�$��������%���1�%*��+�#��%*���##�$"$���#��-���*-������-&.�"�

�*-����"�&-,�-"$�"#�,.��%%"����&���&�"*�"��*��8&$%���&�"*�"���+�����"�&-,�-"$

�"#�,��%%��".�**���� &�� $��&��*� &�5���$����&��%"��"�$���1� &�� %".���,���"��
-&.���*��.��%%"��"��+��+,$� ��$""���&������ �0,��$�2���**�&$�"��+*&%

$���/".&%%������"�&-,�-"$�"#�,��%%��".�**�����*#�$��#������$��"�1�"��,��"�"�+,��
&#"�$��&%$�$$��&�5���$����&��%"��"�$��������� �$"$����"�+" �"�.*&##&��.��%

%"�$$��%".���,��$� 2��$��&*������"��-, %%������%"��"�.���&���&���*�%��$

���*��.��%%"��"�� �&�"*�*$��� -��+��+,$� ��,� ������"��+�#��$�*��$����9 2$�
"��#��$"����%%��".�**����##���$������.&��&0����"��-��%*���"��+,#�##,�&+����*&

�""��#�$,.��$�"����%".���,��$� 2##"��B*��$�*%$���&��0 ���� ��&�"*��������-&�
"#��%���"�$��#&00*+��.""$$��&#"+����-,�-"$�"#�����"�%,�-,�-"$�"#�,��%%��".

�**����&#"�$**����"#�*�0��"��,##"���%�+,#�##"1�+��%%��$**����"##*���**�&%

$"�� &+��� +�"�""�� ��%��� �>��� +*&����� ������� �"%"�,�� $"#+�� %$"�� �*%����
�*&�""�� +&����$���� %*��"�%��� %".���,,�  %$��  .�"��"�� 0&��#�$��"�&-,�-"$�"#

�,����� /�"�&-,�-"$�"#��"�� "#��%���"�� 0,,�� "$$,� -&*�*����� �"%"�,,�� %��

$�##�$��� ���%��$*-�� $���,1� ��##,� ���%��$*�##�� �"�+" �"�.*&##&�� ��"�&�.�##�����
.&��"�����%*#*+���+*&$�% ��"��#&0*$$�� -��$"*���+�##��+*&$�% ��"�"##,��
/��%�$�*%$"$$���*&�&$�*�""��%,$�� %$"���*%����&#�$��0"�*$�"#�*��$"#+���,,1�
������������������������������������������������������
��������
�5����6!�������
"�������&�



�

����

"��,� ����%��� -*#%�$"�� 0"�*$�"�+" �"�.*&##&��  ���0&��#�$%"��&�*$-,�-"$�"#

�,��&�"*�"����$����%��$�##�$"##����$&##���
/"�+" �"�.*&##&�� ��"�&��%%��".�**���� &�� %".��"�� � �$��%��-�0&.-��$"$��1�

-&##&��� **$�"�� �&��������##�"�� %".���,���"�� &�� �**��*�*�� -, %,%$�� $���,�
.*&#������1� "��,� �$��%��-&-"�� ��"�&$�$,#�2,� &�� ��%"��"�$�"��*�� =�$,%$�� *$"���
�**�&%$"��-������"��."�%%&���"�&������"��&+���#*&�""��"0,+���**$�"%�-2�

�,� "��� �$"$��� �"�+" �"�.*&##&�� �&���-&��"�� %"���,,��� /�"�&��%%��".�**����
%".���,��$"$$,� �*#�$�%���0 �%�,���.�&##�$"�� �+&��""�� -�� .�"�,�$""�� �&�

�������##������&$���#�
�-���"�+" �"�.*&##&����"�&-,�-"$�"#�,.��%%"�$$�� .

�"��*%��$**�""��&��0 ���� ��$��%��-&-����%"��"�$����##�1��*����� 2�&��&#

#*��.���$���%&�$"�$*$0"�*$�"�$"$$��%".���,��$��##�$$���
/&�$��#��� �&������%"��,�� .�-����$**$� "�"## ��,,� #��-��� $��&$� .��"��

%**#"��$��� %".���,��$.��%%"�$$�1��*���� %"$%"�$"�,� �&���-���� &#"+�����

��$�"��2��."�%%&�&.-�*$+�$�**�$"%,�"0,$"#+,�.��%"��.&��*%$"��-��%&�&+���
."�-�$�*�""��"0,+���**�"���.��%%"��"�� �&�"*�*%$"��-��%&$���$"%,�"��� �&�

��-&��"��."�%%&���$��&*�*��$"����$"�"��*�.��� ��+&���"�$�����,.�"���)�#��

%*���##�$�"�� .��%%"��"�� �&�"*�*$� �*#�$�%��� ��0�.�*�� $"#%",$��� -&.�"��*��1�
���+��$$,� �$����*���-�� .�,$$,� �&�"*�"��*��� -�� �"�#�$��$"$��� +��."�$�"��*����
!�-�*�"��*�%".���,��$��##��&��&$&����*�*�*��$&$���#�
�-���"�+" $����$�"��2��
-&.����$$�� �/
.��%%"�$$�� �".&��&��%$���!��%%""�� ���+��$"+��� �����,+,�� �"

$*�$$���&���+��������������&�$"�1�%"$%��"� ��-��+�.+���&0"�����+�$"��-&.

�&��.��%%"��"���&�"*�*%$"��&.-����$""��-��.�-����$"���&���-�%"��,��.�#

#�������� �&$���#�
� -�� �"�+" $����$�"��2�� +�#��*�"�� #���$,,�,��2##�$��� �&�

����&.-�����&���-�%"���,,�&+���&##""��."�%&���/&�$��#���$&$���#�
�-���"�+" 

�"�.*&##&���#*""##��&��&##*��*$"�����*����%".���,��$0�&$"$$"-��$��������

%���1� %*�� �"�%���,+�,� �/
.��%%"���� &�� �&�"*�"��*�� ��5"#����� �&������

��##�$$��&��&##*�1�"��,�$&$���#�
�-���"�+" $����$�"��2�&��%, ���$�,� ��%&%"�

#*-��-��&.-"#����"��"��%*���"�"##�$"��%&%"�#*��-��&.-"#��"���&��"�0��""��&��
$���*� �&�"*�"��*���/,##2��� %*���"�� -�� %*��� .� ��"�� +&���+����� "�+,�� &#"�
�����,�""��%��%%�"���&��"�0��"��"���&�"*�����$""���
9���$�"��2�� �&��������##���� &�� &##*�� %&�$"�$*%$""�� 0"�*$�*+�� %".���,


��$��##�1�-&%��&��.���$���*��"$��"�%�%$���,,����"# -"��+�#��$�*��$����/&�

$��#���"��� &$�0*&#��� "�� &#"�0 $� �� � $��&*�������� $&+���*�.�����%���*#*�.���
����&$�0*&#���"��&#"�%**#�*������,+,$�����%���*#*-���$"�"���"$$���8".���,��$

.��%%"�$$��"��&#"��".� �$"#%"��,�0,,�2%$�,1�+����� 2� .��"��� 2$%"��"# �&��
0&.-�*�*�*�� ��"#�0��"��"�� +��.�&&��� 9 2$� $����"5�$�"�� $**���+��+&-"��
�$"������"��&��&##*��0**��""##�$��1�-&%��&��."�-�$�*�*���&���-�%"��,��."�%

%&&��$��&*�*��$""���$"�"��*-"����+&���"��"���&�"*�����$""���
9���$�"��2�� %".���,��$��##���� &�� %**#*�*�� � 2$� "��#��$�"�� 0�#&���"�� -��

%&%"�#*-"�� -,�-"$�,���"�1� �*���� ���$�,� "�� &#"� 0 $� �� � #*&����� 0 $ +�,�
�&��������##"-����&��������#-&&����"*�&����%$��*������%*�����9�%�&

0�#&����0,,�� �� #��.&��� �*#&%$����)*&$��*.���"���#*$$���#%��*�� $,.%2�$"��



�'���

�"$"0����0�#&�&�����"0,&���$�*���;#*"��"�&-,�-"$�"#��,�"��0 $� �� �+�%����*�

�������%&%&�+�#��%*������$���##���&��������##�##��-��&$�$$���������#*"

��"�&-,�-"$�"#��,������#*""##�$���-,�-"$�"#��,�"��&#"�#���%�����
8*���"�� -�� %*��� .� ��"�� &�� &##*�� +��%"��� �".�,� 0��"��,�� ��%�+,#���

�/
���%��$*-�1�%&$%��%��$�##��"����%%��".�**���&��"#,� ��+���"�$"�����+*&

�"���-���-��$��."��&���".� ��"�%���,+�,��**�&%$���-���&�$��#���.��%%"��"��
��%���*#*��&+���0��%��� �""��.*&�����+�$����)��%%�� $&$���#�
� -�� �"�+" $��

��$�"��2�� &$**$� �"�+" �"�.*&##&�� +*&$�����$�$��� �/
�"�&�$��� &��&##*�� ��>
���0�&$"����� #*&%%��1� &������$�"��2�� �#*##"� 0��"��"�� .��%%"��"�� $"*��

*%$"��� %*����� -�� %*��� .� �,�� -&*�*�""�� ��+"$�&������ �/

��@��$��*%�**�����% ��"��,���#-&&����"*�&-��+���"�$"��% ��"�"��+*&�"��
��%�����8*$����*$��+�&����.��%%"��"��-���&��"�0��"��"���&�"*�����$"$���"��
&#"� #������*� #*%**�� &��������� $,.%2�$"�� �"$"0���� %".���,��$%*$����*%$����
!��%%"����&�� #,.�"�� �+�"�,,��"�""�0,����#���������,+,,�+�#��$�"#*��%��

�""$""��+"�&�"���8*��"�%���%���"�&��&##*���"�%���,+,��"%�-,�"���.��%%"��"��
+��+,$� ��$""������"0,&���$�*��$""���
!��%%"��"�� +�#��$�"#*�� ."�%%&*�"�� &+��� �&*$$""�� ���%�$�*%$"$$�� "$����

.��%"��.&��*%$"�� "0,$"#+��,� -,�-"$�"# ��,� -�� "0,��#&*�"##�$"��� %, ��2�,��
9 2$�+����&���$�"��+,#�$"�� ��.&��*$-,�-"$�"# ��.�+��������"0,���%&��*%$"�

�*%��$�%$�1� %*�� +����&����"�� .&����� $�##"� #��$$�� $,,�"�� -,� �".�,+�,,���
!��%%"��"�� &.-�*$�"%���$���� "�+,�� &#"� +�$����""�� .��%%"��"�� �&�"*���

��$"##"��$"�"��*����$&����&$���#�
�-���"�+" $+�#�&%*�������"����2$$,�����&

�"����1� "��,�8��/�
.��%%""�� �&�"*�*%$"�� $**�����"#*$$�� &�� ���%&��*$� +�

��*�*�� .*&#"##�$"$��� $"##��$""�� &.-�*$-,�-"$�"#�,,�1� -&�%�� �+*##�� "��� &$�

0*&#�"�� &���$�*��$��� +&������ $"*����� -�� ���+����"$$�� �*%"�� �����,+�##,� �&�

�"�0��"�##,� �����,+,���-&�$$���/��%�$�*$.�+����&-"��0"�*$�""##�� $&$���#�
� -��
�"�+" $����$�"��2� "�� &#"� 0 $� � �� #*&����� �,##��$��� &.-�*$-,�-"$�"#�,,�
8��/�
.��%%""$""����
�&$���#�
�-���"�+" $����$�"��2�&�����%�$�*$%"��&�*$#*&��&$���%&$%"+�$$��

0�#�*��""$$�����&�"��*�1�"��,�$"�&��� .� � ������� .� �,$$,�%&�-��+�����&�

�"�0��"�$���� .��%%"��"�� �&�"*�*%$"$$�� �#�"��"��"�� &�5"#��"�� -&.�&$����
9���$�"��2��0�#�*��""$$���� �#�&������"�� �&��"�0��"��"�� +��%*���+**���� -��
�*#&%$"##�$**���� +&������ %*��"�%��� ��+�&���� +�$��� $"�� -,#%""�1� %*�� �"� &��
�&�"*�"��*��

������������������������������������������������������
������*)�.�$���1��"&�



�

�'��

4 Tarkastusviraston kannanotot 

/��%�$�*%$"��  #"�$"�,� ��+&���""��� &#�� $"#+���,,1����"�� $&$���#�
� -�� �"�+" 

�"�.*&##&��%��$�##�$"���</
.��%%""��&���&�"*�"��*��/��%�$�*%$"��%&.�"����
&#�+���$,.%2�$"��0&��#�$%"��&�*%$"��-��$,.%2�$"��#,,%"�,,�, %$"��%".��

�,��$.��%%""�� $"%,� $&$���#�.*&##&�� ��"�&�"%�&#&5��.��%"�� /��%�$�*%$"$$��
$"#+��"������� 2$��"�+" �"�.*&##&����"�&-,�-"$�"#��"��%, ��22��-��%, �"��,

+  �""��#���� +�,�&�5"#�����
/��%�$�*%$"$$�� �&�"�����1� "��,� /�%"$&$
.��%%""$$�� &�� #,.�"�� � %".���,


�,,��$&$���#�.*&##&����"�&�.�##�������&������#,.�2�$"$��1�-&##&���.��%%""#

#�� &�� "�"## � %$"�� 0,,$�,� ��"�&�"%�&#&5���� %".���,�,##,� �&����#��� �*&���

+**���� #�$,,+���� ���%��$*�.���� �&$���#�
� -�� �"�+" �"�.*&##&�� ��"�&�"%���%���
-�� ��"�&��.�##������&������"�� $����"5�$"%$�� %".���,��$%&.�""%$��&�� �</7��
���-&���"�� $**��"�� �&������##�$�"�� . 2� -"�� -&.�&$��� 0"�*$�"#�*��� 8".��

�,��$"�� �,�%" ��,� -�� %���""##�$  ��,� &$�#����� %&�&$���� $"1� "��,� �"�+" �"�

.*&##&����"�&-,�-"$�"#�,%�����&��%��-�+��-��*$"���-,�-"$�"#�,��&+���"#��%��

�"�$��#&00*0,,$$,��
�&$���#�
� -�� �"�+" �"�.*&##&�� .��%%"���� &�� �&�"*�"��*� �&������ �0,��$


�2$$,1�-&$$���&��������%"��""��-��&.-�*$�&��&##*��.�-����$����8*��"�%����&�

�����
� -�� ��"�&��%%��".�**���� #*&+��� 0&.-��� �".&%%��##"� ��@&������&
� -��
+�"$����,�"%�&#&5���� %, �2##"�� ���� �$"$��� �"�+" �"�.*&##&�� .��%%"�$$��
�&������
�-����"�&��%%��".�**��"��%".���,���"��&��&##*���&�$$�-��$�����"�&-,�

-"$�"#�,��%%��".�**����%".���,��$""���,.�"���
�&$���#�
�-���"�+" �"�.*&##&���&������%"���,�&��&##*����%"��"�#������**


�&$�"��%"$%"##,�$��������%���1�%*��+�#��%*���##�$"$���#��-���*-������-&.�"�

�*-����"�&-,�-"$�"#�,.��%%"����&���&�"*�"��*��8&$%���&�"*�"���+�����"�&-,�-"$

�"#�,��%%��".�**���� &�� $��&��*� &�5���$����&��%"��"�$���1� &�� %".���,���"��
-&.���*��.��%%"��"��+��+,$� ��$""���&������ �0,��$�2���**�&$�"��+*&%

$��� /".&%%���� ��"�&-,�-"$�"#�,��%%��".�**���� �*#�$�%��� #������ $��"�1� "��,� �"�
"�+,��&#"�$��&%$�$$��&�5���$����&��%"��"�$�����
/��%�$�*%$"��0"�*$�""##��+&�������&�"��1�"��,��"�+" �"�.*&##&����"�&-,�


-"$�"#��"�� %��$�##�$"�� %".���,��$.��%%""�� &+��� &##""�� �,.,�� �$��� �*#&%$�#

�����+��������&�����/,�,�-&.�**�$���,1�"��,�����"���&�"*�*$�&��&##*��."�%&$

���-&.�"��*���!��%%"����&���&�"*�"��*���"�&�"%���%%�+"�&�$"$����/&������#,.

�2�$�,� �"�+" �"�.*&##&�� �*#&%$"##�$""�� �*&���+**�"�� %�$+**�� �,.�,,+,,�
%".���,��$� 2�,�"��&#"�&##*����+&���"�$�����,.�"�������,+,$����
/��%�$�*$.�+����&-"�� 0"�*$�""##�� %��$�##�$�"�� ��"�&-,�-"$�"#�,0�#+"#*�


�"��+�#��%*���##��"��%".���,���"��-���#*""##��"��%, ��22�&��&�-*#%�$�$$��
-��  %$�� �$�$$,� �"�+" �"�.*&##&�� �&������ %$�%2�$$,� �*#"+�����%$������



�'���

���>������#-&&����"*�&���/��%�$�*$+���$�&��%,$�� %$"���*%����$&$���#�
�
-�� �"�+" $����$�"��2� "�� &#"� �����*��8��/�
.��%%""�� %&%&���$%*$����*%

$�$���"�*$%*���##"�&�%"����-�������,+�,���"�&-���8��/�
.��%%""##��"��&#"�&##*��
�����,+,,� %*$����*$$"*������1� "�%,� 8��/�
0�#+"#*��"�� %*$����*%$��� -��
. 2� -,� &#"� $"#+��"�� � �����,+,$��� %��$�##�$��� ���%��$*-�� �".�,"$$,�� 8��/�

.��%%""##�� &�� &##*�� 0**��""##��"�� .��%"-&.�&1� -&%�� &�� &##*���"�%���,+,�,�
�"%�-,�,� .��%"%&%&���$**%$�"�� ."�%%&&�� +��%*���+**�""��� !��%%"��"��
#��-**$� -�� �&���*�%��$**$� &#�$�� +�����*�� +�.+��� -�� �,,�,��"�&�$��� �</

.��%"-&.����$��� $"%,� �����,+�,� $"*�����+,#��"��,�� !��%"&�5���$&����� &��
&$&����*�*�*���".&��&��%$���

'
� 

"
��������
�"����
���������������	���

/��%�$�*$.�+����&-"�� 0"�*$�""##�� 8��/�
0�#+"#*��"�� %, ��22�&��&� �*#""�
+��+,$� �,,�� ��������� �$"�"�*$����,,�,�-�$��� %�.�"$��� +*&�"$��� �"#-,,��
+*&�""�� -*#%�$"$$�� �"�+" �"�.*&##&$$�� -��  %$�� �$"$$,� �"�+" �"�.*&##&$$��
+��+,$� ���"�� &�� %&#�"$��� +���""�� +*&����� !��%".�##������ 0**��"��"��
+*&%$�� 8��/�
.��%%""�� �&�"*�*%$"�� *$%&���+**$� &�� %,�$�� �� "��� �$"$���
%*����&���-&��"��$**�������9���$�"��2�� �"%"�,�� #��-�*%$"��"�+,��&#"�0��,

�""�1�.��%"��"�&������"��&��&##*��."�%%&��-���$"�"�*����%���*#*��$���� �""��
%"���� �&�$"�$�� -,#%""��� B$%&���+**$&�5"#���� +&�����%��� 0��,,� 8��/�

.��%%""���"�%���,+,�,���$%��,�� 2$�+�$���$**�"$$����&$���#�
� -���"�+" $

����$�"��2##,�"��&#"�&##*��%, �,��2����$&##��$"#%",,�%*+������$�,�%&�%�""���

$�$��� ��+&���"�$��1� -&�.��� 8��/�
0�#+"#*�##�� .�#*����� 0,,$�,�� ��#+"#*��"��
%".���,���"��&��&##*����"�&�"%���%%�+"�&�$��1�-���,,��� $�2��,�&��#"�����*��
��"�""##�$"##"� �*�%��*%$"##"�#"���##��"��&�"1� -&%��"��&#"�&##*�� �".&%�$�."�"

�&5""��$"$$���"�+" �"�.*&##&���&������ �0,��$�2$$,��
/��%�$�*%$"$$�� �#�"��1� "��,� 8��/�
0�#+"#*��"�� %&%&���$��%%��".�**��


%*+�*%$"��&+���&#"����$�#���&$���0**��""##�$����/��%�$�*$+���$�&�%��$&&1�"��,�
$&$���#�
� -�� �"�+" $����$�"��2�� &�� � .� ��,+,� +��0 �,��,� �&��"�0��"�$����
��+&��"��#��� %&%&���$��%%��".�**���� %*+����$"%$�1� -&���� $���,� +&������ �&

�"����� 8��/�
0�#+"#*��"�� ��."*������� �**�&%$"�� �"�+" �"�.*&##&�� �&�

�����%"��,$$,�� /&�$��#��� %&%&���$��%%��".�**��� ."#0&������ 2$� .��%"%&

%&���$**�"��.�##�������
/��%�$�*$+���$�&�� %,$�� %$"���*%����8��/�
0�#+"#*�� "�+,�� �*#"� ���%��


$"����� �"�+" �"�.*&##&�� ��"�&-,�-"$�"#��$$,�&#"+���&�5"#�������5"#��"��
0"����,�$"�,�$  �,�&��.�-�����"�� ��"�&-,�-"$�"#��"��%"���,� -��0&��#�$��"

�&-,�-"$�"#��"��+��."��*�*���$��%��-�0&.-���"�� ��"�&��%%��".�**����/��%�$

�*%$"$$���*&�&$�*�""��%,$�� %$"���*%����"���"��%, �2$$,�&#"+���0&��#�$

��"�&-,�-"$�"#�,���#%�+���&##��"#��%���"�$��#&00*+��.""$$���/��%�$�*$+���$

�&�%��$&&1�"��,�0&��#�$��"�&-,�-"$�"#��"��%".���,���"��� % �$"##,���##�##��"��



�

�''�

&#"���#&*�"##�$"$���"�%,��&������##�$"$������%&��*%$"��*%��$����8��$�##�$"$

$��0&��#�$��"�&-,�-"$�"#��"����%%��".�**��$$����0�.�*+����**�&%$"���&�"*�"

�����+,.���,,��% ��"�""��"���0&��#�$%"��&�*$-,�-"$�"#�,,���/,$�,�$  $�,�
$&$���#�
� -�� �"�+" $����$�"��2�� �*#�$�� %, ���$�,,� $"#+�� $� 2� -*#%�$"##"� 0"

�*$�"�+" �"�.*&##&##"����%&��"�*�� .�"��%��$�##�$"��0&��#�$%"��&�*$-,�-"$

�"#�,�� ���� �, $���  .�""�$&0�+�"�� +��.�&".�&�$�"�� -,�-"$�"#��"�� %".���,��

$"%$��� �"#+�� $� 2� &�� $  �,� �".�,� -&� .*&#�&+���**�"�%��� �,%2%*#��$����
� % �$���%, �2$$,�&#"+�"��0&��#�$��"�&-,�-"$�"#��"��"#��%���"��0��"��,��$

�,� %"��&�"%&�$"$��� +�#��&��+*$�*%$�##�� "�� +&���� 0��,,� 0"�*$�"#�*���� 8&$%��
$&$���#�
�-���"�+" $����$�"��2�&��-&�0,,� � ��0&��#���� �����"�&-"��%��$�##�

$""�� ��##"�����$""�� ";�%�$�&&�1� +&������ %��$�##�$"�� 0&��#�$%"��&�*$-,�

-"$�"#�,��%".���,��$�,�-*#%�$"���"�+" �"�.*&##&�����0"�$����0��,,�#*&��&#

#�$"��� -��%*�&��� �,##"� %".�� %$"##"�� /��%�$�*$+���$�&�� �,%"� %$"�� �*

%�����*����0&��#�$��"�&-,�-"$�"#��,1�%*�"��0&��#�$.�##���&������"��%&�$�#&-"��
-,�-"$�"#��,1�"��&#"����0""��%��$�##�$�����
/��%�$�*$+���$�&�%�������,,�0"�*$�*$#�������N7���"�+" $0�#+"#*-"��-,�-"$


�,��$+"#+&##�$**�""�� #���� "��� 2$� .*&��&��� $��."�1� "��"�� �"�+" �"�.*&#

#&�� ��"�&-,�-"$�"#��"�� %".���,��$�,� +�#+&��� �����,+,$��1� +��%%�� +�#+&���� -��
��"�&-,�-"$�"#��"�� �$����*%��$"�� �&�������� +����$�����"�� %**#*+��� 0"

�*$�*$#�������N7��0"�*$&�%"*%$�"�� �*�+����$+"#+&##�$**�"��0��������/�#��

�"���� +&������ 0��,,� 0����&%$��#�$"��1� %&$%�� �"�+" �"�.*&##&�� �������

."�%�#2��"�� ������##�$��� 0,�"+  ��,� %&���&##&������ $*.�""##�$"�� ��*%�$����
/�"�&-,�-"$�"#��"�� �&������#&5��%%��� "�� +�#+&� $"#%",$��� %*%�����9�%,� ��

.��$�� &.-"#��$�&� +&�� 0,,� ,� �"�+" �"�.*&##&�� %, ��22�1� -�� $�##,� +&�� &##��
�"�%�� $�,� 0&��#�$�*�+�##�$**�"�� %����#��� %��$&��*���� /��%�$�*$+���$�&��
��"#"$�,� $&$���#�
� -�� �"�+" $����$�"��2�� �*#�$�� � .� ,� �&��"�0��"�$����0&��

#�$��"�&-,�-"$�"#��"��%".���,��$"��+�#+&�����-,�-"$�,��$"%$����,,��"# ��-��
+�#+&���-,�-"$�"#�,��%".���,��$�,��*%""�$"%,�#,,%"#���"���"%���+���+"#+&��

�""�� "��,� 0&��#�$�*�+�##�$**�""�� #���� +,�� ���%�$�*%$"$$�%��� "$���� �&$�"�*��
&�5"#�����

 ������
�
����

/��%�$�*$+���$�&���,%"� %$"���*%����/�%"$&$
.��%%""��+�#��$�"#*��&��
�".� �0**��""##�$"$��1�%&$%��.��%%""���&�"*�*%$"��%*$����*%$���-��. 2� -,�
"��&#"���+�&��*���&$���#�
� -�� �"�+" $����$�"��2���*#""%��� �".�,�%&%&���$��

+�&�/�%"$&$� 
.��%%""�� �&�"*�*%$"��%*$����*%$�$��� -��. 2� �$�,� �&������

#,.�2�$"$��� "�%,� ��"�&�"%���%%�$��&����$"$���� �&$���#�.*&##&�� ��"�&�.�##�����
-�� ��"�&+������ 0&�%%"�+��� �&���� &$��� �"�+" �"�.*&##&$��1� -&##&��� �"�+" 

�"�.*&##&�����%��$*��"�+,���&����$*&�����0&.-����$&$���#�.*&##&����%%��".

�**��$�##"� #��-�*%$�##"� -�� +�#���&�##"�� /��%�$�*$+���$�&� 0��,,� /�%"$&$




�'���

.��%%""�� #,.�2%&.���� ��"�&�"%�&#&5���� %".���,��$"%$�� �&������#,.�2�$"$���
&���$�*�""���+�#��������
/�%"$&$
.��%%""��&�5���$&�����&��0,,&$���*#%&�$�"��*�-��.��%%""���&�"*


�*$� &�� ��0�.�*�*�� "0,+����##�� ��.&��*$0&.-�##�� # . ��,� &$��&�"*�*%$�����
8*��"�%��� .��%%""�� �&�"*�*%$""�� &�� $��&��*� .*&�����+�$��� �,,�,��.&-���
!��%%""���*#&%$"��&+���-,,�""���&�$���$"%$��$"#+�� %$�%$��-���,,��� %$�%$���
/&�$��#���.��%"�&��#,.�"� ���&������#,.�2�$"$�,�%".���,��$��##�$��1�-&##&���
�"%�&#&5���"��&#"�&##*��&.-��+�����"%�-,�,��,,��� %$�,��".�,"$$,��/,##2���&��
+&��*� #*&��� 0��"����� ��##"-�� $&$���#�.*&##&�� �&������0�&$"$$�"�� �".&$

����$""���/��%�$�*$+���$�&�%��$&&1� "��,� $&$���#�
� -�� �"�+" $����$�"��2�� �*

#""�� .� ,��&��"�0��"�$����/�%"$&$
.��%%""���&�"*�*%$"��$"#%" ��,��$"%$���
/��%�$�*$+���$�&� 0��,,� %*��"�%��� /�%"$&$
.��%%""�� �&�"*�����$"�� ��$%��,�
$��,1�"��,�%*���##��"��&#"�+&���+��&-��$������%��$"$���$"%,�$&$���#�.*&##&��
"��,� �"�+" �"�.*&##&�� ��"�&�"%�&#&5���� %".���,��$""��� :�.&��*%$"##�$"$���
&�%����,�%",,��*�+�����"�+" �"�.*&##&����"�&-,�-"$�"#�,%&%&���$**�"���&

�"*�*$�"��"��%*���$&$���#�.*&##&��%��$�##�$���0�#+"#*�����#"������&�"*������

����

��
��
��������	��������������	���
��
��
�
�����"���������
�
�������	���
�"����

/��%�$�*%$"$$�� .�+�������� $&$���#�
� -�� �"�+" $����$�"��2�� ����� ��"�&.�##��

�&�� $����"5����$&�� -&.����$"$$�� %*��� &0"�����+�$"�� ��$&�� �/

-&.����$"$$�%��� &#"����$��� 0**��"����� �**��"���� .�+�������� � 2$� ."�%�#2

�"$*�$$�"�� %&.�"�����$"$$��� /"�+" �"�.*&##&�� ��"�&�"%�&#&5�$�"�� ���%��

$*-"�� %".���,���"�� 0&.-�*�**� +*&���� ���	� +�#��$�*�""$""�� $&$���#�
� -��
�"�+" �"�.*&##&�� ��"�&�"%�&#&5���� . 2� ��,��$$����"5����1� -&�%�� �&�

�""�0��&��"�� &#"� �".� � $ $�"������$"$��� �$�"�������%".���,+��,� �&��""�0�

�"+���� &.-"#������ 9 2$� $����"5�$"�� ��+&���""�� &+��� �**��*�""�� +*&$�"��
+���"##�1��*����$����"5����"��&#"�0,�+��"�� ��
/��%�$�*$+���$�&���"%"�,$$,����+"����#*$$���#�"��1�"��,��"�+" �"�.*&#


#&���"%�&#&5����%".���,��$"��%,�%����$$��:*&�$�$$�1�/��$%�$$��-��!&##��

��$$�� %".���,��$� 2� 0&.-�*�**� �-����$��$""�� 0,�+��"��  �� $����"5����� -��
+��."�����$�����&��""�0��&
&.-"#������/��%�$�*$+���$�&�%��$&&1�"��,�$&$���

#�
� -�� �"�+" $����$�"��2�� �*#""� � .� ,� �&��"�0��"�$���� $&$���#�
� -�� �"�+" 

�"�.*&##&����"�&�"%�&#&5�$�"��$����"5�$�"��#��-�*$�"��$"#%" ��,��$"%$���/,#

#,��&��"�0��""##,�����$�"��2�$"#%" ��,,�$&$���#�
�-���"�+" �"�.*&##&����"�&

�"%�&#&5���� �&����#��� %".���,��$�,�� �����"5���� #�������"$$�� &�� &�"���+��
.*&��&&��� 2$��**��%".���,��$�,�+����+����#*""�1�-&����%".���,��$"��0��&

��$&����� ��"�"�,,�� %*���$$�� -�� %*��� .� ��$$,�� �����"5��$$�� 0��,,� &�����
.*&��&&��&#"��$$��&#"+���+&���+�����$��"�1�"��,�$������%��$"$���"��%, �

��$�"�,�*$"����.��%%"�����



�

�'��

9���$�"��2�� �*#""� �".�,� �"�#�$���"�� -�� +��."�$�"��*� $**����"#��� $����"5�

���� 0&.-�*�*"�� $���,1� ��##&��� �"�+" �"�.*&##&�� %��$�##�$"�� ��"�&-,�-"$�"#

�,0�#+"#*�� &�"����� %, ��22�� -�� ��##&��� $&$���#�.*&##&�� ��"�&�"%�&#&5����
%".���,��$� 2�,�&����.�&##�$���-��%���%&%&���$��%%��".�**��#�����0"�*$�"#

�*��� ���%��$*��� %*���"�� +&���+����� .*&��&&�� &���"��� /"�+" �"�.*&##&��
��%%��".�**����##����&��$�����"��$&$���#�.*&#�&&��+������0"�*$�""##�$"��-��
0*&#*""��&���� $"#+�� %$"��� /��%�$�*%$"��  .�" �"$$,� /�%"$&$
.��%%""��
"$���,�,��$"#+�� %$"��-��+"����#*����%%��".�**�����%��$*�$���-����%%��".�**��

$�$��� $**���+��+&�$��� "�+,��+&�� �&����� %$��&�����0,,�2%$"��"&��0&.-����
����"��#���*##�$�"��&�5"#��"��+*&%$���
B$"��"�� $��&-"�� ��#-&&��"�� "*�&-"�� .��%"%&%&���$**�"##�� "�� &#"� &##*��

�����,+,,��/
.��%"-&.����$����9���$�"��2�&��*#%&�$���*��%".���,��$�".�,+�,�
�*&�"��8*���#���&##"1� ��,
�*&�"�� #�&0�$�&##"�-�� ��,
�*&�"��$&$���#��#���
&$����$%"$%*%$"�� %�����*$ .��$� %$"##"� �#���1� "��,� $"� &#�$�� .*&��&��*��
�&��������%**#*+���.��%����#���$,,�,��2��0��������/&�$��#�������$�"��2�&��
� 2��,� ��+�#��&��+*$�*%$���!=�����#����� 7##"�+*&$�"���-����#���������,

+,,�+�#+&������/��%�$�*%$"$$��.�+��������.��%"+�#+&���$$��0**��"����� 2$�
��,
�*&�"�� #�&0�$�&���&��"%$����&-"���&�"*�*%$"$$���/��%�$�*%$"$$��$��

�*��$"#+�� %$"���*%����.��%%"��"��+�#+&-�##��"��&#"�&##*��$"#%",,�%,$�� $

�,� �".�,+�$�,,��� /��%�$�*$+���$�&�� �,%"� %$"���*%���� �".�,+�"�� *#%&�$

�����"��-��.��%"+�#+&�����0**��""��#���� +,��$&$���#�
�-���"�+" $����$�"��

2��."�%�#2$�2�"$*�$$�"��-��&$����$"��.�##��������9 2$�+�#��&���*&���+**$

&.-"#��##��&��+&��*��&##��&���+��%*�*%$"�$���"$*�$&����&�5"#������
/��%�$�*$+���$�&�0��,,�� 2$��*&�&$�*�*����.��%"%&%&���$**�"��.�##��


����##��� �".&��&������ )*&�"$��� ����� %, ���$$,� &##""$""�� /�%"$&$

.��%%""$""��&��$��&��*��,,�,��.&-�� #��%**$����#-&&����"*�&���!��%%""��
�*#&%$"���&��$ �� � ��+����0"�*$��$&���,,��� %$�,�$&$���#�.*&##&##"��/"�

+" �"�.*&##&�� 0*&#"##�� �*�%��*$#,.�2��"�� %".���,��$��##�� &�� &$&����*�*

�*��������%,,���".&��&��%$���,,��� %$�,��*&�"���"$$���/��%�$�*$+���$�&�%��

$&&1�"��,�$&$���#�
� -���"�+" $����$�"��2���*#""���+�&����**�"##""��.��%%"�

�"���&�"*�����$��##��-����.&��*$"#"�"�������&����#���+�����*$�,,����"# ,�
"��+&�����""�,��,,� #�&0�$�&�##��-���*�##���*�%��*$&�5���$����&�##��$*&��.��

%������1�+�����"� �*#""�%�#0��#*������/��%�$�*$+���$�&�%��$&&1� "��,� $&$���#�
�
-���"�+" $����$�"��2���*#""�$�������.��%".�##������-��"��� �$"$���0,,�2%$"�

�"&���"�"��"# ��$"#%"�%$��-��.��%%""��%&%&���$$"*������0��,,��**�����$ $

�"������$"%$��%*$����*$�".&%%**����*�&.���������
/��%�$�*%$"$$�� .�+�������� $&$���#�
� -�� �"�+" $����$�"��2�� .�##���&��#���

��"�&.�##���&��$,,�2$+�#��$�"#*$$��0**��"�����/��%�$�*$+���$�&���,%"� %

$"�� �*%���� $,,�2$+�#��$�"#*�� $����"5�$"�� +�#������ &+��� "0,&���$�*�""���
9���$�"��2�� #,.�2%&.����� &#�1� "��,� 8��/�
0�#+"#*�� &�"����� %, ��22�� $�

�����%��$"$���� 9���$�"��2� &�� $,,�2$+�#��$�"#*$$�� #,.�"� �� $���,1� "��,� �"�

+" �"�.*&##&��0�#+"#*�����-���+"#+&��"�����#���� �,,��8��/�
0�#+"#*��"��



�'	��

%, ��,-�%$�� ��"��  ��0,�+,�,,�,,���"��"$$,��/��%�$�*$+���$�&���,%"� %

$"�� �*%���� $,,��"# �� %&.�""�� +�#����� "�� &#"� &���$�*�*�1� %&$%�� %*����1�
%*��� .� �,�� ����  %$�� �$"�� �"�+" �"�.*&##&�� 0�#+"#*����-&�-��� "�+,�� +&��
+��%*�����$��."�1���##,���%���*#*�##��$&$���#�
�-���"�+" $����$�"��21�/"�+" 

�"��-��. +��+&������#���&$�-���&$���#�
� -���"�+" $�#���#*0�
�-��+�#+&���+�

��$�&� $��+����,,����"# �$,� +�#���%$��� /&���-��� "�+,�� +&�� +��%*������ 2$

%,,��$��."�1���##&���0&��#�$��"�&-,�-"$�"#��,�%".���,+,�� ��� %$"��$��+���-,�

-"$�"#�,�$,� �&������%*��&&�1� %*�� �,,��� %$"�� &+��� %"$%"�"�,�$�,�� ����"��
%*�� �,,��� %$"�� -�� ����"�� 0&.-�#��� �".� �� 0&��#�$��"�&-,�-"$�"#�,�� &+���
+�#������%, ��22��&�"���+�%$�1��*#�$��+�$����,##2����"�+" �"�.*&##&���&����

�� %$�%2��+"#+&������#���� �,,��8��/�
0�#+"#*��"��%, ��,-�%$����&$���#�
�-��
�"�+" $����$�"��2���*#""%���-��%���-���".&$�����&��"�0��"��,�$,,�2$+�#��$

�"#*�� -�� $&$���#�
� -�� �"�+" �"�.*&##&�� ��"�&+���&-�� -�� ��"�&.�##���&�� %&$%"

+���#���$,,�,��2��0��������$"%$���
�&$���#�
�-���"�+" $����$�"��2��#*&���"���%&����%$���$�"�"��"# �8��


$��"#,%"#���&%$"##"�&���&���*�%���"�1�-��$��,�"��+&����0��,,����%&��*%$"�

�*%��$"��1�%&$%��8��$��"#,%"#���&%$"##"�&��$,,�"�� �%��$�##�$�"���"�+" 

�"�.*&##&�� ��"�&-,�-"$�"#�,0�#+"#*��"�� �*&������"��� 8 $"� "�� &#"� ��#��-�

�*&���-���##����0&.-�*�*+�$����".�,+�"��.&�����$"$����/��%�$�*$+���$�&�%��

$&&1�"��,�$&$���#�
�-���"�+" $����$�"��2��&��#*&��+��8��/�
0�#+"#*��"��%"

.���,��$"��&.-����$""��-����.&������$""��$"##���"��%"$�,+,�-��8��$��"#,

%"#���&%$"�� 0"�*$�*$#����*%��$"�� �$"���� .*&��&�+�� ?*�-"�&�����"�"��"

# 1�-&##��8"#��+&��.&�����#�%�$,,�"�$"���".�,+,�$,��$����*%��$"$���-���*#&%

$"##�$"$���&������.�$�&�$��%�*�����

 ����������
���������������
�����������	���
��
��
�
�����"��������

/��%�$�*%$"$$���#�"������%"$���
� % �$"��/"�+" �"��-��. +��+&������#��

�&%$"��� �/
.��%���&�$$�� &#"����$��� 0**��"����� =�$,%$�� �/
.��%%"��"�� �*

#&%$"##�$**�"$$��.�+��������&#"����$���&�5"#������$�%$���,.,��$  �,�&��&#

#*�����%"$���&�5���$����&��%"��"�-���&��������##�1�-&%��"��&#"��*%"�*���,#�,�
&$���&0"�����+�$�"�� �&�����&-"��$*&�������$����/*�%��*$#���&%$""��$�-&��"�

�*���&0"�����+�$"���&�����&��"�+,��&#"�&$&����*�*�""��%&+��%�����".&%%��%

$���/,$�,�$  $�,����%�$�*$+���$�&�%��$&&1�"��,�/!=7##"�".�&�"�*��%��$�##�$"��
&0"�����+�$"���&���-����".�,+,��&+�����$%��8��/�
0�#+"#*��"���&�"*�����$"#

#"� -�� � 2."����� $&$���#�.*&##&�� ��"�&�.�##������ %".���,��$"�� � 2##"��
���%"$� &�� *#%&�$���*�� �&�����&-���� �*&�"�� 8*���#���&##"1� $&$���#��#���
&$����$%"$%*%$�##"�-����,
�*&�"�� #�&0�$�&##"��/"�+" �"�.*&##&��%��$�##�

$"��#*&%��*%$"��-��%&&��$�&��"�+,��&#"�� 2$%,,��+����&���$.�##����$$�1�+����
�"�&+����*&�"��8*���#���&��-��=,,%,��$"*����*&�"3�����.�##����$$���/,#

#��$����&��������##������%�$�*$+���$�&�0��,,���$%��#�������$"%,��&������##�$"$���



�

�'��

"��,� ��#&*�"##�$"$����/,$�,� $  $�,�/"�+" �"�� -�� . +��+&������ #���&%$"�� &��
� .� ��,+,� �&��"�0��"�$����%&&��$�&-"��-��#*&%��*$�"��$�������$"%$��+����

&���$.�##�����������#�%����0"�*$�*+���$��������$&���$&�5���$����&��.�##��

�����%&&��$�&��%".���,��$�,�%&$%"+��"������"����#�&�%"*%$��""���
/!=7�� ��#�$�&��"�&-"�� %"�,,���"�� &�� -,,� �� 0,,&$��� +���"� +*&$��*.��


�"�� #&0*���"�"��"# ��$&##"�%".���,��$.��%%"��"��"0,&���$�*��$"��+*&%

$���/��%�$�*%$"$$���*&�&$�*�""��%��%"�����+�&���*%���� �"�+" �"�.*&#

#&$$��%, �"�,,��/!=7##"� �*&�"���+�"�� ��#�$�&-"��0&.-���"�&-"�� �*&�����$""��
��%��� �����>'�����."�%�#2� 20,�+,,��8, �,��2$$,� �"�+" �"�.*&##&�� �&�

����� %$�%2��-&*�*+����*&������������&$��������/
�&������-�#���/!=7��+��

��������0&���"-���:�0&�����0"�*$�*+���-&�%"����##""��0&��#�$��"�&-,�-"$�"#�����
��##"��"��*�.��� ��"�&�.����/�"�&�� �*&������"�� � % �$�$�,� 0&��#�$��"�&-,�-"$

�"#��$�,� &�� %�##�$��1� %&$%�� ��"�&-"�%"�**�"�"��"# �� &+��� 0,,&$�#����� %��

%"���� -�� +��.����%��$���� /��%�$�*$+���$�&�� �,%"� %$"���*%���� $&$���#�
�
-���"�+" $����$�"��2��$"%,�/"�+" �"��-��. +��+&������#���&%$"���*#�$��#��

����%��$�##�$"��0&��#�$��"�&-"�� ��"�&-"�%"�**����%%��".�**��1� -&�%��0&.-�#���
��"�&-"��%"�,,��$�,��".&$�"����$�����
=�$,%$�����%�$�*%$"$$��.�+��������&�5"#��##�$"%$��/!=7��"�,,���*�%��*%


$"##�$"�� �".�,+,�1� -&�%�� �, ��,�$�+,�� &#"+���  #�&0�$�&-"�� �&�������� %��$$��
0,,##"%%,�$�,��/&�$��#���/!=�� 2$���+�&��.��%%"���1�-&�$$��$"�&����$"�&0"

�����+�$"����&���-�����/��%�$�*$+���$�&�0��,,��,�%",�,1�"��,�$&$���#�
�-���"�

+" $����$�"��2���+�&�� �,#�,�&$���/"�+" �"��-��. +��+&������ #���&%$"�� �".

�,+,��-��0&�$����0,,##"%%,�$  �"�����%&��*%$"��*%��$"##���&��������##�##���

����

��
��
��������
�
����"

��
��
�����
���
����

/��%�$�*$+���$�&��%,$�� %$"���*%����)�#+�����-��):87��+,#�##"�%".��"�� �
$���� �,+��.""���-���%, �2$$,�&#"+���%,,��%*�����#��-�
�*&���-���##����0&.

-�*�*+��+���"��"0�#+"#*��"�� �*&������"��"��&#"�0"�*$�"#�*���=���$,,�,�

�2$$,� �,##��$"$��� ��#��-�
�*&���-���##�$��� "�� &#"� $,,��2%$�,� )�#+����� -��
):87��+,#�##,��/��%�$�*$+���$�&�0��,,� �,�,��"��&?*�-"�&������%����#���&�

5"#��##�$"����8*��):87##"� $,,�"�,,�� #��$$�� �".�,+,%$�� ���-&��� �"�+" �"�

.*&##&��+���"��"0�#+"#*1��*#""���.&��*$�%&.�"�����$*&�����0�#+"#*���*&�

��+�##"�+���$�&##"�),"$�2�"%�$�"��%"$%*%$"##"��)�#��&+���������$�"��2��$"%,�
$&$���#�
� -�� �"�+" $����$�"��2�� �*#""� � .� ,� �&��"�0��"�$����):87��+����

&���$$*&����""��� �*&������� �"�+" �"�.*&##&�� +���"��"0�#+"#*�� ?*�-"

�&������+�$��������#��$$��$,,�"�� ,�+����&���$�"��+,#�$�,�� 2�-�%&���
)�#+�����
"����"��/"�+" �"�.*&##&��&�%"*$�*�+�%"$%*$���&������$$��&��

.�+����*� ���%�$�*$+���$�&�� �"%"��$$,� ���%�$�*%$�$$�� �*�$��$��� "0,%&.�����
��*$%*��������%�$�*$+�#�&%*����
/�)9��(������&��� 2$�0**��*�*��)�#+�

�����&������$$��.�+����*�.���0**��"�$�����/��%�$�*$+���$�&��*#""�$"*��������



�'���

���%�$�*%$"��-,#%�$"*�����$$��)�#+������/
�&�������1�.��%�����&��"��$"%,�
�$��%��-�.�##���&���&��������#����*%��$**�����

������������
��
��������"���������
�
�����
�
�����	
��������

�&$���#�
�-���"�+" $����$�"��2���*#""��#�&������)�#��&���#&*�"�����%�$�*$+�

��$�&$������"�*��#����
	�	(����������N7���&-�##�����%�$�*$%"��&�*%$"��0,,

�2$$�+*##�� �#�"�"+,,�� �,,�,��%���� �"��"$$,� ���%�$�*$+���$�&##"1� ��.���
�&��"�0��"�$��������$�"��2�&��� .� � ��$"*���+�$$��"$��"�� -"��.*&��*�*$

�"��-&.�&$����)�#��&���#&*�"�����%�$�*$+���$�&�.*&��*�����$&$���#�
�-���"�

+" $����$�"��2##"�$"*���+��7�
� 9���$�"��2��8*&0�&�� #�&0�$�&#����".� -"��.��%���&-"��#�$%*�*%$"��

+�#+&�����"��&#"��&�"*�"��*�+�#��&����#&*$��+�&#����
��'(���������?�N7��
-��+�#��&����#&*$��+�&�$"�*%$"��
���'(������	��N7���*%��$"$���
#*%*�
'�������

� 9���$�"��2��.��%���&�$$��&��&##*��*$"����.��%����#����+�$���$���$*&��

.��%���&-��
#*+*��'�'���-��'�������

� 9���$�"��2���"�+" �"�.*&##&����"�&-,�-"$�"#��"���*���&�����"�"��"# ��
"�+,��&#"�0"�*$�*$#��������N7��-��.�##���&#������>���N7�"���*%��$���

#*%*�'�'�����9���$�"��2���*#""�� .� ,�+��0 �,��,��&��"�0��"�$���1�"��,�
�*���&����"��&�%"*�"##��"��0"�*$�"�&��$"#%",��

/��%�$�*$+���$�&�.*&�������#�$,%$�1�"��,�����$�"��2����.&������"��.��%%"�

�"��+�#+&���$$��&��&#"����$���0**��"�����)�#��&��+*$�*%$���&��� 2��"�� �
+*&$���!=�����#����� 7##"�.��%%"�$���1�-&��"��+�#��&��+*$�*$�"��%, ��2,�"��
&#"�+�#+&��*�+�#��&��+*$�*$#����
	��(���������N7���*%��$"$����
)�#��&���#&*�"�����%�$�*$+���$�&�.*&��*�����/"�+" �"��-��. +��+&������

#���&%$"##"1�"��,�$"��.��%�����&��"$$��&��&#"����$���0**��"����
#*%*�'���'���
/��%�$�*%$"$$���#�"����*�$��$���.��%����#���$,,�,��2��+�$���$���.��%���&

-���/"�+" �"�� -�� . +��+&������ #���&%$"�� �*#""� � .� ,� �&��"�0��"�$���� ���

%�$�*%$"$$���#�"��"��"��&�5"#��"��0&�$����$"%$����&$���#�
�-���"�+" $��

��$�"��2�� �*#""� �#�&������)�#��&���#&*�"�� ���%�$�*$+���$�&$��� ���"�*�� #����
���� N7�� �&-�##�� ���%�$�*$%"��&�*%$"�� 0,,�2$$�+*##�� �#�"�"+,,�� �,,�,��

%���� �"��"$$,� ���%�$�*$+���$�&##"1� ��.��� �&��"�0��"�$���� ����$�"��2� &��
� .� � �����"�*��.*&��*�*%$"��-&.�&$����
/��%�$�*$+���$�&�.*&��*������&$���#�
� -�� �"�+" $�#��� #*0�
� -��+�#+&���


+���$�&##"� $"�� .��%�����&��"$$�� -�� �$��%��-�.�##���&$$�� �#�"��"�$�,� 0**�

�"�$����)�#+����&���&�������*�����%�$�*%$"�� .�" �"$$,�$"#+�� %$"��.��%��

���&��"�$��$�������$"%$��#����*%��$"%$����&$���#�
�-���"�+" $����$�"��2�&��
� .� � ��+�#+&�����)�#+������"%"��,��"�%���,+�,�.��%���&-���
�



�

�'��

Lähteet

1. Hallituksen esitykset 

!��'��(���'�+0��!�##��*%$"��"$�� $�"�*$%*���##"�0"�*$�*$#�%�"��0"�*$&�

%"*$$,,��2$�"���**�����$"$����

!���'�(�����+0��!�##��*%$"��"$�� $�"�*$%*���##"�#��%$��-*#%�$�$���.��%��

�&�$������"�*��#�����**�����$"$����

!����(���	�+0��!�##��*%$"��"$�� $�"�*$%*���##"�#�"�%$��-*#%�$�$���.��%��

�&�$���$"%,�+"$�
�-��"�"�5��.*&##&�1�#��%"��""��-��0&$��0�#+"#*-"���#�##���&�

��+�"�� %$�%2��"��.��%���&�$����

!�� ���(���	� +0��!�##��*%$"�� "$�� $� "�*$%*���##"� #��%$�� $,.%2�$"$�,� #,,

%"�,,�, %$"$�,�$"%,�#��%$��#,,%"#�������-�������N7���**�����$"$����

!����'(���	�+0��!�##��*%$"�� "$�� $� "�*$%*���##"� $&$���#�
� -�� �"�+" �"�

.*&##&���$��%�$��"�&-"��$,.%2�$�,�%,$���"# ,�%&$%"+�%$��#���$,,�,��2%$���

!����	(�����+0��!�##��*%$"��"$�� $� "�*$%*���##"� #�"�%$�� $&$���#�
� -�� �"�

+" �"�.*&##&�� �$��%�$��"�&-"�� $,.%2�$"$�,� %,$���"# $�,� ���"�*�� #���� $"%,�
"�,��"���*��"��#�%�"���**�����$"$����

2. Tuomioistuinten ja ylimpien laillisuusvalvojien ratkaisut 

��/������(�'���+�����#����
�����������

��;�'��	(�(����1����&0,�+,�����������

8!������7���

9;�����(����1����&0,�+,�����������

9;�����������1����&0,�+,������������

9;�����(����1����&0,�+,������������



�����

9;��'��(����1����&0,�+,����������

9;�����(����1����&0,�+,������������

3. Muut keskeiset kirjalliset lähteet 

!����%���"�� 8�*%&1� ;������ 8&%%&#�1� :��+�� =��-&���� 
�����7� �$��+�"��
%"$%*$�"��+"�%&$�&��-*#%��$*-���(������

8���0**�!"�%%��
���������%"*$�� 2.2��-��"#��%"��&+�0�*$��/"&%$"$$�7��"

�*$&�%"*�"��
�"%%��!�##?"�5�>�!"�%%��8���0**�>�9�������3."�����>�8���

#&�/*&���>�)"#�
�"%%��)�#-��"��1�!"#$��%���

8��$��"#,%"#���&$� 
�����7� 8"#��� � 2�"�+" $.*&#�&��#�$�&� ����1� 8��$��

"#,%"#���&$�/�#�$�&� .�,1�!"#$��%���

8#"�&#��=��$�1�;��"#����$�&1�8��-���*+���&�
�����7��"5�$&$
-,�-"$�"#�,��
��+�&�����8*&0�&���"�+" $%"$%*%$"$$��-,�-"$�"#�,��%, �"��,+  �"�1�%, �2��
-�� $��."�� #���� +�"�� �&������##�$�"�� �**�&$�"�� ��+�&������ #&00*��0&������
8*&0�&��

8*##��!"�%%�� 
�����7�!�##���&##�$"�� ���%�$�*%$"�� 
%&�����$��� -��"*�&&00�

#��$���#,.�2%&.�����/"&%$"$$��4*.#�%��-��/"*+&��&.-&#���"�1�4&"�$**��

��"#$"��4�%&?�
���'�7�B$�?�#�� �"�5��""���51���������3�$3&��

�"%%�#���#�$"�
�����7�!��%���&-"��%�#0��#*������"�1�!"#$��%���

:*&�$��� #,,%"#���&$� 
�����7� /."� 9"��3�#� ��&�*3�$� ;5"�3 Q$� G&�%��5�
J�&*0�&��9"��3�#���@&�����&��>�� $�"�$���&-"3��$*���� �>���&0&$�#�@&��
5*��"#��"$��"5�����5�3#�$$�@�3���&��&@�$&@�L��"�?�$"����@&�����&��$ $�"�$�
*$"�� ��� ."�#�.� 3��"�.��07((LLL�#�%"�"�"#$+"�%"��$"(*0#&��(@&�"

��5(�"��3���"%��%("�(9"��3�#
��@&�����&�
� $�"�$
:"0&��S����
�	

���0�@��

������
�����������*$
0�&-"%�����&��#�$��"�&-,�-"$�"#�,%���&��*$��=&00*��0&��

���������������

�&$���#�
�-���"�+" $����$�"��2�
�����7��,.%2�$�,��"$"0��,�%&$%"+��"$�$"#+�

� $1�$&$���#�
�-���"�+" $����$�"��2��� 2� .�,�*�$��&������(������



�

����

�&$���#�
�-���"�+" $����$�"��2�
�����7�8��$�##��"��0�&-"%����"�+" �"�.*&#

#&���*#"+��$**�"���*�+����$"%$����/9�� 2� .�,�*�$��&��������7'��

�&$���#�
�-���"�+" $����$�"��2�
�����7��/97��� 2� .�,�*�$��&��������7����

�&$���#�
�-���"�+" $����$�"��2�
�����7��*&�"��"/"�+" $�
��"%�����1�$&$���

#�
�-���"�+" $����$�"��2��$"#+�� %$�,�����7����

���%"$�
�����7��,.%2�$"���"$"0����0�#&�&��������+�&�����+��."��1��$��+�"��
%"$%*$�"��+"�%&$�&��-*#%��$*-���(������

���%"$�
���	�7��,.%2�$"���"$"0����0�#&������+�&��������
����>���	�1����%"$�
��(���	��

���%"$�
�����7��&$���#��#���$���$�&��$��%�$��"�&-,�-"$�"#�,,�+���"��>����

%"$
��0&�����'�(������

���%"$�
�����7���@&������&
�-��%&��*��%����&�"%�&#&5����%, ��2��*&�"��
�"�+" �"�.*&##&$$��+*&���������>�/�#���"� -��%".�� $$**����1����%"$� ��

0&���"-��'�(������

/"�+" �"�
� -�� . +��+&������ #���&$� 
�����7� 8��$�##�$�"�� ��"�&-,�-"$�"#�,

0�#+"#*-"����+�&������$**�����"#*�8�/:�
.��%%""��#&00*��0&����1�/!=���

0&���"-��''(������

)�#��&���#&*�"�� ���%�$�*$+���$�&�� �&����������%�$�*$%"��&�*$� ���(����7�
;$����*���-�
�-���*�%��*$0�#+"#*-"��.��%�����*#%&�$��������$�"��2$$,��

)�#��&+���������$�"��2� 
�(�����7� )�#��&+���������$�"��2�� .�##���&��#���
��%$*0&#����%�$���
���%$*0"�*$�"#����$&+"#����$"$���.�##���&��#�##���)�#

��&+���������$�"��2��� 2� .�,�*�$��&�����

)�#��&+���������$�"��2� 
��(���'�7� 6.�"�$��.&��*$� 2� .�,�� )�#��&+�����

����$�"��2��� 2� .�,�*�$��&�����

)�#��&+���������$�"��2�
��(���	�7�)�#��&��#�����.&��&0�#+"#*-"����%$*##�

$**$�� =�����.&��&��%$*�� 
� 2� .�,�� �*�$��&�� )�#��&+���������$�"��2��
� 2� .�,�*�$��&�����

)�#��&+���������$�"��2�
�����7� �/
%&�$"���&.-�*%$"�� #���$,,�,��2� .�,��
�*�$��&1�)9���(������



�����

),�$%,� 4*%%�1�)�����"�� 4&.����1�! 002�"��!���"#"1� �#&+����&�9��%&1�
G��?#��� �#%%�1� :"0&�"�� 4���&1� =,,+"��� /��-�� 
�����7� =,,%,��"�� ��+�&��
0&��#�$��"�&-,�-"$�"#��$�,�%������$�,���*&�"��#,,%,��#".������>��(������)*&

$�%"����	���

G��?#��� �#%%�1�! 002�"��!���"#"1���#&�����%%�1�:"���%���"��8��������1�
:"0&�"�� 4���&� 
�����7���%&� ��"�&%&�"� +�$����&�&�� ��%�+���$H� �*&�"��
=,,%,��#".�����	(������)*&$�%"����	���

G��?#����#%%�1�! 002�"��!���"#"1�),�$%,�4*%%�1�:"0&�"��4���&1�)����

�"�� 4&.����1� �#&+����&�9��%&1� =,,+"��� /��-�� 
�����7� �&��#�$��"�&-,�-"$

�"#�,���*&�"�"�%"���,�����+�&��*�����*&�"��#,,%,��#".�����>��(������)*&

$�%"����	���

3. Haastattelut 

;0�""%%���#����&1��	��������
'�."�%�#2,���

��"#,
8��-�#���$&$���#�
�-���"�+" $0����1�����������
��."�%�#2���

!"#$��5���-��B*�"������$������.&��&0����1��'��������
'�."�%�#2,����

!=�
 .��$� $�� 1����������1��	��������
��."�%�#2,���

��,
��+&��$������.&��&0����1�'��������
��."�%�#2,���

8��$��"#,%"#���&$1���������1�����������
��."�%�#2,���

8*&0�&��%�*0*�%�1����������
��."�%�#2,���

�*#*��$"*�*�� .�"�$0,�+ $� $1����������
	�."�%�#2,���

�&.-&�$
�&.-�������$������.&��&0����1�	��������
��."�%�#2,���

�&$���#�
�-���"�+" $����$�"��21����������1���������1����������1�

���������1����������1�����������
*$"����."�%�#2��,���

�&��#�$#,,%"��"�""��8"$%*$1�����������
'�."�%�#2,���

�*&�"��8*���#����&1�����������
��."�%�#2,���



�

��'�

�*&�"��=,,%,��#����&1�����������
'�."�%�#2,���

/"�+" �"��-��. +��+&������#���&$1��	��������
��."�%�#2,���

)�#��&+���������$�"��21�8*����/
 %$�%%21������������
��."�%�#2,���

4. Tilaisuudet, tapahtumat 

/"�+" �"�.*&##&����%
0,�+,���	�>���������1�4 +,$% #,��

8��$�##�$"����$&��$,.%2�$�"��0&��#�$��"�&-,�-"$�"#��"���&�"*�����$+��.�&".

�&-"��+"����#*�
8;//;);
$"��������1�����������1�!"#$��%���

/"�+" �"�.*&##&����%
0,�+,�����>�	�������1�/��0"�"��



�����

Liitteet

=���"����/��%�$�*$�$&$���#�
�-���"�+" $�#���#*0�
�-��+�#+&���+���$�&��.��%��

���&��"$�����	�������
�
=���"�����"#+�� $�$&$���#�
� -�� �"�+" �"�.*&##&���</
0�#+"#*��"���*�&&0���
*��&������$&�$"$���%".���,��$"$�,�$"%,��#���$�������"�$����4*#%��$�*�$,.%2�

$"�,����%�$�*$+���$�&��LLL
$�+*�##���
�
=���"�'��8"#���8��/&
.��%%""���&�"*�*$��
�

�
=���"��7�!=�����#����� 7��.�##��*%$"��%&%&*$�"��02 �,%��-&-"��&��"�����

�
�

=���"��7����%"$���0**��""##�$"$����&%*�"��&��*-"��.��%���&-"�� .�""�+"�&��



�

����

Liite 1. Tarkastus sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontaviraston 
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Liite 2. Selvitys sosiaali- ja terveydenhuollon ICT-palveluiden Eu-
roopan unionin tasoisesta kehittämisestä sekä alan standardeista. 
(Julkaistu sähköisenä tarkastusviraston www-sivuilla). 

Loppuraportti 12.4.2010 KTT Lauri Salmivalli 
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Liite 3. Kelan KanTo-hankkeen toteutus 
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Liite 5. HL 7 Finland ry:n hallituksen kokousten pöytäkirjojen otteita 
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