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Resumé

Förändringarna av bespisningens och hälsovårdens 
struktur vid Försvarsmakten 
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2 Tarkastusasetelma 

2.1 Puolustusvoimien ruokahuolto 

8$"*"#*&##�$))$#������;�'����������F6�����&�"������&.�##���$"*"#*&##�$

0�#*"#)$����� $)&�����*�##�� &�� &�%")$��))�� &-"##����%$)��&������)&��

�)%$""�,�"��%)��"�%����$"##��$"#���#&��
�.�#��,�.&�%���$"*"#*&##��"��$)&���

����0�#*"#)$0��%���)#%&0)&#"##���8$"*"#*&##�$"��&�%")�"$�����%$)��&�����
�)&���)%$""�� &#�� $++�"�� � � 1$� %)�&�)$$�� �$"*"#*&##�$))$#��$$��
���'����,� ��� >� F��� �)&#)$�)$*&���"�� �)&%�-)&#�&*�$�))##"� %))#)*��� #�

$+%$��$&��#�$*��%����%&)#)�"���*���&0�$%"#�.����
�)&#)$�)$*&���"���)&%�-)&#�&�%+$���++��)&%�-)&##&��$"%+��&����#�
�"��+�

0&�%%")$&#&�$$���=)&%�-)&##&���)&�&.��&*���*��)$%)���
,����$�&
,� �#)$
�
.��%"���+�)&���)$��
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2.5 Aineistot ja menetelmät 
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3 Tarkastushavainnot 

3.1 Puolustusvoimien ruokahuollon 
palvelukeskus 
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TAULUKKO 1. Puolustusvoimien ruokahuollon toiminnan seurantataulukko33.

Tunnusluvut 2006 2007 2008 

Kokonaiskustannukset34, € 48 210 000 56 846 000 56 432 000 

Suoritemäärä, kpl35 17 203 000 16 807 000 17 281 000 

Suoritehinta, € 
(kok.kust./suorite lkm) 

2,84 3,40 3,28 

Laatu (asiakastyytyväisyys 
asteikolla 1–5) 
– varuskuntamuonitus 
– kenttämuonitus 

3,5 
2,7 

3,7 
2,7 

3,7 
2,8 

Henkilötyövuodet 
– pl. ruokahuollon esikunta 
– ruokahuollon esikunta 

700
674
26

637
613
25

588
565
23

Henkilölukumäärä36 760 675 633 

Virat 705 626 612 

Työn tuottavuus 
(suoritemäärä/htv) 

25 410 27 680 30 585 
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3.1.1 Hankintatoiminta 
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TAULUKKO 2. Tehostumispotentiaali prosesseittain ja sen saavuttamisaikataulu. 

Prosessit    Htv v. 
2002

Tehostamispotentiaali 

    htv htv% Tehostumisen saavuttaminen 
aloittamisvuodesta, htv 

      1 2 3 4 5 

Toiminnan suunnittelu 38,59 29 74 14,5 14,5    

Työn suunnittelu 38,98 0       

Operatiivinen hankinta 39,97 0       

Vastaanotto ja varastointi 52,88 0       

Valmistus    542,19 0       

Tiedonkeruu ja raportointi 28,45 24 86 4,8 4,8 3,6 6 4,8 

Toiminnan vuosisuunnittelu 18,59 19 100 19     

Kehittäminen 20,30 15 69 5,25 5,25 4,5   

Koulutus    26,85 12 41 4,2 4,2 3,6   

Toimittajien hallinta ja  
sopimusasiat 

18,71 15 79 15     

Talous- ja henkilöstöhallinnon 
tukitoiminnot 

37,19 21 57 7,35 7,35 6,3   

Strateginen suunnittelu  -4  -4     

Yhteensä    862,70 131 15 66,1 36,1 18 6 4,8 

Tehostumisen saavutta-
minen, % 

   50,5 27,5 13,7 4,6 3,7 

Tehostumispotentiaalin selvittä-
minen, % 

22        

Tehostumispotentiaali selvite-
tyissä, % 

69        
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TAULUKKO 3. Puolustusvoimien ruokahuollon henkilöstösuunnitelma  
vuosiksi 2003–201057.

Uusi toiminta-
malli 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Henkilötyövuodet 
pl. PURUE 774 743 745 712 627 617 608 604 

Henkilötyövuodet 
PURUE    26 25 23   

Henkilötyövuodet 
RUK ja KotRP   34,6 34,6 30,4 30,6   

Henkilömäärä pl. 
PURUE 792 726 727 695 612 602 594 590 

Henkilömäärä 
PURUE 0 0 0 26 26 26 26 26 
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TAULUKKO 4. Puolustusvoimien ruokahuollon palvelukeskuksen henkilöstöresurssit 
vuosina 2006–2009. 

 2006 2007 2008 2009 

Henkilöstöpanokset         

Henkilötyövuosien lukumäärä 700,3 637,3 587,7 569,1 

Henkilöstön keski-ikä (vakin.) 44 45 44 44 

Tehdyn työajan osuus vuosityöajasta, %         

Välillisten työvoimakustannusten osuus, % - 31,7 31,1 30,0 

Henkilöstön tila         

Työtyytyväisyysindeksi* 3,5 - 3,8 - 

Lähtövaihtuvuus, % henkilöstöstä (vakin.) - - 9,8 8,5 

Tulovaihtuvuus, % henkilöstöstä (vakin.)         

Työkyvyttömyyseläkkeelle siirtyminen, % vaki-
naisesta henkilöstöstä** 

1,43 1,74 1,87 1,77 

Sairauspoissaolo, % kokonaistyöajasta 7,57 7,72 7,38 7,22 

Henkilöstöinvestoinnit         

Työtyytyväisyyden edistäminen, €/htv 52 79 83 172 

Työterveyshuolto, €/htv 447 605 602 662 

Koulutus ja kehittäminen, €/htv 186 181 238 288 

*Kysely tehdään joka toinen vuosi. 
** Osuus sisältää myös osatyökyvyttömyyseläkkeet. 
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3.1.5 Suoritteiden kustannukset ja hinnoittelu 

�)&#)$�)$*&���"�� �)&%�-)&##&�� 0�#*"#)%"$%)%$"�� $�$+�$"$$+� #�$%"���$$��
%+ �"�++�� $)&����"��"�� %"$%��++�+�$�+� %)$����)%$��� $�$+��"�� -������� /+

�+�� &�� �#�&��"��)� 0"�)$�)*��� !�����
7&�%�
�#)""�� 0�#*"#)����.&�.�"��
%�#0��#)�����$"$$��%+ �"��  ��-���&���"#)��##���� %$�� #)%)�;���������#*"#)

%"$%)%$"�� �&��������%+ ���$�+��$*��-""$$��%"$%��++�+�$"��%)$����)%$"��
�++���"������ %"$%��"� $��� .�� ���$$+� &�"������ -)&��&&�� %��%%�� �)&%�-)&##&��
%)$����)%$"��� �"� $�$+#�+*+�� �))�� �)�$$�� -"�%�#1$�1
,� ���"����#�
,� %���

�"�$�1
,�.+�"
�.��%�#)$�&%)$����)%$"����&��-��.&��)%$�"��%)$����)%$�$������

-���$�$+#�  �&$��$&��-��.&��)$�"��%&�*�)%$"��.��"#�����*�%%""��,��)����"�*+��
"$��"�%�%$��%"���+%"������$�+���-")�)*���%)$����)%$"���
=)&%�-)&##&�� $)&����""##�� ���%&��"����� %��%%��� �)&%�-)&##&�� �)&�������

�)&��"�$�"��).�� 0�#*"#).�� $"%+� ��#�)$0�#*"#).��� 8�"����� #)&%��"##���� *��)$

%)���
,����$�&
�.��%"���+�)&���)%$""��$"%+��))-)�����.&�#))���:)&���)$�
%+$���++�������$"�,� #&)����,�0+�*+##�$"��.�� �#��0�#����:))������.&�#)��&*���
"��� �$�)&%�*�#�&�,� .�%"#)0�$�"�)&%��#),�%�-*�
� .��*�"��$���.&�#)� $"%+�"�)$

�)$�)&%��#)��
��$+�$"$$+� #�$%"���$$�� ��"��&���,� "$��"�%�%$�� ���)0�#��� *��)$%)���$$�,�

0+�*+##�$�+� ���$�&$$�,� �")*&��"#)%�-*��� ���� %�>��"���#&)��$��,� 0��"�++��
%��%%��� %"$%"�++�� $������*&�$���� $)&����"������� 8�"��&��"�� �$"������"��
��#&)�"##�$"$$�� ��"#"$$+� $������*&�$�%$�� "�� %)��"�%���� *�$���� ��"��&��"��
�&�"##�$���*�#��$�)$%)$����)%$������$+�$"$$+�#�$%"���$$��$")�������%)��"�

%����)&���)$%"$%)%$���������"���%&-���$�"��%)$����)$�"���)&�&$�)��$������
/��%�$�)%$"��  -�" �"$$+� %"$%)$�"#����� ���0""$��� %"-���++� $)&���"���������
�&�))�"��)%��$"���%$�,��)����*�$��)%$"���"$��"�����,�"��+�&��� 1$��+�%"

++,� "��+� �&������*)&$�"�� %"$%��+��"�� *"����#��*))$� $+�#  �� 8�%��$"�����
%+ �1$$+�&##""$����)&���)$0+�*+
%+$���""$�+,�.&%��*�$��$���&���;,��$)&���"�

��,� &�� #)&*)��)�� /��%�$�)%$"$$�� �)&����� "$�##"� $",� "��+� �+�+� #)&��&##�$"$���

������������������������������������������������������
7! ���������
	�	����	�� ����	��� �����������	
	�� ������������ ���	���
	���	��
������	���$ :�����������	 +$)$)**8$<=4�9������ �	 �����������	����� ������
�����,�����	��	������������������
�#�����#���������	�		���	�	�������	���	���$
7) <����������� ���	���
	������<=4�9$4
�� ��	
	���� ���	���
	���$����
��������	
	�� ������������ ���������������� �����	����� C :�����������	 C
)7$'$)**+$



�

���

���%&�����,� "��+� $)&���� *"����#)�� "��"�� 0�#*"#)%"$%)$��� *�##���"�$���� %)$

����)%$����"��*&�����"-�+��
��$+�$"$$+�#�$%"���$$��$)&����""�� %$�%%1%)$����)$�$�������"�"##+�$��&


�)���)%��$"$���.�%���##��0�#*"#)%"$%)$�"��%��%%��%)$����)%$"���)&�"��)."��
$)&����"��"�� ��"��&��"�� .���)��"�� $)&����"�%$�� #)&%��"#�)."���)&���)$0�#

*"#)."���%&%&���$�++�+##+�"#��$�$+�$"$$+�#�$%"���$$��%��%%�"��$)&����"��"��
%"$%�%)$����)$� &�� %��%�$$�� �)&#)$�)$*&���"�� �)&%�-)&##&�� 0�#*"#)%"$

%)%$"���)&���)$%"$%)%$�$$��$�����
/��%�$�)%$"$$�� $"#*��"������ �
�"$��##+,� &�%&� ���)0�#&."�,� #&)����"�� .��

0+�*+##�$�"��#)%)�++��$$+���#�$�&##�$"$����"�%���+*�+�"�&.���8��"�$�&���&#�*���
�)&#)$�)$*&���"�� �)&%�-)&##&�� 0�#*"#)%"$%)%$"�� "$�%)����� %"�++�+��
��"�&���)&���-+*�%�$�+���9�������������#���)."����"��&��"��#)%)�++�+�,�#���"�
����5-�"�%++����"���#�.��� #)%)�++�+� "��0&�%"��)�� ��#�$�&##�$"$����"�%���+

*+$����,;;6$��,�.&�"��$�#�+�%����#���%��%%�"����"��&��"��0��+���"��$������

*&�$����"�� $��+##++��*++��$�+� ���%�$�"#)���/&�$��#�����%$)##�$"�� �&��������
�)&��&."�� &$))$� $�$+�$"�� #�$%"������)&���)$0�#*"#)."�� �)&�&$��� *��-�"#""�
*��$���0�#.&���)&���)$%"$%)%$��������
�)&����"��"��-���&���"#)$���&���++�+�� ��++"$�%)�����$))�����"#)&$�$�&��

�87���6��6$$���� $ *+�$�$��%��.����)%����0�#*"#)%"$%)%$"��-���&���"#)��
�)#""� *�$����� &��%)$����)$��*&��� ��#*"#)%"$%)%$"�� "$�%)����� �)#""� .��

%)*�$���$")������&����#��� #"�$�+�%)$����)$%"-�� $�+�;��/�*&���""���&���&#

#��)#&$,� .����-�&##��"�� #�.++�+�0�#�)�"����� .�� �#�.++�+�%��"�����*�����

-�$������8�"��&��"��#�$%)�)$-���&�$$��"�*+��&#"�%����"�$�1-�##���&��%)$���

�)%$"���� "�*+�%+� %��%%�� ��"�&
�	,� 0�#%%�
� .�� ��#&)$-�##���&�� %)$����)%$"���
=�0&��&����$$�� %+ �"�� �-��� -���&�-��� % $""$$+� &#"*��� %)$����)%$"�� &��
#�$%"��)� �)%����� 9� /��%�$�)%$"$$�� %+ �1$$+� &##"�$���� $�$+�$"�� #�$%"�����
��0&���"�-��� E/&�")�)��� .�� $))����"#��E� *)&$�#��� ���	9����� ������)��
%)$����)%$"�� "�*+�� $�$+## �� 9� ��#*"#)%"$%)$� %������ #+-"$� ��� 0�&$"������

������������������������������������������������������
7/���������
	�	����	�,����	������		��	���������,
�	��	�!.$!)$)**+$
7+�����������	
	����������������	���������������������)'$7$)**7$
7-1�
���������	�������� 	�
�	����� #��������������������	��������	������

�
����	#�����$;��������������������	��������������	��������
�������#��	�
��#����	���#����������	������#��	�	�����������	�����������	����������	�����
�	����� �	�����$ ?�����������	
	�� ������������ ���	���
	��� #��������	������
�		�����),�$8@$
7'�����������	
	�����������������	���
	���#��������	�������������	�	��,���
������	�	���	�������	�������	����������	�����
������	�	�#������	���
��
��
����������)*!)��������	����������	������	�����
���������������
���	�
����	���?!!$8$)**8$:		�����)�$7@$



�

���

�&�������$��%)#)�$�����"���0�#*"#)�$���$����*�##���)#&�##��.��#&0)���++�+��

-���$����&�##�����
:)&���)$%"$%)$�"�� .&)%%&
&$�$�&�#��� #�$%)�������  %$�%%1-������ "�*+��

%)��"�%����0"�)$�)�"�"##+�%)*���))��$�$+�$""��#�$%"������*����-����$�&&�,�
.&$$����"��&�##"�&���++���"#� �-�������/+$$+�-����$�&$$��#&)��$�.��0+�*+##�

�"����%$�*��� -�+�0�#.&�,��)����"$��"�%�%$�����)0�#��&������+�-�#*"�0���
!����$�&� &�� $���� %��%�##"� .&)%%&
&$�$�&�##"�� ��)$�)$�)&%��#)�� .�� *��)$

��"$�)&���)$��"�����-���&."��"�&�&��*)&$�"������9�����-����$�&�$$��0�"

����
7)��"�%����)&����&%)$����)%$"��"�&�*����)&���)$%"$%)%$���������$��"�


%�%$�� 7�.������ �)&���)$%"$%)%$"$$�� $)&����""�� %"$%�%)$����)%$"�� &*���
0�"�"��+�� %)��� /�%%�%&$%"�� �)&���)$%"$%)%$"$$�,� �)���� �&#"�����
#�$%)���*���$��&�##��-���&�##���$��%�$��������#*"#)%"$%)%$"#���$���)."����"

�&."�����)%����*)&���������%&%&���$%)$����)%$"����"�����%&-�"��&#�*���
�,��
%"����$"�� %)$����)%$�#����� %�##"����$$�� �)&���)$%"$%)%$"$$�� *"�

����)���%)$����)%$�#�����-�#*��0������))�������%)$����)%$"��&#�*�����	�
0�&$"������ .�� 0�"����+�� �	� 0�&$"������ %"$%��++�+�$�$�+� %&%&���$%)$���

�)%$�$����/��%�$�)%$"$$��-�*�������,�"��+� #�$%)�)$0"�)$��$���$")����$",�"��+�
0�#*"#)%"$%)$�*�$�������$�+�%)$����)%$�$��,�.&�%�� #���+*+��.&)%%&
&$�$�&##"�
�"�"*+��#�$%)���++�+�,�.��*�$���*�$���- 1�  �0+��*�$���$"$$����0�)%$"$

$���
/��%�$�)$%"��&�)$#)&��&%$"$��� ������$$���� 0�#�)��""$$�� 0)&#)$�)$��


��$�"��1� �#�&�����,� "��+� �)&#)$�)$*&����"�� �)&%&-)&##&��  -��1���+��$""��
%$��#)%)�;�������#���� "���)##����� 1$�$"#*���+�++���)&��"��"��.��$)&����"�

�"��-���&���"#)����%&��)%$"��)%��$"##����*�##��$��"�,�"��+�-)&��&���������

�"���)&�����$"��"��#��$"��%)$����)%$"���
A�$%)�)$� 0"�)$�))� �$��%%���� ��#������� 0�#*"#)�++�++��� /+�+�� �)#&%


$"��� �$��%%��##�� &�� %���)$���� *+-"��++� ��#����"�$�� 0�#*"#)��"�� �++�++�
*�$��������%)#)�)$���.��$���##��&����%)$����)%$��������#*"#)*"#&��)%$���
*&������� 1$� -"#0&$��� *"�������)��"�� 0�#*"#)��)&���.�"�� -���&�-���� /��

%�$�)%$"$$��%������"������-)&��&���$��-"�,�"��+��+##���"��*"����#)�0��++��"-�+�
#)&��""#����� .�� %&&#����� *�$���*�"�� �)&%�#&��"�� %"$%"��� A�$%)�)$��##���
-"�%%&)�"���&�,�"��"��$����-�����%��%�##"��$��%%��##"�-)&��&���$��%�$%&-

���$��� "�&�*��$))%$���� 5-�"�+�$"�� -���&���"#)�� *)&%$�� �$��%%��##�� "�� &#"�
� 1$%++��%���)$������%"-���++�0�#*"#)%"$%)%$"��0�&$"$$���"$����$+-%1�


������������������������������������������������������
7.�����������	
	�����������������	���
	���#��������	���$!!$8$)**8$"$/$
77<�����������������������������	�����$
78"	��	������������������	�D1����
�#������	���
�E����D����	���)**'C)**7$



�

���

�"�� ��#�)$.+�."$�"#�+,� %"���+�)&���)$�� .�� *+-"��++� $��"�� %)$����)%$������
�"��$�.����#�$%)�)$��)&�&$�))��$��%%��##"�$��+�"�)##�$"���%$�,����+� ���

%"����� �$��%�$� % %"�""� "�)%+�""�� �#�&��������� �)&%��#�.&��"���++�+���
/+�+��*)&%$��&#�$�� �+�%"++,�"��+��$��%�$��.&������� ��"�+�$�� �+$�+##�$"$���-+

*�%%��$+��++�+���A�$%)�)$��##��"��� 1$%++��&���-)&��&&��$��+,�"��+�.&%���
.&)%%&
&$�$�&�*&�����%&��)%$"##�$"$��%�����#����#�����*+-+�,�"�%+�$��+,�"��+���

#�)%$"��&##"$$��$"#*+$���$ 1.�"���++�++�0�"�"�0���)&���)$%"$%)%$"##"���

-")�))��+##1�����*��&���$""���+-�"��#�$+%)$����)%$��,�%)���)&%���&��%)�

�"�%���&#��*��%&-�))##�$"���&0"�$������.&##���
3&)%%&
&$�$�&�� ��%$�*��� $�����$�� ��"���0�#*"#)�� 0�#*"#)%"$%)%$"##"�

&��##�� �&�������"�&�++�+��-&�##����� G)�"$$�� �&��������##�$$�� .&)%%&

&$�$�&."���++�+��-�%"- %$�$$+�&�"�����-)&��&&����"���0�#*"#)."��-��%��

���"�&���
�&��-��.&��)$�"���)&���)$%)#)��.���))���)&���)%$"$���.&-�)*���-��%��


���"�&��.&)%%&
&$�$�&����%$�*�����$"�-��.&��)$�"��0��+��$""��&$&��"�)�$���
�++�+��-&�$������

3.1.6 Toimintatapojen yhtenäistyminen ja tehostuminen 
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TAULUKKO 5. Tuotettujen aterioiden määrä muonituksen henkilötyövuotta kohden 
vuosina 2006–201191.

Vuosi ateria kpl/htv tod. ateria kpl/htv ennakoitu 

2006 24 286 ei 

2007 27 10692 27 106 

2008 29 117 27 500 

2009 30 228 27 500 

2010  32 963 

2011  32 381 
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3.1.7 Säästöjen syntyminen ja uudet kustannukset 
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TAULUKKO 6. Saavutettava resurssien uudelleenkohdentumispotentiaali99.

Vuosittaiset resurssien uudelleen-
kohdentamispotentiaalit  

euroa

1. toimintavuosi 1 664 000 

2. toimintavuosi 2 947 000 

3. toimintavuosi 3 445 000 

4. toimintavuosi 3 612 000 

5. toimintavuosi ja siitä eteenpäin 3 746 000 
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TAULUKKO 8. Muonitus-toiminnon menot vuosina 2004–2008. 

Nettomenot Muonitus Vuosi 

Pääesikunta Liikekirjanpito 

Indeksoidut 
nettomenot106

indeksi107 Kerroin 

2008  46 663 539 47 915 795 41 971 351 1862 1,141631 

2007  46 289 429 48 983 325 44 507 961 1795 1,100552 

2006  47 258 038 47 262 384 44 174 746 1745 1,069896 

2005  48 830 044 51 883 201 50 854 266 1664 1,020233 

2004  46 951 188 50 507 743  1631 1 

/�)#)%&$$�� �� �++"$�%)���$��� $���)�� #)*)�� 0&�%%"�*��� .&���%��� *)&$����
�"#%&�0�#.&�%���#��%"%��.��0��&��#)*)�$����/��%�$�)%$"$$��"��&#"�$"#*��"�� ,�
&�%&� �&�����&�� 	���� %&$%"*�$$�� %��.�)$&-."�$$�� ��0�-�)�)�� �))�&%$����
/��%�$�)$*���$�&�� ��#�����%�$�)%$"$��� $���)����*�&���)%���� #��%"%��.��0�

�&$$��*&��&##��%��.�)$0"�)$�"��"���))�&%$�$���.&-�)*���"0+�+$�+##�$  %$�+��
7��%�$$���)&���)$%"$%)%$�##"�$))�����))��% $"#  �����"�)�$$��*�$��)%
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%�
���"
�.�����"����#�%)$����)%$�$$���A�$+%$��-"�%�#1$�1%)$����)%$"��&*���

������������������������������������������������������
!*':��������		���	�#���	�������	���$
!*.1���������	���	�����	?!8+86!**@$



�

	;�

0�"�"�� �""�� $�%$�,� "��+� �&�����&."�� �"-&$�)��$"�� � 1�+� -"�%�#1� 1

*)&$�"���++�+�&��#�$%"�)���: 1$�-"�%�#1$�1��%+ ��1+�&���"-&$�"��)�0����

����##��� 1*)&�&
�.��#&��$))�����"#)����++$�1.+�&��$���)���%����� 1$�$�

�"�,�"��+� -�"�$� 1$$+��$��%%����"#��.&)%%&
&$�$�&."��%��$$��&�����%"��"��)�
*�-*))$�#�&��)%$��� .�� ����"�� 0"�)$�""##�� �)&����&��� :)&���)$%"$%)%$"��
)$%&*��,�"��+�0�#*"#)%"$%)%$"��))�"���&������
�.���)&����&�&-.�)$.+�."$

�"#�+��%+ �1��#��."������"�,���#�
�.��#���"��*"$�&������$"%+�0�&$"$$�"��%"

-��� ���"��.��$"#%" ��+���"���)&*���#�$++�$++$�1.+����++��*�$���.���%��$&�

*��,�"��+�*�-*))$�#�&��)%$�$$��&��*�"#+�E�#���E,�.&�"����-�&##�$))%$���#�

$+$++$�1�-��� &��� ��++�� *�$���.��� 0���*+�� #����� $))���� *�-*))$�#�&��)%$���
�)&���)$%"$%)%$"��$))���0����&�4"#������
(�$��)%$�$���%+*���#��,�"��+�� 1$�.&)%%&
&$�$�&�$$��%)$����)$��"�&�$))$�

&��%�$*��)���:�%+#��$++$�1.+�-�#)�����*�"#+�#�$++,�&���)&����&##�$���0"�)$

�"����0�#*"#)��$&,��)&%�#�$��,��)%�&#&,�*��%&�#&0)����))�"���*����)&#)$�)$

*&���"�� �)%��&�����&."�� %)$����)$�"-&%%))���� .�� %)$����)$�"�� .�%�)����
�)#�$�� "�"##""�� ���%�$�"##��� ���� �$"$��� �+�+� %&$%""� %��%"���,� .+ %%�+� .��
0++##"%%+�$�+�.&-����$.+�."$�"#��+�$"%+�*����&����
,���#&)$-�##���&
�.����"�&

.+�."$�"#�+%)$����)%$����
(�$����"�$���������0�&$"�������%��$&�,�"��"����%"��"�))�&$�&##)����-")�


���)���)&���)$%"$%)%$"##"�))$���%)$����)%$����7)$����)$�"��#�$+ %$�+���

-")�)�����%)$����$"$��,�%&$%��"$�%)���$$�� .+�."$�"� �� ��#��$))�"��*����*���
���%� -�" %$�"��*)&%$���"#%"���0&�%%")%$"���� 10 ��$"�,�#�$%)�)%$"$���
"#��$���+,�"��+�.&)%%&
&$�$�&.��#�$%)�"�����-��%%���$������)&%�-)&##&��0�#

*"#)�$��� $"%+� � 1�"�*" $-)&##&�� $����+��$"$�+� )#%&0)&#�$"##"� �&������.�##"��
3&)%%&
&$�$�&�#����)&���)$%"$%)%$�##"�$���� �*+��-"�%�#1$�1�$�&��"��-&��&,�
��#&."��*)&%����.��%����"�$�1�-&��&%)$����)%$"�,�0&$���)$%)#)�,���"�&�"%���%

%�#����""�,� 0)-"#����%$)�,� �)�&*)&%���� %)#."�)$%"$%)%$"##"� $"%+� � 1�"�

*" $-)&#�&��
/��%�$�)$%"��&�)$#)&��&%$"$��� ������$$���� 0�#�)��""$$�� 0)&#)$�)$��


��$�"��1��&�"��,�"��+��)&#)$�)$*&���"��#�$%"���.+�."$�"#�+��"�*+�������+*+$$+�
�++���� �)%"�""�� �&��������"�*+�%+���-�&##�$���""��%)$����)$�"��%&-�"�

����$����&�����&�##"���+���&##"��#)&�"���*���%)*���$�����"��%)$����)%$�$

���.�� �&��������*&#  ��$�+� #+-�1%&-����#���""$$��"��"��0�#*"#)%"$%)%$"��
�)&�&$����$��� *)&���� ���	� &#�� *��$��� -��$�""##�$���� /+�+� ��"�&$�"������
� 1$��)&%�-)&##&��%"-���+��$� 1���#%�"$$������
#)*)���#)$$����+�+�*�

��)%$"���)#""�&�����-)&��&&�,�%)���"-�++��.&-�&0++�1%$�+�))�"��.+�."$�"

# ��%)$����)$*��%)�)%$�$��� .��-��%%""##"��$"�"��)."��$++$�1."�� �&�")�)��

$"$�����)&#)$�)$����$�"��1���)%�����))�&%$"$���&��%&%&���$))�"����)##)��
$++$�1+��
�



�

	��

3.1.8 Puolustusvoimien ruokahuollon palvelukeskuksen 
tulos ja muonituskeskusten taloudellisten tulosten 
vertailu vuosina 2006–2008 
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20069 %

44 %

47 %

palkat elintarvikkeet muut

2007

45 %

47 %

8 %

palkat elintarvikkeet muut

200810 %

47 %

43 %

palkat elintarvikkeet muut

�

�

KUVIO 1. Palvelukeskuksen muonituskeskusten menojakaumat (%) 2006–2008. 
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KUVIO 2. Palkkausmenojen suhde elintarvikkeiden hankintamenoihin nähden verrat-
tuna tämän suhteen keskiarvoon muonituskeskuksittain vuonna 2008. 
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KUVIO 3. Elintarvikkeiden hankintameno suoritetta kohden verrattuna keskiarvoon 
muonituskeskuksittain vuonna 2008. 
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KUVIO 4. Palkkausmenojen ja elintarvikkeiden hankintamenojen yhteismäärä suoritet-
ta kohden verrattuna keskiarvoon muonituskeskuksittain vuonna 2008. 
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KUVIO 5. Muonituskeskusten suoritemäärät ja yhteenlasketut elintarvikkeiden hankin-
ta- ja palkkausmenot suoritetta kohti vuosina 2006–2008. 
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TAULUKKO 9. Myytyjen suoritteiden määrä130 sekä palvelutuottajan saama korvaus 
Reserviupseerikoulussa ja Kotkan Rannikkopataljoonassa ruokahuollon kump-
panuuskokeilun aikana. 

Vuosi 2005 2006 2007 2008 

Myydyt suoritteet 
Reserviupseerikoulu 

662 662 664 325 657 571 710 274 

Myydyt suoritteet 
Kotkan Rannikkopataljoona 

197 115 223 934 180 516 205 195 

Myydyt suoritteet 
RUK ja KotRP yht.  

859 777 888 259 838 087 915 469 

Reserviupseerikoulun ja 
Kotkan Rannikkopataljoonan 
ostamat asevelvollisten 
muonituspalvelut (€)131

3 064 861 3 179 292 3 004 789 3 307 870 
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TAULUKKO 10. Henkilöstöresurssit Reserviupseerikoulussa ja linnakesaarilla kump-
panuuskokeilun aikana136.

 2005 2006 2007 2008 

Henkilöstöpanokset     

Henkilötyövuosien lukumäärä 34,6 34,6 30,4 30,6 

Henkilöstön keski-ikä (vakinainen  
henkilöstö) 

47,84 47,14 47,66 47,53 

Tehdyn työajan osuus vuosityöajasta, % 85,3 84,1 84,2 88,6 

Välillisten työvoimakustannusten osuus  25 25 25 25 

Henkilöstön tila     

Työtyytyväisyysindeksi, RUK 56,9 58,7 59,1 59,5 

Työtyytyväisyysindeksi,  

Linnakesaaret 

60,1 66,3 70,2 67,5 

Lähtövaihtuvuus, % henkilöstöstä  
(vakin.) 

 14 % 16 % 9 % 

Tulovaihtuvuus, % henkilöstöstä (vakin.)  9 % 6 % 17 % 

Työkyvyttömyyseläkkeelle siirtyminen, 
% vakinaisesta henkilöstöstä 

- - - 3 % 

Sairauspoissaolo % 137 kokonaistyöajas-
ta (RUK ja linnakesaaret) 

11,64 % 16,14 % 17,09 % 6,82 % 

Henkilöstöinvestoinnit 

Työtyytyväisyyden edistäminen,  
euroa/htv 

474 430 447 419 

Työkunnon edistäminen, euroa/htv 90 90 90 90 

Työterveyshuolto138, euroa/htv 268 283 402 394 

Koulutus ja kehittäminen, euroa/htv 823 377 856 267 
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TAULUKKO 11. Kustannusvertailu ruokahuollon kustannuksista omana palveluna ja 
ostopalveluna vuonna 2007. 

Suorite lkm Euroa/suorite 
Kustannukset 

 yhteensä 

RUK 657 751 3,50* 2 302 128,50 

Kotka 180 516 5,25 947 709,00 

Keuruu 644 852 2,63 1 695 960,76 

Suomenlinna (arvio) 41 525 7,5 311 437,50 

Isosaari 133 226 5,75 766 049,50 

Suomenlinna ja Iso-
saari, keskimäärin 174 751 6,17  1 077 487,00 

• = aamiainen, lounas ja päivällinen sekä RUK/Muonituskeskuksessa että 
RUK/Pampyölissä 

KotRP:ssa vastaavasti Kirkonmaalla ja Haapasaaressa 

PV 0,78*2,63+ 0,22*6,17=3,41/ suorite  

Fazer-Amica 
Oy 

0,78*3,50+0,22*5,25=3,89/ 
suorite 
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3.1.10 Ruokahuollon tulevaisuus 
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TAULUKKO 12. Eräitä puolustusministeriön vuonna 2009 laatimaan muonituspalvelu-
jen hankintavaihtoehtojen kustannus-hyötyanalyysiin218 liittyviä tekijöitä. 

 Osana 

Puolustus- 

voimia 

(malli 1) 

Virasto 

(malli 2) 

Yhtiö 

(malli 3) 

Ulkoista- 

mismalli 

(malli 4) 

Toimintakulut 

yhteensä v. 2014 

68 457 906 67 785 468 63 838 872– 

64 118 872 

74 861 473 

ero malliin 1  - 672 438 - 4 619 034– 

- 4 339 334 

6 403 567 

htv:t 2010 608 605 600  

Puolustushallintoon 
jäävät htv:t v. 2014 

562 549–550 6–8 9–10 

Henkilöstövähentymä 
v. 2010–2014 

46 55–56 72–74 N/A 

Henkilöstökulut 24 378 844  23 641 406 20 301 244 N/A 

Henkilöstökulut/htv219 43 379 43 023 38 522 N/A 

Taloushallinto 759 417 759 417 270 000–550 000 N/A 

Rahoituskulut 0 65 000 65 000 N/A 
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3.2.2 Erikoissairaanhoito ja lääkintälogistiikka 
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TAULUKKO 13. Keskussotilassairaalan, sotilasapteekin, lääkintävarikon ja lääkintä-
koulun toimintamenot vuosina 2003–2005.270

Tulosyksikkö 2003 2004 2005 

Keskussotilassairaala 11 084 402 10 793 160 11 277 870 

Sotilasapteekki 2 859 436 2 485 341 2 220 746 

Lääkintävarikko 2 470 052 2 383 399 2 539 589 

Lääkintäkoulu 443 788 366 313 478 089 

Yhteensä 16 857 678 16 026 213 16 516 294 

3.2.3 Keskussotilassairaala 
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TAULUKKO 14. Keskussotilassairaalan lakkauttamisesta aiheutuneet menot (€).273

Vuosi 2001 2002 2003 2004 2005 2006 Yhteensä 

Selvitystyöhön 
käytetyt konsultti-
palkkiot 

202 000 301 000 470 000    973 000 

Lakkauttamiseen 
liittyvät menot    270 000 474 000  744 000 

Henkilökunnan 
palkalliset koulu-
tus- tai virkava-
paat, laskennall. 

   141 000 155 000  296 000 

SotLK:n kuluiksi 
kirjatut menot      680 000 680 000 

SotLK:n ylivahvuu-
dessa olevien 20 
henkilön palkat 

     400 000 400 000 

Yhteensä 202 000 301 000 470 000 411 000 629 000 1 080 000 3 093 000 
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3.2.4 Sotilaslääketieteen keskus 
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TAULUKKO 15. Keskussotilassairaalasta Sotilaslääketieteen keskukseen siirtyneistä 
tehtävistä aiheutuneet menot vuosina 2004–2007277.

Vuosi 2004 2005 2006 2007 

Keskussotilassairaala 3 818 000 3 842 000   

Sotilaslääketieteen 
keskus   4 955 000278 4 869 000279
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3.2.5 Lääkintähuollon uudistuksen toiminnalliset 
vaikutukset 
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TAULUKKO 16. Palvelujen kysynnän muutokset vuosina 2005–2008 maksuttomaan 
hoitoon oikeutetuilla (varusmiehet, kadetit, reservin kertausharjoitukset, kriisinhallin-
tajoukot).283

Toimintavuosi 
2005
KSS

Toimintavuosi 
2006

Kumppanuus 

Toimintavuosi 
2007

Kumppanuus 

Toimintavuosi 
2008

Kumppanuus 

Kustannukset 
(M €) 

45,6 M €284

(100 %) 

38,7 M € 

(85 %) 

38,1 M € 

(84 %) 

37,5 M € 

(82 %) 

Varusmiesmäärä 27 478 

(100 %) 

27 802 

(102 %) 

27 740 

(101 %) 

27 993  

(102 %) 

ESH, poliklinik-
kakäynnit 

11 859 

(100 %) 

5 855 

(49 %) 

5 917 

(50 %) 

6 474 

(55 %) 

ESH, hoitopäivät 16 635 

(100 %) 

2 070 

(12 %) 

2 210 

(13 %) 

2 047  

(12 %) 

Varuskuntater-
veysasema, po-
liklinikkakäynnit

324 349 

(100 %) 

278 691 

(85 %) 

288 994 

(89 %) 

273 668 

(84 %) 
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3.2.6 Lääkintähuollon uudistuksen taloudelliset 
vaikutukset 
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TAULUKKO 19. Lääkintähuollon tehtävät ja virat sekä niiden muutokset eri organisaa-
tioissa johtosuhdemuutoksen seurauksena308.

  Tehtävät/virat  Muutos 

 2006 2007 2008  

Eri esikunnat 26 26 13 -13 

SotLK     

esikunta, ml. Sotilas-
lääketieteen arkisto 

15 21 29 +14 

erikoisyksiköt 94 120 124 +30 

perusterveydenhuollon 
yksikkö 

0 0 376 +376 

PVMATL309 27 0 0 -27 

Joukko-osastot 406 384 0 -406 

Yhteensä 568 551 542 -26 

3.3 Laskentatoimen tila Puolustusvoimissa 
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Puolustusvoimien oman ruokahuollon taloudellisuus ja tuottavuus 
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Lähteet

1. Lait, asetukset ja muut normit (muutoksineen) 
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5. Seminaarit 

�����������&����"�""��0+�*+�N��&����#&)$�.��-)&#�&��

��9�;��������A�0���#++�����#)""##��"������0)&#)$�)$%)�$$�,�7"��.+�*���



�

��;�

Liitteet

Liite 1. Kysely joukko-osastokohtaisille muonituskeskuksille. 
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