Resumé

Redogorelsen ar 2004: Garnisionsstrukturen samt lednings-
och férvaltningssystemet

Statsrédet 1amnade en sikerhets- och forsvarspolitisk redogorelse i
september 2004. Dé&r faststalldes utvecklingslinjerna och resurserna
for Forsvarsmakten pa lang sikt. | mars 2005 Gverlamnade For-
svarsministeriet dessutom till riksdagen ett utkast till ett styrnings-
brev om genomférandet av redogérelsen for den beddmning som
riksdagen forutsatte.

Syftet med revisionen var att klarlégga hur Foérsvarsmakten har
upprétt de ma som satts for den i redogorelsen samt i forsvarsmini-
steriets styrningsbrev och riksdagsbehandlingen av dessa. Vid revi-
sionen jamfordes de mal som satts for andringarna i garnisonsstrik-
turen samt lednings- och férvaltningssystemen med de faktiska
kostnaderna och konsekvenserna for personalen.

Syftet med é@ndringen av lednings- och forvaltningssystemet och
indragningen av tva truppforband var att de arliga fastighetsutgif-
terna skulle minska med 4,4 miljoner euro. Vid revisionen upptack-
tes att nar dessa atgarder vidtagits ckade de arliga fastighetsutgif-
terna med 1,6 miljoner euro.

Betraffande indragningen av Helsingfors Luftvarnsregemente,
Savolax Brigad och Kotka kustomrade sattes som mal arliga perso-
nal- och fastighetsbesparingar pa 10 miljoner euro fr.o.m. 2007 och
framat. Utgdende fran revisionen kunde det konstateras att dessa
mal uppnétts. De totala besparingarna till foljd av utvecklingen av
garnisonsstrukturen & ca 10,6 miljoner euro om aret.

Malet for utvecklingen av lednings- och forvatningssystemet var
att fr.o.m. 2009 frigéra personal, lokaler och omkostnader motsva
rande ca 15 miljoner euro per ar. Maet for 2008 var 10 miljoner
euro. Malet skulle uppnas genom utveckling av lednings- och for-
valtningssystemet samt rationalisering av Marinen.

Vid revisonen utreddes inte exakt huruvida ovan ndmnda md att
frigora omkostnader uppnaddes. Vid revisionen konstaterades dock
att utvecklingen av lednings- och férvaltningssystemet och rationali-



seringen av Marinen tillsammans Okade de arliga fastighetskostna-
derna med 5,3 miljoner euro. Dessutom upptacktes att ovan namnda
utvecklingsdtgarder kade antalet arsverken. Av denna anledning stér
det ocksa klart att malet betraffande frigjorda omkostnader inte nad-
des.

Som helhet kan man bedéma att genomfdrandet av lednings- och
forvaltningssystemet har okat Forsvarsmaktens fastighetsutgifter
med 5,8 miljoner euro om &ret. Vid revisionen fick man den upp-
fattningen att Férsvarsmakten inte hade planerat vilka investerings-
behov utvecklingen av lednings- och forvaltningssystemet skulle
fora med sig innan redogdrelsen fardigstaldes och inte beaktat den
Okning av fastighetskostnaderna som de skulle féranleda. Enligt
dagens uppskattning uppgar de byggnadsinvesteringar som beror pa
utvecklingen av lednings- och forvaltningssystemet till ca 68 miljo-
ner euro.

Néar man granskar utvecklingen av de totala fastighetsutgifterna
bor man beakta att standarden pa Forsvarsmaktens fastighetsbestand
har forbéttrats. Tack vare investeringarna har Forsvarsmakten ar
damdsenligare lokaler for bl.a. staberna for de bagge granskade
forsvarsgrenarna.

Revisionsverket betonar att nar forsvarsforvaltningen bereder
nya redogorelser eller planerar indragningar av truppférband bor
man se till att planerna och fordagen bygger pa dokumenterade
bedémningar. Planeringen bor vara genomskadlig s att man ocksa i
efterhand kan konstatera vad kalkylerna grundar sig pa.

Revisionsverket betonar att man utdver de uppskattade besparin-
garna aven borde ha tagit upp sddana faktorer som okar fastighet-
skostnaderna i redogorelsen. | redogoérelsen borde man klart ha fort
fram att genomforandet av den skulle 0ka Forsvarsmaktens fastig-
hetskostnader.

Enligt revisionsverkets asikt 6kade kostnaderna bl.a. av andrin-
gar som foretogs i verkstéllighetsbesluten efter att bedut fattats om
redogorel sen. Pa omraden som man beslutat att |amna ckade rentav
verksamheten till vissa delar och en del av omrédena fortsatte att
anvandas av Forsvarsmakten till skillnad fran de ursprungliga pla-
nerna.

Man borde konsekvent folja hur nélen i redogorelsen uppnétts
och de borde rapporterast.ex. i statens bokslutsberattelse.



Enligt revisionsverkets uppfattning har Forsvarsmakten i sam
band med indragningen av sdvdl Helsingfors Luftvérnsregemente
som Savolax Brigad handlat som en god arbetsgivare, pa det sétt
som riksdagen hade forutsatt.



