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1 Toimintaympéristo ja voimavarat

Valtiontalouden tarkastusviraston tarkastus- ja valvontaty6 kohdennetaan valtiontalouden olennai-
siin riskeihin.

1.1 Toimintaympéristo ja sen riskit

Toimintaympériston ja sen riskien arvioinnissa huomioidaan laskelmien ja todennettujen tietojen
lisiiksi tulevaisuuden ilmi6ité, jotka vaikuttavat tarkastusympérist6on seki tarkastustoiminnan jéir-
jestdmiseen.

Kansallisesta myonteisesti talouskasvusta ja menoséiistoistd huolimatta Suomen julkinen talous
jaénee alijadmaiiseksi vuosikymmenen loppuun saakka. Vdestén ikddntyminen ja suuri rakenteelli-
nen ty6ttémyys luovat paineen velkaantumisen jatkumiselle pidemmall4 aikavililla. Merkittévii ris-
kejd Suomen taloudelle ovat edelleen myos valtion takausten ja vastuiden taso seki valtion velkaan
liittyvd huomattava korkoriski.

YK:n kestévin kehityksen tavoitteiden toimeenpano globaalisti tdhtdd darimmaéisen koyhyyden
poistamiseen ja kestéviiin kehitykseen ympéristo, talous ja ihminen huomioiden. Kaikki 17 kestévin
kehityksen tavoitetta linkittyvit toisiinsa, mikd haastaa tarkastusvirastoa tavoitteiden kansallisen
toimeenpanon tarkastuksessa. Tavoitteiden toimeenpanon tehokkuuden nikékulmasta on tirkeis,
ettd tarkastusvirastot globaalisti edesauttavat tarkastustoiminnallaan tavoitteiden toimeenpanoa.

Valtionhallinnon rakenteiden muutos, hallinnon digitalisoituminen, yhé verkostomaisemman
toimintakulttuurin omaksuminen sekd samanaikaisesti kiiynnistyvi julkisen hallinnon sukupolven-
vaihdos lisdévit riskeji tarkastusviraston toimintaympiéristossi. Kehittéivilla tarkastustoiminnalla
voidaan tukea hallinnon ja rakenteiden uusiutumista seki innovaatioita.

Ilmi6lihtoisyys ja tapa katsoa asioita kokonaisvaltaisesti korostuu hallinnon kehittimisessé seké
tarkastuksessa. Yksi painopisteemme on varmentaa, ettd hyva hallinto toteutuu julkisen toiminnan
uudistuksissa ja muutoksissa. Aktiivisella sidosryhma- ja verkostotoiminnalla otamme osaa kehitys-
tyohon vaarantamatta tarkastusviraston riippumattomuutta.

Tarkastustyo6lld vastataan asiakkaiden ja sidosryhmien tietotarpeisiin laadukkaasti ja oikea-
aikaisesti. Tarkastusvirasto tuottaa ajankohtaista tietoa oikeassa muodossa ja tarkastuslajeja yhdis-
tden, jotta tiedon kéyttéjille ja yhteiskunnalle tarjottava hyoty maksimoidaan.

Toimintaympériston tunnistettuihin riskeihin vastataan pitiméll4 huolta systemaattisesti hen-
kilgston monipuolisesta osaamisen kehittdmisesti. Tarkastusty6lld tuetaan aktiivisesti kansalaisten
luottamusta hyvéiin hallintoon. Tarkastusviraston mandaatin laajentaminen ja tarkastusoikeuden
ulottaminen Kansanelikelaitokseen ja Finanssivalvontaan mahdollistaisivat aiempaa kokonais-
taloudellisemman nikékulman. Maakuntauudistuksen myoté tarkastusviraston toimintakentté laa-
jenee uudelle tasolle.

1.2 Digitalisaatioon liittyvit riskit

Julkisen hallinnon toimintaympérist6 muuttuu nopeasti. Timi johtuu muun muassa kiihtyvisti
tieto- ja viestintiteknologian kehityksesti ja digitalisaatiosta, jolla tulee olemaan laajamittaisia ja
taloudellisesti merkittévid vaikutuksia julkiseen hallintoon.

Tarkastusvirastossa on tunnistettu ja analysoitu digitalisaatioon liittyvii riskejd. Nikemystd on
koottu toimintaympériston seurannasta, tehdyisti tarkastuksista seké sisdisista riskityopajoista. Ris-
kien on nihty kohdistuvan tieto- ja kyberturvallisuuteen, teknologiaan, johtamiseen, lainsididant6on,
osaamiseen, rahoitukseen tai asiakasnikokulmaan. Niistd osa-alueista kolmen ensin mainitun merki-
tyksen on arvioitu kasvavan, kun taas muiden oletetaan pysyvin kokonaisuutena ennallaan.



Digitalisaatioriskien osa-alue m
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Kuvio 1: Keskeiset digitalisaatioriskien osa-alueet ja niiden kehittyminen

Yhi suurempi riippuvuus tieto- ja viestintéteknologiasta liséé tieto- ja kyberturvallisuuteen seké
myos tietosuojaan liittyvien riskien todennikdisyytti julkisessa hallinnossa. Samalla varautuminen
erilaisiin hiiriotilanteisiin korostuu operatiivisen toiminnan riskienhallinnassa.

Teknologiaan liittyvina keskeiseni riskiné tarkastusviraston nékee osaamisen ja ymmaérryksen
liséiksi niiden soveltamisen oikea-aikaisuuden. Samanaikaisesti tulisi pyrkid hyodyntidméiian uuden
teknologian mahdollisuuksia mutta myds varmistaa, ettd tehdyt teknologiavalinnat ovat elinkaaren
hallinnan ndakékulmasta riittavin kestévia.

Johtamisen osa-alueella tarkastusvirasto pité4 erityisend riskin sité, ettd kokonaisvaltaista ke-
hittdmisti eli niin sanottua kokonaisarkkitehtuuria sovelletaan hajanaisesti. Johtamisnéikokulmassa
korostuu myos hallinnon kyky viedi lipi merkittévié, vahvasti digitalisaatioon nojaavia uudistuksia.

Lains##dannon osalta erityiseni riskini tarkastusvirasto pitii sité, ettd lainséadant6 ei mahdol-
lista digitalisaation tarjoamien mahdollisuuksien hyodyntdmisen. Toisaalta lainvalmistelussa on
taloudellisten vaikutusten arviointi jaényt usein puutteelliseksi, miki voi aiheuttaa esimerkiksi enna-
koimattomia ICT-kustannuksia.

Osaamiseen liittyviksi riskeiksi tarkastusvirasto on tunnistanut tietojirjestelmien kehittidmi-
seen liittyvin osaamisen epitasaisen jakautumisen. Riskejd on esimerkiksi hankintoihin ja hanke-
hallintaan liittyviissi osaamisessa. Haasteita syntyy my0s siit4, ettd samaan aikaan kehitetéiéin uutta
jaylldpidetidn olemassa olevia, vanhenevaan teknologiaan perustuvia jirjestelmi.

Rahoitusriskini tarkastusvirasto pitii sit4, etteivit rahoitusmekanismit varmista laadukkaan
jarjestelmikokonaisuuden kehittdmisti. Rahoituksen ndkokulmasta haastavaksi usein muodostuu
virastojen poikkihallinnollinen yhteistyo.

Tarkastusviraston riskitarkastelussa nousee esiin myos se, ett# digitalisaation edellytyksii luovat
yhteiset ratkaisut eivit vilttdmétta sovi kaikkien palveluja hy6dyntéivien viranomaisten tarpeisiin.
Asiakaspalvelun nikokulmasta on olemassa riski, etté digitalisoituvat palvelut eiviit vastaa hallinnon
asiakkaiden todellisiin eliméntapahtumista ja -tilanteista syntyviin tarpeisiin. Hallinnon siilomaiset
rakenteet ja aidon asiakasymmaérryksen puute kasvattavat tita riskii.



1.3 YK:n kestdvin kehityksen tavoitteiden toimeenpanon
riskit

Kestévin kehityksen tavoitteilla tarkoitetaan YK:n yleiskokouksessa 25.9.2015 hyviiksyttyji 17 tavoi-
tetta ja niihin liittyvid 169 alatavoitetta. Tavoitteiden tarkoituksena on taata ihmisoikeudet kaikille
seki saavuttaa sukupuolten tasa-arvo seké naisten ja tyttdjen osallisuus. Tavoitteissa yhdistyvit kes-
téavin kehityksen kolme ulottuvuutta: taloudellinen, sosiaalinen ja ympéristoulottuvuus. Valtiot aset-
tavat itse omat kansalliset tavoitteensa.

Suomessa tavoitteet on esitetty kestivin kehityksen toimikunnan antamassa yhteiskunta-
sitoumuksessa. Valtioneuvosto on linjannut omat toimenpiteensi selonteossaan. Selonteossa on
kaksi painopistett, jotka perustuvat hallitusohjelmaan: hiilineutraali ja resurssiviisas Suomi seké
yhdenvertainen, tasa-arvoinen ja osaava Suomi.

Riskien kuvaus

Kestivi kehitys sisiltyy kaikkeen valtion toimintaan. Kestivin kehityksen vélillinen valtion-
taloudellinen merkitys on erittidin suuri. Kestévin kehityksen tuloksellisuutta voidaan arvioida suh-
teessa YK:n ja kansallisiin tavoitteisiin seké valtioneuvoston painopisteisiin. Tavoitteille ei ole an-
nettu tarkkoja tasoja, vaan ne on esitetty pikemminkin laadullisina pd&méérina.

Merkittévin kestéviin kehityksen tuloksellisuuden riski on se, ettdi Suomi ei ylld YK:n asettamiin
kestéviin kehityksen tavoitteisiin. Thmisten kulutus on globaalisti ylittinyt ekologisesti kest#vin kas-
vun rajat. Suomi on ylittdnyt kulutuksessa tason, jota voi pitdi globaalisti oikeudenmukaisena. Liial-
lisen kulutuksen liséiksi Suomen ongelmia ovat esimerkiksi hiilidioksidipaéstét, hiilinielujen ja luon-
non monimuotoisuuden viheneminen, rannikkovesien heikko tila ja sukupuolten vilinen palkkaero.
OECD:n arvion mukaan Suomen suurimmat puutteet kestévin kehityksen toimeenpanossa olivat
vuonna 2017 ruoan tuotanto, sukupuolten tasa-arvo, kestévi tuotanto ja kulutus, talous ja energia.

Bertelmann-s#ition arvion mukaan Suomi oli vuonna 2018 kolmanneksi edistynein maa tavoit-
teiden edistéimisessi ja sai suhteellisesti heikoimmat arviot vastuullisessa kulutuksessa ja tuotan-
nossa. Saition vuoden 2015 arvion mukaan Suomen suhteellisesti heikoimmat alueet olivat energia-
tehokkuus, kotimaisten luonnonvarojen kiytto, luonnon monimuotoisuus (mittarina suojeltujen
alueiden méér#) sekd sukupuolten tasa-arvo (mittarina miesten ja naisten palkkaero).

Kansainvilisten vertailujen perusteella Suomella on energia-, ilmasto- ja ympéristopolitiikan
alueilla merkittavid riskeji. Maa- ja metsétalouden sovittaminen yhteen kestéivin kehityksen kans-
sa on haastavaa.

Valtion nykyiseen kestivéin kehityksen edistimistoimintaan liittyy merkittéivii riskejd, jotka vai-
keuttavat tavoitteiden kustannustehokasta saavuttamista. Tarkastusvirasto seuraa, miten kestévin
kehityksen tavoitteiden edistiminen toteutuu valtionhallinnossa. Ekologisesti, sosiaalisesti ja talou-
dellisesti kestévi kehitys edellyttii koko yhteiskunnan pitkéjénteisté ja suunnitelmallista toimintaa.
Tdmén tueksi tarvitaan toimivat ohjauskeinot ja kokonaisuuksien hallintaa.

Hallituksen toimeenpanosuunnitelman ohjaama valtion varojen kaytto siséltyy suoraan tarkastus-
viraston tarkastusmandaattiin. Tarkastusvirasto arvioi, annetaanko hallituksen vuosikertomuksessa
kestévin kehityksen toimenpiteiden ja tavoitteiden osalta oikeat ja riittévét tiedot varojen kdytosté ja
tuloksellisuudesta. Jokaisen tarkastuksen suunnitteluvaiheessa arvioidaan yhteys kansallisiin kes-
téviin kehityksen tavoitteisiin. Vuonna 2019 tarkastusvirasto tarkastaa kestéivéin kehityksen organi-
sointia sek# johtamis- ja hallintomallia.



Talouskasvun edellytysten heikkeneminen

Julkisen sektorin tulo- ja menokehityksen
epasuhta - kestavyysvaje

Julkisen sektorin kokonaisuuden
hallinta on vaikeutunut

Valtion tulopohjan ja tulonkantokyvyn
yllapidossa ei onnistuta

Siirtomenojen tason sopeuttamisessa ja
ohjaamisessa oikeisiin /
tarkoituksenmukaisiin kohteisiin ei onnistuta
Hallinnon rakenteissa ja niiden
uudistamisessa ei saavuteta tuottavuus- ja
taloudellisuustavoitteita

Lainsaadannon vaikuttavuus
tavoitteissaan heikkenee

Talousarvion vastaisten menettelyiden
riskit ja laillisuusriskit lisaantyvat

Konsernipalveluratkaisut ja riippuvuus
ICT:sta aiheuttavat uudenlaisia riskeja

Taloudenhoidosta puuttuu kokonaisuuden
nakokulma

Ohjaus- ja johtamisjarjestelmat eivat kehity

Kuvio 2: Vaikuttavuussalkku 2019
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14 Vaikuttavuussalkku 2019

Vaikuttavuussalkku antaa kokonaiskuvan tarkastuslajeista, -teemoista ja valtion- ja kansantalouden
riskianalyysissa havaituista paariskialueista. Vaikuttavuussalkku néyttdd vuositasolla tarkastuksen
painopisteen, vuoden 2019 tarkastusteemat ja -aihealueet ja miten nimé kohdennetaan p#ériski-
alueille. Lisiksi vaikuttavuussalkku kertoo, miké tarkastuslaji tai valvontatoiminto tarkastuksen te-
kee ja onko tarkastus varmentavaa vai kehittavaa.

1.5 Maidiriraha- ja henkilostésuunnitelma

Maiirirahalaskelmassa 2019-2023 (liite 1) arvioidaan talousarvioesitysten kokonaistaso vuosi-
kohtaisesti. Laskelmasta ilmenee talousarvioesitysten méiriarahojen jakautuminen palkkoihin,
toimitilojen vuokriin ja muihin toimintamenoihin. TTS-laskelmassa (liite 2) esitetdén liséksi arvolisi-
veromenot ja menojen muutokset vuosina 2018-2023. Henkiléstévoimavarat kohdennetaan toimin-
noittain henkiléstovoimavarakehyksen 2019-2023 mukaisesti (liite 3). Henkilostévoimavarakehys
ennustaa suunnittelukaudella henkil6ston palkkamenot ja henkilostotyévuodet.

Muut toimintamenot Toimitilojen vuokrat
°

Muut henkiléstdmenot o

o Palkat ja palkkiot

Kuvio 3: Mé&arérahojen jakautuminen



Vakituiset
137 virkasuhteet

Henkiléstén
mddrd
31.10.2018 16

Maaraaikaiset
virkasuhteet

Vakituiset

virkasuhteet,
12 joiden haltijat

virkavapaalla

Kuvio 4: Henkil6stétilanne 31.10.2018

Taulukko 1: El&kaityminen henkilon tayttdessa 68 vuotta

Elakoityminen 68-vuotiaana 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tuloksellisuustarkastuksen ja
finanssipolitiikan tarkastuksen yksikkd 4 2

Tilintarkastuksen
ja laillisuustarkastuksen yksikké 2 3

Johdon tuen yksikko

Hallintoyksikkd 2

Yhteensa 8 3 2

2024 2025 2026

3 1 1
3 1 2
1

7 2 3

13






2 Tarkastussuunnitelma 2019-2023

Téssé luvussa kisitelldén tarkastustoiminnan ja kehittimisen painopisteet, tarkastustoiminnan teh-
tévit ja tavoitteet seki tarkastusaiheet.

2.1 Tarkastustoiminnan painopisteeni ovat julkisen
toiminnan uudistukset ja muutokset

Tarkastussuunnitelma on Valtiontalouden tarkastusviraston strategian toimeenpanosuunnitelma.
Tuotamme eduskunnalle, padtoksentekijoille ja ylimmaélle virkamiesjohdolle merkityksellisti ja
oikea-aikaista tietoa, joka tukee hyvin hallinnon toteutumista. Tarkastuksia suuntaa asian valtion-
taloudellinen merkitys. Aiheen tarkastettavuus arvioidaan ennen kuin se siséllytetéén tarkastus-
suunnitelmaan. Tarkastuksen suuntaamisperiaatteet on méiritelty tarkastusviraston strategiassa.

Asian merkitys eduskunnalle
finanssivallan kaytossa seka
valtioneuvostolle valtiontalouden
ja hallinnon ohjauksessa ja
valvonnassa

Tarkastuksen yleiset

suuntaamisperiaatteet

Asian véliton ja valillinen
valtiontaloudellinen
merkitys lyhyelld ja
pitkalla aikavalilla

Kuvio 5: Tarkastuksen yleiset suuntaamisperiaatteet

Tarkastussuunnitelma pohjautuu valtion- ja kansantalouden riskianalyysin tunnistamiin riskei-
hin, joita tarkennetaan aihekohtaisilla riskianalyyseilla. Suunnittelua ohjaavat tarkastuksen suuntaa-
misperiaatteiden (ks. kuvio x yl13) lisiksi suunnittelukaudelle valittu painopiste seké tarkastukselli-
set nikokulmat. Tarkastuksen kohdentamisen painopisteeni ovat julkisen toiminnan uudistukset ja
muutokset ja siind sovelletaan seuraavia nikékulmia.
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Kuvio 6: Tarkastuksen kohdentaminen suunnittelukaudella

Tarkastusviraston uuden strategian mukaisesti virasto mahdollistaa omalla ty6lldén valtion
taloudenhoidon kestivii kehitysti. Tarkastusvirasto vaikuttaa yhteiskunnallisesti siten, ett# val-
tion taloudenhoidon tuloksellisuus paranee ja luottamus niin pditoksenteon tietoperustaan kuin
suomalaisen valtionhallinnon avoimeen, tulokselliseen ja kestéviin toimintaan vahvistuu entisistdan.
Suunnittelukaudella huomioidaan uuden strategian valmistelussa esille nousevat asiakokonaisuudet.

2.2 Eduskuntakertomusraportointi

Valtiontalouden tarkastusviraston lakisditeisia kertomuksia eduskunnalle ovat

1.  valtiontalouden tarkastusvirastosta annetun lain 6 §:n mukainen vuosikertomus toiminnastaan
eduskunnalle

2. tarkastusvirastosta annetun lain 6 §:n nojalla tarvittaessa annettavat erilliskertomukset edus-
kunnalle

3. ehdokkaan vaalirahoituksesta annetun lain 10 §:n 3 momentin perusteella annettavat vaali-
kohtaiset vaalirahoituksen valvontakertomukset

4. puoluelain 9 e §:n 5 momentin mukaisesti vuosittain annettavat puoluerahoituksen valvonta-
kertomukset.

Eduskuntakertomusraportoinnin tavoitteena on palvella mahdollisimman hyvin eduskuntaa sille
valtiosddnnossd annetuissa tehtéivissi. Raportointi toteuttaa kansainvélisissé tarkastusstandardeissa
tarkoitettua ulkoisen tarkastajan ja ylimmaén paiatoksentekoelimen vilistd vuorovaikutusta. Edus-
kuntakertomukset tuovat esille valtiopéiviityon kannalta olennaisimmat tarkastushavainnot ja johto-
paatokset luettavassa ja helposti hyddynnettivissd muodossa. Kertomuksia kehitetdén yhteistyossi
péétoksentekijéiden kanssa.



2.3 Tilintarkastus ja laillisuustarkastus

Luvussa kdydéén lapi tilintarkastuksen ja laillisuustarkastuksen tehtévit, tavoitteet, kohdentaminen
seki kehittimisen painopisteet.

Tehtava ja tavoitteet

Tilintarkastus varmistaa, etta valtion talousarviota ja keskeisia valtion taloudenhoitoa koskevia
saannoksia noudatetaan ja etta valtion ja sen kirjanpitoyksikéiden tuotoista, kuluista ja talou-
dellisesta asemasta raportoidaan oikeat ja riittavat tiedot. Tilintarkastuksella tuetaan budjetti-
vallan ja asianmukaisen sisdisen valvonnan toteutumista, hyvaan taloudenhoitoon kuuluvien
periaatteiden noudattamista seka hallinnon tuloksellisuutta ja hallinnon kehittamista. Tilin-
tarkastus vahvistaa luottamusta siihen, ettd suomalainen valtionhallinto toimii avoimesti, tulok-
sellisesti ja kestavasti.

Laillisuustarkastus varmistaa, onko toimittu lainsdadannon, muun saantelyn ja viranomaisten
antaman ohjeistuksen mukaisesti. Pyrkimyksena on selvittda, onko toiminta jarjestetty talous-
arvion, hyvan hallinnon periaatteiden, toimintapolitiikan seka rahoitus- tai sopimusehtojen mu-
kaisesti. Tavoitteena on tuottaa paatoksentekijoille tietoa lakien, muiden saanndésten ja hyvén
hallinnon periaatteiden noudattamisesta seka siita, onko saantelylla saavutettu halutut tulokset.

Tarkastusviraston suorittama tilintarkastus tarkastusmuotona ja kysymyksenasetteluna toteuttaa
kaikkia tarkastusviraston vaikuttavuustavoitteita. Tarkastuksen ohella keskeinen vaikuttamiskeino
on asiantuntijatoiminta seka tarkastusten aikana etté kaikilla vaikuttamisen kannalta merkitykselli-
silld foorumeilla. Tilintarkastukseen liittyvien laajojen ja sdénnéllisten yhteyksien kautta tarkastus-
virasto edistidd hyvén hallinnon periaatteiden toteutumista ja hyvien kiiytint6jen jakamista valtion
taloudenhoidossa, vahvistaa eduskunnan budjetti- ja lainsdddéntovaltaa seki tukee valtioneuvoston
alaista hallintoa valtion taloudenhoidossa.

Valtiontaloudellinen nakdkulma

Tilintarkastusten ja laillisuustarkastusten tarkastusasetelmassa valtiontaloudellinen nidkokulma on
aina keskeinen. Tilintarkastusta kohdennetaan suurimpiin ja valtion tilinpdétoksen kannalta mer-
kittdvimpiin kirjanpitoyksik6ihin ja eriin. Laillisuustarkastusta kohdennetaan talousarvion ja val-
tion tilinpaétoksen kannalta olennaisiin eriin. Tilintarkastuksen yhteydessi toteutettavissa laillisuus-
tarkastuksissa pyritdin valtiontalouden nidkokulmasta laajaan kattavuuteen.

Olennaisuuden méiérittelyyn vaikuttaa se, tarkastellaanko asiaa oikeiden ja riittidvien tietojen,
talousarvion noudattamisen vai hyviin hallinnon periaatteiden toteutumisen nikokulmasta.

Tilintarkastuksen ja laillisuustarkastuksen kohdentaminen

Valtiontalouden tarkastusviraston tarkastustoiminnan yleiset kohdentamisperusteet ovat vaikutta-
vuuden lisiksi tietoperustan laatu, asiakasnikokulma, digitalisaatio, hyvén hallinnon toteutuminen
ja talouden kestévyys. Kaiken timén ytimessé ovat julkisen toiminnan uudistukset ja muutokset.
Tilintarkastuksella ja laillisuustarkastuksella tarkastusvirasto varmentaa valtiontaloutta koskevan
tiedon luotettavuutta, kiyttokelpoisuutta ja hyvin hallinnon toteutumista. Luotettavat tiedot valtion
taloudesta ja sen taloudellisesta asemasta turvaavat julkisen talouden kestéivyytti. Tarkastusviraston
asiantuntemuksen ydin ja sithen liittyvi nikemyksellisyys muodostuvat tarkastustoiminnan yhtey-
dessi ja sen perusteella. Virasto tukee julkisen toiminnan uudistuksia ja muutoksia asiantuntija-



toiminnalla niin tarkastusten aikana kuin hallinnon kehittimishankkeissa sekd puheenvuoroilla,
artikkeleilla ja kaikella vuorovaikutuksella.

Tilintarkastuskertomukset annetaan valtion tilinp#étoksest, ministeriéiden ja muiden kirjan-
pitoyksikoéiden tilintarkastuksesta ja erdiden rahastojen tilintarkastuksesta. Tarkastusviraston te-
kemi tilintarkastus kattaa ministeriot ja kirjanpitoyksikot, joiden on lakisditeisesti laadittava tilin-
pédtos, erait talousarvion ulkopuoliset valtion rahastot seki valtion tilinpéétoksen.

Tilintarkastus kohdistetaan vuosittain kaikkiin kirjanpitoyksik6ihin. Niin varmennetaan talous-
arvion noudattaminen koko valtionhallinnossa, katetaan valtion tilinp#itoslaskelmat myos talous-
arvion toteutumalaskelman osalta. Kattavalla tilintarkastuksella séilytetéifin vaikutuskanavana jatku-
vayhteys kirjanpitoyksikéiden ja ministerioviden ylimpé#én johtoon ja talousjohtoon ja tarkastettavan
organisaation tuntemus.

Tilintarkastus kohdennetaan olennaisuuden ja riskin perusteella. Olennaisuudessa keskeisti on
tiedon oletettu vaikutus tiedon hyodyntéjan paatoksentekoon. Olennaisuudeltaan pienimmit ja ris-
keiltddn vihdisimmit kirjanpitoyksikot tarkastetaan padosin keskitetyn data-analytiikan avulla. Niis-
td laaditaan vakiomuotoiset tarkastussuunnitelmat, riskianalyysit ja tarkastusraportit, jolloin niihin
kohdistettava tarkastus voidaan toteuttaa pienilld henkil6resursseilla.

Tilintarkastusta kohdennetaan budjetointimenettelyihin, tulostavoitteiden asettamiseen, tilin-
paitoslaskelmiin, toimintakertomukseen, sisdisen valvonnan menettelyihin seki talousarvion ja sita
koskevien keskeisten sdddosten noudattamiseen.

Laillisuustarkastusta kohdennetaan niihin asioihin, joissa laillisuustarkastus tarkastusmuotona an-
taa parhaat vilineet tuottaa tarkastustietoa valtion taloudenhoidon laillisuudesta, asianmukaisuudesta
seki talousarvion noudattamisesta. Tarkastuksen kohdentamiseen vaikuttavat asian merkitys valtion
talousarvion ja valtion taloudellisen aseman kannalta sekd merkitys eduskunnan valtiontaloudellisen
péétoksenteon ja lainsdddantovallan kdyton kannalta. Keskeisié aihealueita ovat siirtomenot, tulot,
hankinnat ja talousarvion noudattamiskysymykset.

Laillisuustarkastusten aiheiden pohjaksi vuonna 2016 tehty laaja riskianalyysi on péivitetty
vuonna 2018. Riskianalyysin pohjalta suunnitellaan aiheita yhteisty6ssa tuloksellisuustarkastuksen
ja finanssipolitiikan tarkastuksen yksikon kanssa, siten etté tarkastuksiin voidaan yhdistdd my6s
laillisuustarkastuksen nikékulmia ja kriteereit.

Kehittamisen painopisteet

Tilintarkastuksen ja laillisuustarkastuksen kehittimisen painopiste suunnittelukaudella on data-
analytiikan ja automatisoinnin hyodyntimisessi tarkastustyOssi. Lisdksi kehitetééin kykyé ja vili-
neiti tarkastaa palvelukeskuksen robotiikkaa sen hoitamissa palvelutuotantotehtévissé ja vahviste-
taan tietojéirjestelmien tarkastuksen systemaattisuutta.

Tilintarkastuksen ja laillisuustarkastuksen digitalisointia ja ohjelmistorobotiikkaa kehitetdan suun-
nittelukaudella kaikilla tarkastuksen osa-alueilla niin, ettd uusia menettelyji voidaan ottaa kiyttoon
tehokkaasti ja nopeasti. Tavoitteena on edelleen automatisoida tiedonsiirtoja ja kehittd analyyttis-
té tarkastusta eri aineistoja hyodyntéen. Tilintarkastusta kehitetéén tarkastuskaudella niin, etté voi-
daan hyodyntii entistd enemmén data-analytiikkaa ja kohdentaa tarkastusta riskiperusteisesti ana-
lyyttisen tarkastelun ja automatisoinnin avulla muun muassa tehtévien keskittimistd hyodyntien
niin, ettd manuaalista tyotd saadaan entisestdén vihennettyi. Tavoitteena on, ettd automatisoidulla
tarkastuksella hoidetaan merkittévi osa tilinpéétoslaskelmien ja niiden liitteené annettavien tieto-
jen varmentamisesta.

Tarkastuksen kehittdmisessi kiinnitetéin erityisesti huomiota hallinnon ja talouden digitalisoi-
tumisesta aiheutuviin haasteisiin. Suunnittelukaudella vahvistetaan séhkéisiin aineistoihin perus-
tuvia analyyttisid tarkastusmenetelmii seki tilintarkastuksessa etté laillisuustarkastuksessa. Tavoit-
teena on, etti tarkastusvirastolla on kiytdssadn talousarviotalouden keskeiset rahaprosessit kattava
relaatiotietokanta tai relaatiotietokannan tapaan kiytettivét tiedot olennaisimmista valtiontalouden
tietosisalloistd, tietoja ylldpidetdén ajantasaisesti ja automaattisesti.



Tilintarkastukset varainhoitovuosilta 2019-2023

Tilintarkastuskertomukset annetaan kirjanpitoyksikk6ini toimivista virastoista, laitoksista ja minis-
terivistd, tarkastusviraston tarkastettaviksi sidfidetyisti talousarvion ulkopuolisesta valtion rahas-
tosta ja valtion tilinpadtoksest.

Koska talousarvion noudattamisen tarkastamista ei talousarvion luonteen vuoksi voida rajata
vuosittaisen tarkastuksen tai raportoinnin ulkopuolelle, ei kiytdnnossé voida rajata mitdén kirjan-
pitoyksikoité vuosittaisen varmentavan tarkastuksen ulkopuolelle.

Vuosittainen tilintarkastus sdilyttié hyvin tuntuman valtion taloudenhoitoon ja sen kiytint6i-
hin, ja titéd kautta tarkastusvirasto on ainutkertainen toimija valtion talousarviotaloudessa. Menet-
tely luo my6s pohjan kattavalle vaikuttamiselle asiantuntijuudella seké tarkastusty6n yhteydessi
ettd erillisissd hankkeissa.

Laillisuustarkastukset vuonna 2019 ja alustava suunnitelma vuosille 2020-2023

Laillisuustarkastuksia toteutetaan muiden tarkastuksen yhteydessi tehtévini tarkastuksina sek eril-
lisin4 laillisuustarkastuksina, joista annetaan erilliset laillisuustarkastuskertomukset.

Laillisuustarkastusta kohdennetaan riskianalyysin mukaisesti erityisesti siirtomenoihin, tuloihin,
hankintoihin ja talousarvion noudattamiskysymyksiin. Tilintarkastusten yhteydessé raportoidaan taka-
varikkotoimintojen ja EU-puheenjohtajuuden seki hankintojen ja verotulojen tarkastuksista. Liséksi
laillisuustarkastusta tehdéén yhteistarkastuksissa, joissa hyddynnetiin tuloksellisuustarkastuksen,
laillisuustarkastuksen ja finanssipolitiikan tarkastusten menetelmii.

24 Tuloksellisuustarkastus ja finanssipolitiikan tarkastus

Luvussa kiydéén lapi tuloksellisuustarkastuksen ja finanssipolitiikan tarkastuksen tehtévét, tavoit-
teet, kohdentaminen seki kehittimisen painopisteet.

Tehtava ja tavoitteet

Tuloksellisuustarkastuksessa tarkastetaan, onko valtion taloutta hoidettu tuloksellisesti ja mi-
ten tuloksellisuutta voidaan edelleen parantaa. Taloudenhoito on ollut tuloksellista silloin, kun
taloudenhoidosta vastaava viranomainen on edistanyt haluttua tavoitetilaa mahdollisimman
paljon mahdollisimman vahin valtiontaloudellisin kustannuksin.

Tavoitteena on tuottaa lisdarvoa tarkastusraportoinnin hyédyntajille tuomalla esiin hallinnon
hyvia kaytantoja, jotka edistavat toiminnan tuloksellisuutta, seka merkittavia puutteita ja ongel-
mia syineen. Tarkastuksilla pyritadn antamaan paatoksentekijoille taloudenhoidon suunnitte-
lussa ja ohjauksessa hy6dynnettavaa tietoa ja suosituksia toiminnan edelleen kehittamiseksi.

Finanssipolitiikan tarkastus painottuu valtion taloudenhoidon kokonaisuuden hallintaan ja
julkisen talouden kokonaisuuden ohjaukseen. Siina tarkastetaan, onko valtiontaloutta ja julkista
taloutta kokonaisuutena hoidettu kestavalla tavalla seka onko niiden tilasta annettu oikea ja riit-
tava kuva lapinakyvalla tavalla. Finanssipolitiikan tarkastus arvioi myés sitd, miten valtio on pyr-
kinyt vaikuttamaan kansantalouteen julkisen talouden tulojen ja menojen tasoa ja rakennetta
saatelemalla. Finanssipolitiikan tarkastus tukee samalla finanssipolitiikan valvonta- ja arviointi-
tehtavien tavoitteita.



Valtiontaloudellinen nékékulma ja tarkastuksen kohdentaminen

Tarkastuksen kohdentamisessa sovelletaan nédkokulmina julkisen talouden kestévyyttd, hyvén hal-
linnon toteutumista, digitalisaatiota, vaikuttavuutta ja piitoksenteon tietoperustan laatua sekd
tarkastustiedon hyodynnettivyytti. Painopisteini ovat julkisen toiminnan uudistukset ja muutokset.

Tuloksellisuustarkastus kohdennetaan ensisijaisesti valtiontaloudellisesti merkittiviin toimin-
taan. Télla tarkoitetaan sité, etté tarkastettavassa toiminnassa kéytetddn olennaisesti valtion varoja
tai silld vaikutetaan olennaisesti valtion tuloihin, menoihin, kustannuksiin tai varallisuuteen. Tarkas-
tuksen vaikutusmahdollisuuksien vuoksi tarkastettavalla toiminnalla on oltava olennaista valtion-
taloudellista merkitystd myos nykyhetken jalkeen, minki vuoksi aiheutuneiden kustannusten lisik-
si otetaan huomioon ennakoidut kustannukset ja muut taloudelliset vaikutukset.

Valtiontaloudellisen nikokulman soveltaminen merkitsee ensiksikin siti, ettd tarkastuksessa
on selvisti esilld tarkasteltujen asioiden vaikutus tai yhteydet valtiontalouteen tai sen osa-alueisiin.

Toiseksi valtiontaloudellisen ndkékulman soveltaminen merkitsee siti, etti tarkastuksessa teh-
déén taloudellista analyysié siitd, onko valtion varainkéytt6 ollut tuloksellista eli onko tavoitteita edis-
tetty mahdollisimman paljon mahdollisimman véhin valtiontaloudellisin kustannuksin. Vaikutuksia,
toimintaa ja asetettujen tavoitteiden saavuttamista arvioidaan suhteessa valtiontaloudellisiin kus-
tannuksiin. My6s muille talousyksikoille aiheutuvat taloudelliset kustannukset ja vaikutukset ote-
taan huomioon.

Kehittamisen painopisteet

Henkiloston osaamisen ja tarkastusprosessin kehittaminen

Tuloksellisuustarkastuksen ja finanssipolitiikan tarkastuksen osaamisen kehittimissuunnitelmassa

tunnistettuja kriittisid osaamisalueita ovat

- valtiontaloudellisen nékoékulman ja taloustieteellisen osaamisen vahvistaminen tarkastustyossé

- maakunta- ja sote-uudistukseen liittyvit valtiontalouden riskit sekd hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmien tuntemus

- data-analytiikkaosaamisen vahvistaminen tarkastusty0ssé

- ennakoinnin siséllyttiminen toimintaympéristén seurantaan ja tarkastuksiin

- omistajaohjauksen osaamisen vahvistaminen tarkastustyGssi

Vuonna 2019 henkilgston henkilokohtaiset kehittymissuunnitelmat péivitetién viraston uuden
strategian linjausten mukaisesti. Tuloksellisuustarkastuksen ja finanssipolitiikan tarkastuksen 14ht6-
kohtana on valmius kisitelld tarkastusten kohteena olevia asioita erityisesti taloudellisesta niako-
kulmasta, miki edellyttdid henkilostoltd hyvii taloustieteen osaamista. Tahéin panostetaan myos
vuonna 2019.

Henkiloston data-analytiikka- ja tilastomenetelmien osaaminen kartoitettiin vuoden 2018 lopul-
la kehityskeskusteluiden yhteydessi. Kartoituksen perusteella toteutetaan osaamisen kehittdmisen
keinoja, joista yksi on henkil6stolle réaztiloity ICT-koulutus. Aiemmin tunnistetut muut kehittdmis-
kohteet, kuten tiimityoskentelyn, vuorovaikutus- ja yhteisty6taitojen kehittdminen ja ennakointi- ja
arviointitiedon hy6dyntéiminen, on otettu huomioon vuoden 2019 koulutussuunnitelmassa.

Valmistautumista maakunta- ja sote-uudistuksen mahdolliseen toteutumiseen jatketaan vuonna
2018 kiynnistetyilld toimilla:

- toimintaympériston seuranta

-  aihetta sivuavat tarkastukset,

- sidosryhméyhteisty6 keskeisten toimijoiden kanssa

- tutustuminen maakuntien valmistautumiseen uudistukseen

- henkiléstokoulutus (maakunta- ja sote-uudistukseen liittyvi juridiikkakoulutus)
- tarkastajien tyGskentely viraston ulkopuolella.
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Data-analytiikka tukemaan tarkastusten suunnittelua, tiedonmuodostusta ja laadunvarmistusta

Vuoden 2018 lopulla uudistettiin sisdisend palvelutiimini toimineen menetelmétiimin tavoitteita, teh-
tévid ja kokoonpanoa. Tiimin toiminta kiiynnistyy uusimuotoisena vuoden 2019 alussa. Tiimi edisti4
analyysimenetelmien systemaattista kiyttod tuloksellisuustarkastuksessa ja tarjoaa tuloksellisuus-
tarkastuksen tekijoille tukea ja koulutusta méérillisten aineistojen tunnistamisessa seki maérillis-
ten jalaadullisten menetelmien kéytossi. Se vastaa esiselvitysten laadunvarmistuksesta ja tarkastus-
ten jilkikiteisestd laadunarvioinnista.

Menetelmatiimi tilaa ja kokoaa keskitetysti tuloksellisuustarkastuksessa kéytettivii tilasto- ja
rekisteriaineistoja seki valtiontaloutta ja valtionhallintoa kuvaavaa keskeisti tietoa tuloksellisuus-
tarkastuksen kiyttoon ja tuottaa vaativampia tilastollisia analyyseja tuloksellisuustarkastuksiin.
Lisiiksi tiimi ylldpitéd yhteisty6ssd ICT-toiminnon kanssa tarkastustoimintaan kéytettéivien ohjelmis-
tojen lisenssejd, huolehtii ohjelmistojen versiopiivityksesti ja uusien menetelmien kdyttoonotosta.

Tarkastusten tiedonmuodostuksen ja raportoinnin kehittaminen

Tiedonmuodostuksen menetelmien ja kiytidntdjen kehittimisen tavoitteena on vahvistaa tiedon-
muodostuksen menetelméllistd luotettavuutta ja parantaa toiminnan tehokkuutta. Tavoitteena on
myo0s tuotteistaa tiedonmuodostusta siten, ettd kehitetéin kaikille tarkastuksille yhteisid kuvauksia,
jotka koskevat esimerkiksi taloudellisen ndkékulman soveltamisesta.

Tavoitteena on myos laatia tarkastusten suuntautumisvaihtoehdoille malleja tarkastusasetelman
kysymyksisti seki laadullisten aineistojen ja menetelmien kuvauksista. Tilasto- ja rekisteriaineistojen
jatilastomenetelmien kiytt6d laajennetaan erityisesti tulos- ja vaikuttavuussuuntautuneissa tarkas-
tuksissa, ja jirjestelmisuuntautuneissa tarkastuksissa hyodynnetéén kehittéivén arvioinnin malleja.

Raportointia kehitetéidin siten, etti se vastaa sihkdisen raportoinnin tarpeita ja keskittyy tarkastus-
tiedon hy6dynt#jin nikokulmasta olennaisimpien havaintojen raportointiin.
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Tuloksellisuustarkastus 2019 ja 2020-2023

Kaynnissa olevat tuloksellisuustarkastukset, siirtyvat

Tyollisyyden hoito: TE-toimistouudistus 2013

Tyollisyyden hoito: Tyéllisyyden edistamistoimet 2015-2019

Tyollisyyden hoito: Finanssipolitiikan ja ty6llisyyspolitiikan yhteensovittaminen
Tyollisyyden hoito: ESR-ohjelman tulo- ja tydllisyysvaikutukset

Uudistusten toimeenpano: Uudistusten kokonaisarviointi
Toimeentulotukijarjestelma: vaikutusten kohteena ja vaikuttajana

Poliisin liikennevalvonta

Nuorten tyopajatoiminta ja etsiva nuorisotyd

Ensihoitoketjun toimivuus

Viranomaisyhteisty6 harvaan asuttujen alueiden turvallisuuspalveluissa
Biotalous hallituksen karkihanke: karkihankerahoituksen kokonaisuus
Yleissivistavan koulutuksen oppimisymparistojen digitalisaatio

Kestavan kehityksen hallintomalli

Yritystoiminnan kdynnistamisen sujuvoittaminen

Biotalous hallituksen karkihanke: Makeran lisérahoitus

Vapaaehtoisen paluun jarjestelma

Avoin tieto ja viranomaistiedon hyddyntédminen

Keskitetyt ICT-palvelut ja -hankinnat

Digitalisaation hy6dyntaminen yritystoiminnan kadynnistamiseen liittyvissa viranomaisprosesseissa
Valtio cleantech-hankintojen edistajana

Kansallisen vastuuviranomaisen toiminta osana kriisinratkaisua (rinnakkaistarkastus)

Tarkastussuunnitelmasta 2018 vuodelle 2019 siirtyvat tuloksellisuustarkastukset, aloitus 2019

Elinkaarikustannusten hallinta taloudellisessa suunnittelussa: Kiinteistot
Elinkaarikustannusten hallinta taloudellisessa suunnittelussa: Koneet ja laitteet
Elinkaarikustannusten hallinta taloudellisessa suunnittelussa: Vaylien korjausvelka
Uudistusten toimeenpano: Sosiaali- ja terveyspalveluiden valvonta

Uudistusten toimeenpano: Toisen asteen ammatillisen koulutuksen uudistus

Valtion kehitysyhtio VAKE Oy
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Vuonna 2019 kaynnistyvat tuloksellisuustarkastukset

Aihe

Puolustusvoimien strategisten suorituskykyhankkeiden kustannukset ja rahoitus

Hallituksen karkihanke-mallin tarkastus

Sote-palveluiden kustannusvaikuttavuuden arviointi

Uudistusten toimeenpano: Tutkimuksen kaupallistamisen rahoitus ja yliopistojen rahoituksen kannustinvaikutukset

Hallituksen vuosikertomus

Finanssipolitiikan tarkastus 2019 ja 2020-2023

Kaynnissa olevat finanssipolitiikan tarkastukset, siirtyvat

Aihe

Julkisen talouden keskipitkan aikavélin ennusteet

Finanssipoliittisen linjan tietoperusta ja raportointi finanssipoliittisesta linjasta

2.5 Tarkastuslajeja yhdistelevit aiheet

Tarkastuskaudella 2019-2021 toteutetaan tarkastuksia, joissa yhdistetéén eri tarkastuslajien mene-
telmié ja kysymyksenasetteluja. Riskianalyysin ja toimintaympériston seurannan perusteella valitut
yhteiset tarkastusaiheet ovat:

Aihe

T&K-suorahankintojen tuloksellisuus ja vastikkeellisuus
Hallinnon automatisoinnin edistaminen lainségadannén keinoin
Ammattikorkeakoulujen toiminta ja rahoitus

Valtion toimintojen eriyttaminen uusiin organisaatiomuotoihin
Kéarkihankkeet

Suunnittelukaudella valmistellaan my6s maakuntien, valtion velan sekd YK:n kestivén kehityk-
sen tavoitteiden kansallisen toimeenpanon tarkastuksia eri tarkastuslajien yhteisty6nA.

Hallituksen maakuntalakia koskevan esitysluonnoksen mukaan tarkastusvirasto voi tarkastaa
jatkossa maakuntien talouden hoidon laillisuutta, tarkoituksenmukaisuutta ja valtion talousarvion
noudattamista. Tarkastusviraston tavoitteena on erityisesti varmistaa, ettd eduskunta saa pdétoksen-
tekoaan ja arviointejaan varten oikeat ja riittévit tiedot maakuntien ja maakuntakonsernin toiminnasta,
taloudesta ja taloudellisesta asemasta. Tarkastuksen tavoitteena on myds varmistaa, ettd maakuntien
toiminnassa ja taloudenhoidossa noudatetaan valtiontalouden nikékulmasta olennaisia siannoksié.
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2.6 Finanssipolitiikan valvonta

Luvussa kiyd&én lépi finanssipolitiikan valvonnan tehtiviit, tavoitteet, kohdentaminen seki kehit-
tdmisen painopisteet.

Tehtava ja tavoitteet

Finanssipolitiikan valvonnan perimmaisena tavoitteena on varmistaa, etta julkisen talouden
suunnittelu ja hoito ovat kestavalla pohjalla. Silla varmennetaan finanssipolitiikan tavoitteiden
asettamista seka arvioidaan saantojen noudattamista ja tavoitteiden saavuttamista. Valvonnalla
varmennetaan myos finanssipolitiikan pohjana kaytettavien ennusteiden luotettavuutta. Yhte-
na tavoitteena on edistaa saantojen lapinakyvyytta ja ymmarrettavyytta.

Finanssipolitiikan riippumattomasta valvontatehtavasta saadetaan finanssipoliittisessa
laissa (869/2012), valtioneuvoston asetuksessa julkisen talouden suunnitelmasta (120/2014,
601/2017 muutoksin) seka Euroopan unionin vakaussopimuksessa ja sen korjausmekanismin
yhteisissa periaatteissa (KOM (2012) 342), EU:n budjettikehysdirektiivissa (2011/85/EU) ja
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksessa (EU) No 473/2013.

Valvonnan kohdentaminen

Valvonta kohdennetaan ensisijaisesti sdidospohjaisiin tehtéviin. Niihin kuuluu arvio finanssipoliittisen
lain ja sen nojalla annetun, julkisen talouden suunnitelmaa séételevin asetuksen noudattamisesta,
mika pitéé sisillédédn arvion julkisen talouden rahoitusasematavoitteiden saavuttamisesta. Tehtéviin
lukeutuu my®6s finanssipoliittiseen lakiin siséltyvin korjausmekanismin valvonta. Sdadosperusteinen
valvontatehtévi kisittdd myos talouspolitiikan pohjana kdytettyjen makro- ja julkisen talouden ennus-
teiden luotettavuuden séd@nnollisen jélkikéteisarvioinnin sekd makroennusteiden realistisuuden
arvioinnin. Sdénnéllinen valvonta koskee julkisen talouden suunnitelman laadintaa ja toteutusta
seki valtiontalouden kehysten noudattamista. Lis#ksi valvonta tekee arvion EU:n vakaus- ja kasvu-
sopimuksen sidinnoston noudattamisesta.

Valvontatehtivi edellyttii tarkastusvirastolta julkisia arvioita ja kannanottoja finanssipolitiikan
tavoitteiden saavuttamisesta, siint6jen noudattamisesta, korjaavien toimenpiteiden riittdvyydesté
seki valtiovarainministerién ennusteiden luotettavuudesta.

Kehittamisen painopisteet

Ennusteiden luotettavuuden tarkastelua laajennetaan julkisen talouden ennusteisiin soveltuvin tilas-
tollisin ja ekonometrisin menetelmin. Finanssipoliittisten toimien vaikutusten arviointiin rakenne-
taan tyokaluja, miki tapahtuu tarvittaessa ulkoisten tutkimushankkeiden tuella. Finanssipolitiikan
sidéintGjen ja mitoituksen kannalta keskeisen talouden tuotantokuilun arvioihin liittyviii epdvarmuutta
tuodaan esiin ja tarkastellaan vasten vaihtoehtoisten menetelmien antamia tuloksia. Yhteni paino-
pisteeni on lisdksi julkisen talouden kestévyyden arviointi.

Finanssipolitiikan valvonnan ldpinidkyvyyttd edistetdin kuvaamalla sen tehtavit, kdytetyt mene-
telmiit ja kohdentamisen perusteet yleisolle.
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Finanssipolitiikan valvonta 2019 ja 2020-2023

Vuoden 2019 joulukuussa annetaan erilliskertomuksena eduskunnalle finanssipolitiikan valvonnan
raportti, jossa keskitytéin erityisesti vaalikauden 2019-2022 ensimméisen julkisen talouden suunni-
telman sis#llon ja siind asetettujen julkisen talouden rahoitusasematavoitteiden arviointiin. Touko-
kuussa 2019 finanssipolitiikan valvonta julkaisee lopullisen arvion vakaus- ja kasvusopimuksen ja
menokehysten noudattamisesta vuonna 2018 seki arvion julkisen talouden suunnitelman ja sithen
kuuluvan Suomen vakausohjelman siséllosti.

Finanssipolitiikan valvonnan piéhavainnot raportoidaan kahdesti vuodessa. Toukokuussa tehté-
vi raportti keskittyy jilkikiteistarkasteluun vakaus- ja kasvusopimuksen ja menokehysten noudat-
tamisesta, julkisen talouden suunnitelman laadintaan seki ennusteiden realistisuuden arviointiin.
Loppuvuonna eduskunnalle annettavassa erilliskertomuksessa arvioidaan julkisen talouden hoitoa,
vakaus- ja kasvusopimuksen noudattamista ja kansallisten sd@nt6jen ja tavoitteiden saavuttamista
talousarvioesityksen ja alustavan talousarviosuunnitelman valossa. Finanssipolitiikan perustana kéy-
tettyjen ennusteiden luotettavuudesta raportoidaan sdénnollisesti, ja seuraava, julkisen talouden en-
nusteisiin keskittyvé erillisraportti julkaistaan vuonna 2020.

2.7 Vaali- ja puoluerahoituksen valvonta

Luvussa kiiydiin ldpi vaali- ja puoluerahoituksen laillisuusvalvonnan tehtévi ja tavoitteet, valvonnan
kohdentaminen ja kehittimisen painopisteet. Liséksi esitetdéin vaalirahoituksen valvontasuunnitelma
sekd puoluerahoituksen valvonta- ja tarkastussuunnitelma vuosille 2019-2023.

Tehtava ja tavoitteet

Valtiontalouden tarkastusvirasto on poliittisesti rijppumattomana toimijana uskottava ja tasa-
puolinen valvontaviranomainen vaali- ja puoluerahoitusasioissa. Valvonnalla voidaan ehkaista ja
havaita puoluelain ja vaalirahoituslain vastaisia rahoitusmenettelyita ja nain vaikuttaa puolue- ja
vaalirahoituksen tosiasialliseen lainmukaisuuteen. Valvonta mahdollistaa epaasiallisen rahoi-
tuksen havaitsemisen.

Tehtéviit jakaantuvat lainsidddnnon perusteella ilmoitusten vastaanottamiseen ja julkaisemi-
seen, ilmoitusvelvollisille viestimiseen, vastaanotettujen asiakirjojen oikeellisuuden varmentami-
seen ja toimiin, joilla varmennetaan lainséidanndssi mainittujen rajoitteiden noudattamista. Asia-
kirjahallintoon ja ilmoitusten julkaisemiseen liittyvit tehtévit toteutetaan tétd varten rakennetussa
tietojirjestelméssé.

Vaali- ja puoluerahoituksen valvontatehtéivd on vakiintunut osaksi tarkastus- viraston toimin-
taa. Tehtéivd on puoluelaissa sdddetyiltd osin luonteeltaan pysyvi ja edellyttdi vakinaisia resursseja.
Vaalirahoituslaissa sédédetyiltd osin tehtévi on vaalikohtainen mutta prosessina sédénnollisesti tois-
tuva. Jilki-ilmoitusmenettelyyn liittyviit tehtéviit edellyttivit resursseja vaalittominakin vuosina.

Valvonnan kohdentaminen

Puoluelain (10/1969, muutettu 683/2010) ja ehdokkaan vaalirahoituksesta annetun lain (273/2009)
mukaan tarkastusviraston tehtivini on vastaanottaa ilmoitusvelvollisten tekemi vaalirahoitus-
ilmoituksia ja valvoa niiden oikeellisuutta. Vuoden 2016 alusta tarkastusvirasto on valvonut myos
puolueille myonnettivin valtionavustuksen kiyttod. Valvonta hoidetaan viraston yhteisty6n4, ja sitd
varten laaditaan erillinen tarkastussuunnitelma.
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Kehittamisen painopisteet

Maakuntauudistuksen toteutuessa maakuntavaalit jiarjestetd&in mahdollisesti vuonna 2019 ja tarkastus-
virastolle osoitetaan my6s maakuntavaaleihin liittyvid vaalirahoituksen valvontatehtivid. Valvon-
nassa kiytettivi tietojirjestelma uudistetaan siten, ettd maakuntavaalien vaalirahoitusilmoitukset
voidaan vastaanottaa.

Puolueiden piirijirjestdjen tarkastaminen perustuu mahdollisimman pitkélti sihkoisiin aineis-
toihin.

Vaalirahoituksen valvontasuunnitelma vuodelle 2019 ja vuosille 2020-2023

Valvontakertomuksien sisillosté ja aikataulusta on olennaisilta osin séidetty puoluelaissa ja vaali-
rahoituslaissa. Lainséiddnnon edellyttimit raportointivaatimukset tiytetééin. Raportoinnissa pyri-
td4n tuomaan esiin nikemyksié lainsddadannon toimivuudesta.

Puoluerahoituksen valvonta- ja tarkastussuunnitelma vuodelle 2019 ja vuosille 2020-2023

Eduskunnalle raportoidaan vaalirahoituslain nojalla seuraavasti:

Maakuntavaalit 2018 2019
Europarlamenttivaalit 2019 12/2019
Eduskuntavaalit 2019 11/2019

Eduskunnalle raportoidaan puoluelain nojalla seuraavasti:

Vuoden 2019 valvontatoiminta 3/2020
Vuoden 2020 valvontatoiminta 3/2021
Vuoden 2021 valvontatoiminta 3/2022
Vuoden 2022 valvontatoiminta 3/2023

2.8 Kantelu- ja védrinkéytosilmoitusten kisittely

Tarkastusvirasto kisittelee kantelut, jotka sille on tehty valtion talousarvion noudattamisesta, valtion
taloudenhoidon laillisuudesta tai vaali- ja puoluerahoituksesta. Niin ikd#n se kisittelee vadrinkdytos-
ilmoitukset, joista sdddetdéin Valtiontalouden tarkastusvirastosta annetun lain (676/2000) 16. pyké-
lassé.

Muita kuin vaali- ja puoluerahoitukseen liittyvid kanteluja arvioidaan tulevan vuosittain noin 30—
40. Niistd noin puolet kisitelldéin kanteluasioina. Tavoitteena on yleensi ratkaista kanteluasia kol-
men kuukauden kuluessa. Kanteluasian ratkaisemiseksi voidaan kéynnistaa laillisuustarkastus, jol-
loin tavoitteena on ratkaista asia kuuden kuukauden kuluessa.
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2.9 Yhteiset laadunhallinnan kehittdmisen linjaukset

Tarkastusviraston laadunhallintamalli uudistetaan osana strategiatyén toimeenpanoa. Tarkastuslaji-
kohtaisesta laadunhallinnasta ja laadunvarmentamisesta kootaan viraston johtamisfoorumeilla kisi-
teltéiviksi keskeisimmiét havainnot ja kehittéimistarpeet. Laadunhallinta pohjautuu tarkastusohjeisiin.
Laadunhallinnasta raportoidaan vuosittain tilinpaitoskertomuksessa. Tarkastusvirasto pyytdé arvioi-
ta valitsemiensa tarkastuskertomuksien laadusta tieteellisen neuvoston jisenilta. Tieteellisen neu-
voston jdsenten arviot saatetaan tiedoksi viraston johdolle.
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3 Tulostavoitteet ja kehittimisen painopisteet

Téssd luvussa luetellaan tarkastusviraston ulkoiset ja sisdiset tulostavoitteet seké niiden toteutumi-
sen arvioinnissa kiytettidvit mittarit. Lisiksi luvussa kisitelldin henkilostopolitiikan kehittimisen
painopisteet, viestinnén strategiset tavoitteet, suunnittelutoiminnon tavoitteet, asiakkuus- ja sidos-
ryhmiétoiminnon ja kansainvilisten asioiden painopisteet seké sisdisten palveluiden tulostavoitteet
ja palvelusopimus.

3.1 Ulkoiset ja sisidiset tulostavoitteet

Tarkastusviraston toiminnan tulostavoitteet siséltéviit 5 ulkoista ja 8 sisdisti tulostavoitetta, joiden
toteutumisesta raportoidaan vuosittain tilinpdéatoksessé.

TAVOITE MITTARI

Tuotamme paatoksentekijoille toiminnan kehittamiseen Sidosryhmakysely,

ajankohtaista ja olennaista tarkastus- ja valvontatietoa. eduskunnan
valiokuntakuulemisten seuranta

Vaikutamme siihen, etta valtion taloudenhoidossa Sidosryhmakysely,
noudatetaan sdadoksis, valtion talousarviota ja tarkastukset ja suositukset ovat

hyvén hallinnon periaatteita. olleet vaikuttavia

Vaikutamme julkisen talouden ja hallinnon Sidosryhmakysely,
kestavaan uudistumiseen. tarkastukset ja suositukset ovat
olleet vaikuttavia

Vuorovaikutuksemme tukee viraston Tarkastuskohteiden palaute
vaikuttavuutta. tarkastuksenaikaisesta
vuorovaikutuksesta on hyvaa

Vaikutamme kestavan kehityksen tavoitteiden Sidosryhmakysely,
= toimeenpanoon. tarkastukset ja suositukset ovat

olleet vaikuttavia

Kuvio 7: Ulkoiset tulostavoitteet
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TAVOITE

Tarkastuksen kohteeksi valitut aiheet kasitellaan
valtiontaloudellisesta ndkdkulmasta.

Johtop&atoékset ja kannanotot perustuvat systemaattisesti
sovellettuihin laadullisiin ja maarallisiin
tiedonmuodostusmenetelmiin.

Henkilostokyselyn avainluvut ovat vahintaan
vertailuryhmén tasoa: kokonaistulos, seka eriteltying,
henkiléstén hyvinvointi, tybnperusedellytykset,
tyoyhteison toimivuus ja tyoyhteison
kehittamisedellytykset.

Sairauspoissaolojen maara ei ylita valtiohallinnon
yleista tasoa.

Osaamisen kehittamiseen kaytetaan keskimaarin
kymmenen henkiltyopaivaa / henkilotyévuosi.

Osaamiskartoituksen mukainen
osaamistasoindeksi (osaamistaso) kehittyy
myonteisesti.

Tarkastukset valmistuvat suunnitellussa
madaraajassa ja niiden toteutuneet htp:t eivat
ylita tarkastussuunnitelman htp:a.

Toimintamallin muutos on lisdnnyt henkiléston kokemusta
siitd, etta VTV:n toiminta on vaikuttavaa.

Kuvio 8: Sisaiset tulostavoitteet
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3.2 Henkil6stopolitiikan kehittdmisen painopisteet

Henkilostopolitiikka ja henkilostotyo

Henkilostopolitiikka méérittii tarkastusviraston henkilostéjohtamisen ja henkiloston kehittimisen
vision ja tahtotilan. Se luo edellytykset suunnitelmalliselle ja pitkéjédnteiselle henkilostéjohtamiselle.
Henkil6stopolitiikka perustuu tarkastusviraston arvoihin, muodostaa periaatteet henkilostéasioiden
hoitamisen lihtékohdiksi ja kertoo viraston henkildstéjohtamisen toimintaperiaatteet. Henkilosto-
politiikka ohjeistaa ja tukee strategian toteuttamista. Tarkastusviraston uuden strategian myo6ti
henkil6stopolititkan merkitys strategian toimeenpanovilineené korostuu.

Henkilostopolitiikka on avainasemassa tarkastusviraston toimintaa kehitettéiessi. Uuden strate-
gian 2019 - 2023 my6td VTV:n sidosryhmien ja asiakaskunnan tarpeet seki viraston pyrkimys olla
yhteiskunnallisesti yhi vaikuttavampi nidkyvit myos viraston henkiléstopolitiikan linjauksissa. Sa-
moin linjauksissa nikyy tavoite yhdestd, yhtenéisestd VTV:std. Nam4 strategiset tavoitteet vaikutta-
vat viraston henkilostojohtamiseen ja erityisesti osaamisen kehittimisen tulevaisuuteen.

Strategian myoti tarkastusviraston tavoitteena on kehittii tyGskentelytapoja ja toimintakulttuuria
joustavammaksi, vuorovaikutteisemmaksi, yhteisty6hon kannustavaksi seké luottamukseen perus-
tuvaksi. Pyrkimyksend on erilaisen asiantuntemuksen yhdistdminen ja yhteisty6. Tarkastusvirasto
muuttuu strategian myoté tiimi- ja projektiorganisaatioksi, jossa henkildsto sijoittuu yksikoiden ja
ryhmien sijaan projekteihin ja jossa ty6 tehdiiin tiimeissi. Tiimeittiin tapahtuva projektityoskentely
muuttaa viraston toimintaa ja tyoskentely4 sekd johtamistyoti oleellisesti. Toive pidemmiille viedys-
té, aidosta tiimityoskentelystd on tullut ilmi keskustelussa henkiloston kanssa seka tyon kehittdmisti
koskevissa kyselyissa.

Jokaisella virastolaisella on rooli uuden strategian mukaisen VTV:n rakentumisessa ja kehitty-
misessi. Tarkastusviraston henkilosté muodostaa yhteison, jonka asiantuntemukseen ja ammatti-
taitoon tarkastusviraston vaikuttavuus perustuu. Henkil6stopolitiikalla pyritdéin rakentamaan viras-
ton tuottavuutta pitkijénteisesti.

Henkilostopolitiikkaa toteuttavat kaikki virastolaiset toiminnassaan. Erityisesti viraston johto, HR-
toiminto seki tiimien ja projektien vetijit ja johtajat seki vastaavat kukin omalla vastuualueellaan
henkil6stopolitiikan sisédltdmien periaatteiden noudattamisesta seki toteuttavat toiminnassaan vas-
tuullisen henkiléstojohtamisen periaatteita. Tehtidvéné on uuden strategian my6td muuttaa pro-
sesseja, toiminta- ja tyoskentelytapoja seki asenteita palvelemaan tarkastusviraston vaikuttavuus-
tavoitteita entistd paremmin.

Uusi johtamisjarjestelma ja esimiestyo

Henkilostopolitiikka muodostaa henkiloston johtamisen ldhtokohdat. JohtamistyGssi painotetaan
ennen kaikkea yhdessé johtamista ja dialogia niin johdettavien kuin verkostojen suuntaan. Johtami-
sen tulee tukea viraston strategista vaikuttavuustavoitteita, ja tirkeini johtamisen osaamisalueina
erottuvat ihmisten ja muutoksen johtaminen, kehittdmistyo ja strategisen johtamisen taidot.

Johtamistehtivid on VT V:ssa erilaisia, ja johtajien ja esimiesten rooleja ja vastuita tarkennetaan.
Johtamis- ja esimiestehtévit jakautuvat painotuksiltaan operatiivisiin ja strategisiin sekd siséisiin ja
ulkoisiin tehtéviin.

Kun tavoittelemme joustavaa ja tasapuolista tyoyhteis6d sekd motivaation ja kyvykkyyden paras-
ta mahdollista hyodyntimisti, tulee ohjausvastuuta jakaa. Tiimimallisen tyoskentelyn my6ti ohjaus-
vastuuta péivittdisjohtamisessa ja sisdltokysymyksissi siirretdén itseohjautuviin tiimeihin. Tall6in
péétoksid voidaan tehdd enemmiin sielld, missé tyo tehdéén, ja ongelmia ratkaisevat ja tyotd kehitti-
vit ne ihmiset, joiden ty6hon kyseiset seikat vaikuttavat. VTV-tiimimallissa padtoksenteon nopeut-
ta vahvistetaan ja tyontekijoille osoitetaan luottamusta heidin osaamiseensa ja kykyynsé ratkaista
asioita ja ongelmia.
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Itseohjautuvuutta tukeva ja sithen suuntautuva tiimity6 keventii viraston paatoksentekojirjestel-
mai#, jakaa johtamisty6ti ja helpottaa projektien ja hankkeiden etenemisté, kun ohjausta ja paatoksid
sisdltokysymyksissi siirretddn tiimeihin. Itseohjautuvuus avaa henkil6stélle uusia mahdollisuuksia
johtaa omaa tyGtéén, tehdé sitd koskevia paétoksid seké kehittiid itsediéin ja osaamistaan. Tiimien itse-
ohjautuvuuden my6ti esimiestydssid omaksutaan enemmain valmentavan johtamisen toimintatapoja.

Osaamisen kehittdminen on tarkastusviraston uuden toimintamallin onnistumisen keskeinen
menestystekiji, ja kyky johtaa ja hallita moniulotteista osaamista on oleellinen osa johtamisroolia.
Osaamisen johtamiselle suuntaa antavat tarkastusviraston strategiset osaamistarpeet.

Osaamisen johtaminen ja kehittymisen hallinta

Tarkastusviraston strategisen muutoksen ytimessé on viraston yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
lisiiminen yhteniistiméilld toimintatapoja ja lisddmélld henkiloston keskiniistid vuorovaikutusta.
Osaamisen ja kehittymisen kannalta timaé tarkoittaa, etté koko tarkastusviraston osaamispotentiaalia
kéytetddn paremmin ja monipuolisemmin. Projekteissa henkilGst6n osaamista hyddynnetééin jousta-
vasti lidpi viraston. Osaamista kehitetdfin ja jaetaan, ja henkilostolle luodaan tiimeissé ja projekteissa
uudentyyppisii, entisti laajempia osaamispolkuja. Kyse on ennen kaikkea mahdollistavasta osaami-
sen kehittimisesti. Asiantuntijoiden mahdollisuus kehitti4 ja hyodyntid4 omaa osaamistaan ja asian-
tuntijuuttaan lisdéntyy. My0s heidén tyotehtévinsi ja urapolkunsa monipuolistuvat, kun ty6 organi-
soidaan projekti- ja tiimildhtoisesti.

Osaamisen ja toimintatapojen kehittimisen keskiossd ovat yhi tydssdoppiminen, palaute, muilta
oppiminen ja yhteistyo. Tiimimuotoisessa tyoskentelyssi osaamisen kehittdmisti tukevat liséksi muilta
oppiminen jaoman ammattitaidon jakaminen. Erilaisista osaamisista koostuvat tiimit mahdollistavat
tyoskentelyn entistd laajempien aiheiden kanssa monipuolisesti ja tehokkaasti, kun asiantuntemus
saadaan koko tiimin kdyttoon. Tiimiorganisaatio tarjoaa myos entistd laajemmat mahdollisuudet
péadsti kehittdiméin johtamisosaamista tiiminvetéjin roolissa. Tiiminvetdjit padsevit kehittimain
jahyodyntdméin kyvykkyyttddn johtamistehtévissi seké kerryttiméin johtamiskokemusta.

Strategian toteuttamista ja uuden organisaatiomallin mukaista tyoskentely4 tuetaan osaami-
sen kehittimisen menetelmin, joita tarjotaan koko henkilostolle. Tiimeissd tapahtuvan projekti-
tyoskentelyn jarjestiminen edellyttid uudenlaisten osaamisalueiden vahvistamista ja kehittAmista.
Pidteemoja ovat tiimityo- ja tiiminjohtamistaidot, projektiosaaminen, valmentava johtaminen, data-
analytiikka ja digitalisaatio. Osaamisen kehittimisessé panostetaan strategiasta johdettavan osaami-
sen ja kehittymisen tukemiseen, ja kehitysinvestoinnit suunnataan strategisesti kriittisille alueille.
Osaamista kehitet#in suunnitelmallisella ja pitkéjéanteiselld tavalla strategiaan perustuen, ja henki-
16st6n potentiaalia ja kehittymistd johdetaan ja tuetaan kestévilld tavalla.

Sisdisen organisaatiomuutoksen liséiksi toimintaympériston muutos asettaa vaatimuksia tarkastus-
viraston kehittymiselle. Toimintaympériston muutokset ja tarkastusalan vaatimukset siirtévét osaa-
misen kehittimisen painopistetti kohti laajempia ja monipuolisia osaamispolkuja. Data-analytiikka,
digitalisaatio ja robotisaatio ovat jo luoneet uudenlaisia toimintamalleja tarkastusty6hon ja koko
tarkastusviraston toimintaan.

Henkildstésuunnittelu ja rekrytointi

Tarkastusviraston henkilgstosuunnittelun ja uusien rekrytointien painopisteeni ovat strategiset osaa-
mistarpeet, jotka vastaavat kykyyn toimia yhteiskunnallisesti vaikuttavasti ja sidosryhmiemme tar-
peisiin vastaavana tiedon tuottajana yhteiskunnan ja talouden muuttavassa toimintaympéaristossa.

Projekteittain jéarjestettéivissi tyoskentelyssd henkilostésuunnittelua toteutetaan osaamis-
kartoituksiin perustuvan osaamispankin ja osaamisprofiilien avulla. Ensimméiset osaamiskartoitukset
toteutetaan vuonna 2019.

Uudet rekrytoinnit suuntautuvat pafosin nopeasti muuttuvan toimintaympériston ja tarkastus-
alan kehittymisen esille tuomiin osaamistarpeisiin, kuten data-analytiikka-, projekti- ja vuoro-
vaikutusosaamiseen. Periaatteena on, etté ulkoisilla rekrytoinneilla tiytetéén sellaisia osaami-
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sen tarpeita, joita ei voida hoitaa henkilostékoulutuksella, sisiisilld tehtavikierroilla tai tehtdvien
uudelleenjirjestelylld. Eldkoitymisten, virkavapaiden tai muiden henkiléstomuutosten mahdollis-
tamien ulkoisten rekrytointien painopisteeni on viraston tehtévien suorittamiseksi tarvittavan uu-
den osaamisen hankinta. Tarkastusviraston aiemmasta toimintatavasta poiketen ulkoisissa rekry-
toinneissa voidaan jatkossa kiyttid koeaikaa.

Ty6n arviointi, palkkaus ja palkitseminen

Tarkastusviraston palkkauksen tavoitteena on kannustavuus ja yhdenvertaisuus. Palkkaus ja palkit-
seminen on lipinikyvii, ja kannustimina ovat VTV:n yhteiset tavoitteet. Ty0ssi suoriutumista arvioi-
daan avoimin objektiivisin kriteerein yhdenvertaisesti. Henkiloston tehtivinkuvausten pdivittiminen
2018-2019 tukee osaltaan palkkauksen kriteereiden ldpinékyvyytté, yhdenvertaisuutta ja toteutu-
mista. Henkiloston tehtavinkuvauksissa madritelldin ldpindkyvisti henkilon paitehtivien sisiltd
jatoimenkuvaan kuuluvat muut tehtéivit siten, ettd tehtivéin vaativuuden arviointi kohdistuu entis-
td paremmin henkil6n tosiasiallisiin tehtéviin. Osaamisen laajuutta ja syvyyttd arvioidaan henkil6l-
le annettujen tehtivien hoitamisessa. Kysymys ei ole téll6in teoreettisen osaamisen tai koulutuksen
tason arvioinnista vaan henkilén osaamista arvioidaan hinelle méiriteltyjen tehtévien hoitamisessa.

Uuden strategian ja organisaatiomuutoksen myoti tarkastellaan my6s mahdollisuuksia kehittda
tarkastusviraston palkkaus- ja palkitsemisjirjestelméi. Palkkausjéirjestelmén halutaan tukevan stra-
tegiaa, vaikuttavuutta ja menestystekijoita.

Ty6ilmapiiri ja tydyhteisona toimiminen

Projekti- ja tiimiorganisaation myoté tyoyhteison toiminta ja dynamiikka muuttuvat merkittévésti.
Uudessa organisaatiomallissa tydyhteisd jarjestiytyy eri tavalla ja muuttuu dynaamisemmaksi. Uusi or-
ganisaatiomalli ja tyoskentelytapa asettavat tyoyhteisolle uusia tavoitteita, odotuksia ja toimintatapoja,
ja edellyttavit nykyisen toimintakulttuurin ja prosessien avointa tarkastelua seka uudistumiskykyé.

Tarkastusviraston strategisen hyvinvoinnin hanke Tyhy 3.0 ja sen jatkoty6 keskittyvét tychy-
vinvoinnin kehittimiseen ennen kaikkea siten, ettd henkilston tuottavuuden edellytyksid paran-
netaan ja seurataan jatkuvasti. Tehdyn analyysiin pohjalta tarkastusviraston henkiléstétuottavuu-
den edellytysten ja johtamisen kehittimisen osa-alueita ovat ihmisjohtajuus, oman ty6n mielekkyys,
asiakashy6ty ja uudistumiskyky. Tyohyvinvointia parannetaan néiden neljéin kehityskohteen poh-
jalta. Edistymisti seurataan mittaamalla asetettujen tavoitteiden toteutumista niilli osa-alueilla.
Lis#ksi henkilostétuottavuuden edellytyksid mitataan kaksi kertaa vuodessa, helmikuussa ja tou-
kokuussa, toteutettavalla HTI-pulssikyselylld. Kysely tihtia reaaliaikaiseen kehittdimiskohteiden
havaitsemiseen ja toiminnan suunnitteluun. Lisiksi henkilost6114 on mahdollisuus kokoontua ty6-
hyvinvointifoorumiin kehittimién ty6hyvinvoinnista ja tyéilmapiiristi. Foorumissa henkil6sto ko-
koontuu ilman esimiehii ja johtoa tyostiméén etukéteen ehdottamiensa aiheiden pohjalta kdytéin-
non ehdotuksia viraston tydhyvinvoinnin parantamiseksi.

Suunnittelukaudella ty6ilmapiirin ja tyGyhteison toimivuuteen panostetaan erityisesti tukemalla
henkilostoa uusien toimintatapojen ja organisaatiomuutoksen toteuttamisessa. Henkildsto osallistuu
muutoksen valmisteluun ja toteuttamiseen, ja muutosviestinnin avoimuudesta ja oikea-aikaisuudesta
tullaan huolehtimaan muun muassa yhteisten infotilaisuuksien, ty6pajojen ja strategiaviestinnin ka-
navien avulla. Hyvén tydyhteison edistiminen ja ty6ilmapiirin ylldpitiminen kuuluvat jokaisen vi-
rastolaisen tehtéviin. Avainhenkil6iti kannustavan tyilmapiirin ja toimivan tydyhteison edistimi-
sessi ovat johto, esimiehet ja HR-toiminto.

Henkilostopolitiikan toteutumisen seuranta

Henkilostopolitiikan tavoitteiden toteutumista seurataan sidénnollisesti johdon ja henkilostojérjes-
tojen kvartaalitapaamisissa. Seurannan kdytdnnot ja mittaristot luodaan yhteisty6ssi henkil6ston
kanssa. Seurannassa ja arvioinnissa tarkastellaan kaikkia henkilostopolitiikan teemoja.
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3.3 Viestinnin painopisteet

Viestinnén arvot ja strategiset tavoitteet johdetaan VTV2020-strategiasta:

Arvot

- avoimuus

- tasapuolisuus

- vuorovaikutteisuus
- selkeys

Strategiset tavoitteet

- Toteutamme strategiaa rakentamalla ajatusjohtajuutta. Ajatusjohtajuuden teema on kiteytetty
kantavassa ajatuksessa, joka johdetaan strategiasta.

- Tuemme myonteisti sisiistd ja ulkoista VTV-kuvaa ja tyhyvinvointia. Tuemme henkil6stén
tiedonsaantia omasta ty0stfin, luomme virastoon me-henkei ja rakennamme toimivan ja energi-
soivan viestintdryhman.

- Luomme toimivia ja yksinkertaisia ratkaisuja asiakaslihtoisesti ja resurssitehokkaasti.

- Toimimme ekologisesti.

Viestinnén tirkeimmiét kohderyhmit ovat eduskunta ja sen valiokunnat, ministeriot, valtion-
hallinnon virastot, media ja oma henkilsto.

Ulkoisen viestinndn teemat vuosille 2019-2021

- VTV onvaltiontalouden ja hyvin hallinnon johtava asiantuntija.

- VTV on proaktiivinen toimija ja keskustelija.

- VTV tarjoaa tietoa valtion taloudesta ja hallinnosta saavutettavassa muodossa ja modernein
keinoin.

Sisdisen viestinnan teemat vuosille 2019-2021

- Yhteinen suunta: Kun tunnet VTV:n strategian ja sovellat sité tyossési, rakennat omalta osalta-
siyhtendistd VT V:ti.

- Sujuva tiedonvilitys: Jakamalla tietoa aktiivisesti toisille tuet avointa tyokulttuuria ja helpotat
toisten tyOta.

- Hyvi fiilis: Kannustamalla, auttamalla ja kiittdméll& luot ty6hyvinvointia itsellesi ja muille.

34 Suunnittelutoiminnon tavoitteet

Suunnittelutoiminto valmistelee ehdotukset tarkastusviraston strategiaksi, tarkastussuunnitelmaksi,
tulostavoitteiksi sekd muiksi viraston yhteisiksi strategisiksi toimintalinjauksiksi ja suunnitelmiksi.
Suunnittelutoiminto valmistelee my6s kansan- ja valtiontalouden kokonaistaloudelliset riskianalyysit
viraston tarkastussuunnittelua seki toiminnan ja taloudensuunnittelua varten.

Suunnittelutoiminnon péaétehtivit vuonna 2019 ovat viedi loppuun tarkastusviraston strategia-
hanke, jatkaa tarkastussuunnitelmaprosessin ja sitd tukevien tydkalujen kehittdmisti seki kehit-
t44 suunnittelu- ja seurantajirjestelmai tarkastusviraston uuden strategian ja johtamisjérjestelmén
mukaisesti.
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Edelld mainittujen tehtévien liséksi liséiksi vuonna 2019 toteutetaan valtion- ja kansantalouden
riskianalyysi seki finanssipolitiikan valvonta- ja tarkastustoiminnan vertaisarviointi. Suunnittelu-
toiminnon tavoitteena on kehittdi tarkastusvirastolle yhteniiset laadun- ja riskienhallintaprosessit
seki johdolle perusraportointi uuden strategian toimeenpanon tueksi.

3.5 Asiakkuus- ja sidosryhmétoiminnon ja kansainvélisten
asioiden painopisteet

Asiakkuus- ja sidosryhmatoiminnon painopisteet

Aktiivinen asiakas- ja sidosryhméyhteisty6 tukee tarkastusviraston vaikuttavuutta. Tarkastusviraston
tarkeimmat asiakkaat ja sidosryhmét ovat eduskunta ja valtionhallinnon ylin johto. Asiakas- ja sidos-
ryhmékokonaisuus on oheisessa kuviossa.

Tarkastus-

Maakunnat yhteisst

ja kunnat
Sisdinen
tarkastus . .
Yiin Virkamiehet
virkamies-

johto
Kanslia- Controller-
paallikot toiminto

Kansainvaliset
yhteisty6kumppanit

(EUROSAI, Valtio-
INTOSAI ETT) neuvosto

Valtiohallinto

Koulut ja
N . ) oppilaitokset
EU Neuvottelu- Tieteellinen

komissio neuvosto

Kuvio 9: Asiakas- ja sidosryhmakokonaisuus
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Asiakkuus- ja sidosryhmaiyhteistyén tavoitteena on valmistella uuden strategian mukainen
asiakkuusohjelma ja sille tavoitteet, toimintasuunnitelma seki seuranta suunnittelukaudelle.
Asiakkuusohjelmassa linjataan toimenpiteiden painopisteet seké aloitetaan toimenpiteet osana uu-
den vision ja strategian toteuttamista. Tarkoituksena on kartoittaa asiakas- ja sidosryhmékiytintojen
nykytila johtamisen, tarkastustyon, vuorovaikutuksen ja prosessien nikokulmasta. Lisiiksi sovitaan
vastuutahot asiakkuuksien johtamiseen, yhteensovittamiseen ja suunnitellaan henkilostén koulu-
tusta ja osaamisen kehittdmistd sidosryhmétoiminnan nidkokulmasta.

Asiakas- ja sidosryhméyhteistyon kehitystyssd hydodynnetéén tarkastusviraston asiakas-
palautejirjestelmii ja saatuja palautteita. Asiakaspalautteet ovat tirked osa viraston osaamisen ja
vuorovaikutuksen jatkuvaa kehittdmisti seki tarkastusviraston johtamista palveleva viline. Tavoit-
teena on kehittéa tarkastusprosessia entistd avoimemmaksi, sujuvammaksi ja vuorovaikutteisem-
maksi. Liséksi jatkokehitetéiin asiakaspalautejirjestelmié edellisvuoden kokemuksien ja havain-
tojen pohjalta. Sidosryhmaéselvitys ja siihen siséltyvi viraston maineselvitys toteutetaan seuraavan
kerran vuonna 2019 ja jatkossa joka neljis vuosi.

Kansainvalisten asioiden painopisteet

Tarkastusviraston kansainviliselld yhteisty6lld on useita ulottuvuuksia. Suomen perustuslain mu-
kaan Suomen ja siten tarkastusviraston edellytetéén osallistuvan aktiivisesti kansainviliseen yhteis-
tyohon yhteiskunnan kehittémiseksi. Virasto osallistuu kansainviliseen yhteistyohon myos, jotta
Suomella on edellytyksii vaikuttaa kansainvilisiin ratkaisuihin. Tarkastusvirasto toimii Euroopan
tilintarkastustuomioistuimen kansallisena yhteistyéviranomaisena.

Kansainviliselld yhteistyolld on tirked rooli ulkoisen tarkastuksen ja valvonnan kehittdmisessé.
Sen avulla vahvistetaan institutionaalista kapasiteettia, kehitetéiin osaamista sekd menetelmii ja hae-
taan keinoja luoda edellytyksi julkisen talouden ja hallinnon kestivain uudistumiseen. Tarkastus-
viraston tarkastusohjeet pohjautuvat kansainvilisiin ISSAI-standardeihin. Standardeja kehitetéén
yhteistyossa ylimpien tarkastusviranomaisten kansainvilisen jérjeston INTOSAIn (International
Organization for Supreme Audit Institutions) tyéryhmissé, joissa tarkastustoiminnan kehittimisen
nikokulmasta my6s tarkastusvirasto on mukana.

Keskeisimmit painopisteet ja teemat kansainvélisessi tarkastus- ja valvontayhteisty6ssi ovat
- tarkastustyon vaikuttavuus
- laadunhallinta
- metodologiaty6
- digitalisaatio ja data-analytiikka
- YK:n Agenda 2030:n kestdvin kehityksen tavoitteet.

YK:n kestévin kehityksen 16. tavoite on ”Edistd4 rauhanomaisia yhteiskuntia ja taata kaikille pAa-
sy oikeuspalveluiden pariin; rakentaa tehokkaita ja tilivelvollisia instituutioita kaikilla tasoilla”. Sen
mukaisesti tarkastusvirasto voi arvioida kestévén kehityksen tavoitteiden toimeenpanoa seki kan-
sallisen raportoinnin luotettavuutta tarkastustoiminnassaan. Tavoitteiden edistimiseksi VTV toi-
mii my6s organisaationa lipinékyvisti ja vastuullisesti (ks. liite 7. Kestéviin kehityksen tavoitteet).

Kansainvilisen yhteisty6n tavoitteena on vaikuttaa vuoteen 2020 saakka hallintoneuvoston jise-
nend Euroopan ylimpien tarkastusviranomaisten yhteistydjérjestossi EUROSATIssa (European Orga-
nisation of Supreme Audit Institutions). Tarkastusvirastolla on tulevaisuuteen katsova ajankohtaisten
aiheiden portfoliovastuu (Emerging issues and forward thinking). Tavoitteena on seurata ja rapor-
toida aktiivisesti ajankohtaisista aiheista, muun muassa digitalisaatiosta, turvallisuuskysymyksisti,
maahanmuutosta sekd YK:n kestévén kehityksen tavoitteiden toimeenpanosta.

Tarkastusvirasto vaikuttaa suunnittelukaudella ammatillisen tarkastusyhteistyon ja institutio-
naalisen kapasiteetin kasvattamisessa hakemalla puheenjohtajuutta INTOSAIn ympéristotarkastuk-
sen tyoryhmaissi (2019-2021), osallistumalla INTOSAIn julkisen velan seki Big Data- ja indikaattori-
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ryhmiin ja EUROSAIn ympiéristotarkastuksen, tarkastuksen ja etiikan, IT- seki kuntatalouden seki
julkisen sektorin tarkastuksen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ryhmiin. Timén lisiksi tarkastus-
virasto johtaa puhetta finanssipolitiikan tarkastuksen verkostossa ja osallistuu aktiivisesti EU-yhteis-
ty6n puitteissa arvonliséverotyoryhmiin, pankkiunionityéryhmén, Eurooppa 2020 strategian tarkas-
tuksen verkoston toimintaan seki eurooppalaisten tilinpditosstandardien (EPSAS, European Public
Sector Accounting Standards) kehittimisty6ryhmaéén.

Tarkastusvirasto toimii ulkoisen tilintarkastajan tehtévissia Euroopan eteldisessd observatorio
ESO:ssa vuoteen 2021 saakka ja Euroopan hiukkasfysiikan tutkimuskeskuksen CERNissa vuoteen 2020
asti. TAmén lisiiksi tarkastusvirasto toimii OECD:n Audit Commiteen jéiseneni vuosina 2019-2021.

N~

Digi
Strategia pata
Laatu
SDG

/TN

Kuvio 10: Kansainvalisten asioiden painopisteet

3.6 Sisiisen palvelutuotannon toiminnalliset tulostavoitteet
ja palvelusitoumus

Hallintoyksikon ja ICT-ryhmin tulostavoitteet jakautuvat tuotos-, palvelutaso- ja laatutavoitteisiin.

Tuotostavoitteet

Hallintoyksikon tulostavoitteena on tuottaa tehokkaasti tarkastusviraston johtamisessa ja esimies-
tyossi tarvittavaa informaatiota ja tukea henkil6st64 tehtavialueillaan. Yksikko valmistelee ja hoitaa
sille lainsdadiannossi seka tyojérjestyksessid méadrityt tehtivit aikataulussa ja sddnnésten mukaisesti.
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Palvelutasotavoitteet

Hallintoyksikko vastaa siit4, ettd tyGelamén perustekijit eli palvelussuhteet, tydympérist6, tydvilineet
ja tietojérjestelmét ovat hyvissd kunnossa ja vastaavat tarkastusviraston ja sen henkil4ston tarpei-
ta. Vuonna 2019 erityiseni painopisteeni on viraston strategian toimeenpano uuden toimintamallin
ja johtamisjirjestelmén osalta. Strategian tavoitteena on yhtendinen VTV ja parempi vaikuttavuus.
Johtamisjérjestelmin ja toimintamallin muutoksen tarkoituksena on vahvistaa niitd ja luoda parem-
mat edellytykset osaamisen kehittiimiselle, jakamiselle seki ulkoiselle etti siséiselle yhteistyolle. Uusi
johtamisjirjestelmé on tarkoitus olla kiytettivissd 1.4.2019 alkaen.

Laatutavoitteet

Hallintoyksikon palvelun laatutavoitteet ovat oikea-aikaisuus, oikeellisuus seki palveluhalu ja -kyky.
Tavoitteiden toteuttamisessa noudatetaan hyvéin hallinnon periaatteita, joita ovat tasapuolisuus,
tarkoitussidonnaisuus, puolueettomuus, suhteellisuus, luottamuksensuoja, palvelu, tuloksellisuus,
neuvonta, hyvén kielen periaate seki yhteistyoperiaate.

Henkilostopolitiikka

Tarkastusvirastolle asetetut henkilgstopolitiikan eri osa-alueiden tavoitteet saavutetaan.

Hallintoyksikon palvelusitoumus

Hallintoyksikon palvelusitoumus muodostuu tulostavoitteista, palvelukykytavoitteesta, yleisisté ja
yksittdisten palvelujen laatukriteereisti seka hyvistd palvelukdytdnnoisti ja sitoumuksesta toimin-
nan oma-aloitteiseen kehittdmiseen.

ICT, data-analytiikka ja tietoturva

Tietotekniikka- ja tietoturvaratkaisujen avulla mahdollistetaan tehokas ja vaikuttava tarkastustyo.
Vuonna 2019 ICT-kehitysty6 kohdistuu erityisesti uuden toimintamallin ja johtamisjérjestelmén rat-
kaisuihin seké asianhallintajérjestelmén kiytt6on ottoon.

Tietojarjestelmien kehittaminen ja kayttoon otto

Organisaation uusi toimintamalli ja johtamisjérjestelmi asettavat uusia vaatimuksia tiedonhallinnalle
ja tietojérjestelmille. Toiminnan suunnittelua, asiakkaiden, kumppaneiden ja projektien hallin-
taa, osaamisen hallintaa ja resurssointia seké koko viraston hallintoa varten tarvitaan uusia tiedon-
hallinnan ratkaisuja ja tietojédrjestelmid. Myos perustietotekniikkaa kehitetéén esimerkiksi pilvi-
palveluratkaisuilla (muiden muassa Microsoftin perusohjelmilla). Projektinhallintaa ja resurssointia
varten haetaan VTV:lle sopivat tyokalut jo kdynnissd olevien HANDI- ja asianhallintajéirjestelmai-
projektien lisdksi. Olemassa olevia jarjestelmié, kuten Sharepointia (intranet ja ty6tilat) tarkastus-
jarjestelmid kehitetdén ja yllapidetéén. Viestinnin ratkaisuja kehitetiéin seké ulkoisten verkkosivujen
jaintranetin osalta etté ottamalla kiiytt66n infotauluratkaisu. Yhteniinen tieto- ja arkkitehtuurimalli
mahdollistaa tarvittavat integraatiot.

Data-analytiikka

Data-analytiikka on VTV:n kannalta edelleen merkittidvi kehityskohde, johon panostavat seki
tarkastusyksikot ettéd tukitoiminnot. ICT-ryhmén data-analytiikka-toiminto tukee tarkastustyoti
asiantuntijatyn, olemassa olevien tietojirjestelmératkaisujen ja uusien kehitysprojektien avulla.
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Lisdksi data-analytiikka-toiminto koordinoi yhteisty6ti kansainvilisten ja kotimaisten kumppanei-
den kanssa.

Raportointia ja visualisointia varten rakennetaan ja otetaan kdytt66n Microsoftin PowerBI
-ympiristo. Sen avulla voidaan raportoida monipuolisesti seki ulkoista etti sisdistd dataa. Data-
analytiikan muita kehityskohteita ovat muun muassa HANDI-aineistot, lokiseuranta, Tilastokeskuksen
tietoaineistot sekd SAP-DAB-ty6kalu ja Macrobond-datalédhteet.

VTV jirjestid osana kansainvélistd yhteisty6té data-analytiikan seminaarin Suomessa vuonna 2019.

Vaalirahavalvonnan palvelujen kehittaminen

Vaalirahavalvonnan séhkoistd palvelun uusimista jatketaan. Uusi palvelukokonaisuus tarjoaa nyky-
tarpeisiin pdivitetyn kiyttoliittymén ja edelleen luotettavan ympiéristén ilmoitusten vastaanottamiselle,
kisittelylle ja raportoinnille.

Tietoturva ja tietosuoja

Tietoturva- ja tietosuoja-asiat vaativat jatkuvaa hallintaa ja kehittdmisti. EU:n tietosuoja-asetuksen
vaatimukset huomioidaan toiminnassa, ja tietovarannoista vastuullisia henkil6ité koulutetaan. ICT-
riskit kartoitetaan ja péivitetyt riskien hallinnan toimenpiteet otetaan osaksi viraston toimintaa.

Valmistaudutaan péivittiméén tietoturvan koulutusympériston muun muassa tiedonsiirtojen
osalta.

Tuki ja koulutus

Tyontekijéiden ICT-osaamiseen panostetaan tarjoamalla laadukas itseopiskeluympérist ja mahdolli-
suuksia koulutuksiin. Vuonna 2019 keskitetiéin itseopiskelu eOppiva-ympéristoon.

Laitteiden, jirjestelmien ja ohjelmistojen ylldpidolla ja hallinnalla varmistetaan tyoskentelyn
sujuvuus. Laadukkaalla lihituella vastataan ICT-muutoksiin ja -ongelmiin.

ICT-toiminto tukee viraston digitalisoitumista omalla asiantuntemuksellaan, hankkimalla uusia
ratkaisuja viraston kdyttoon sekd antamalla teknisti tukea eri vaiheissa.



Johtamissitoumus

Sitoudumme toimimaan Valtiontalouden tarkastusviraston arvojen mukaisella, johdonmukaisella,
ennustettavalla ja kannustavalla tavalla. Tavoitteenamme on, etti henkilst6114 olisi mahdollisimman
hyvit edellytykset toteuttaa tarkastussuunnitelmaa. Sitoudumme johtamaan ja kehittdméén vastuul-
lamme olevaa tarkastus-, valvonta- ja asiantuntijatoimintaa seki tydskentelemién yhdessi siten, etti
tarkastussuunnitelman tulostavoitteet voidaan saavuttaa mahdollisimman hyvin.

Johdamme ihmisii ja tyoté asettamalla tavoitteet ja luomalla edellytykset tulosten saavuttami-
selle. Toiminnallamme tuemme toisiamme sekéd muita esimiehié johtamistehtévissi siten, ettd voi-
simme yhdessi johtamisella luoda edellytyksii tulokselliselle ja laadukkaalle ty6lle, hyville ty6ilma-
piirille ja tydyhteison toimivuudelle.

Kannamme vastuumme koko viraston yhteisesti johtamisesta ja sen aktiivisesta kehittimisesti
tarkastusviraston johtoryhméssé, tydnantajajohtoryhméssé seki tyojéarjestyksen mukaisilla erityi-
silld johtamisen vastuualueillamme.

Helsingissi 13. pdivani joulukuuta 2018
Tytti Yli-Viikari
padjohtaja

Marjatta Kimmonen
ylijohtaja

Marko Miannikko
ylijohtaja

Mikko Koiranen

hallintojohtaja
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Tarkastussuunnitelma 2019-2023

Liite 1: Maadrarahakehyslaskelma 2019-2013



Talousarvio / maararahakehys* 15 325 000
Siirtyy edelliselta vuodelta 1768 035
Kaytettavissa olevat maararahat yhteensa 17 093 035
Palkat ja palkkiot 11 231 000
Toimitilojen vuokrat 952 181
Muut toimintamenot 2 849 464
Kayttd yhteensa 15 032 645

Siirtyy seuraavalle vuodelle 2 060 389

14 937 000
2 060 389
16 997 389
11 539 245
583 000
3403 948
15526 193
1471196

15 669 416
1471196
17 140 612
12 121 845
583 000
3094 589
15799 434
1341178

16 099 929
1341178
17 441 107
12 257 995
583 000
3276 000
16 116 995
1324112

16 099 929
1324112
17 424 042
12 257 995
583 000
3276 000
16 116 995
1307 047

16 099 929
1307 047
17 406 976
12 257 995
583 000
3276 000
16 116 995
1289 981
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Liite 2: TTS 2019-2022 (2023) Miiriarahalaskelma

Maararahalaskelma (TTS-laskelma) Valtiontalouden tarkastusvirasto
TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2019-2022 (2023)

Tarkistetut suunnitelmatiedot

Vastuualue 2017 2018 2019 2019
Palkka- ja toimintamenot TP TA TAE Muutos +/- € TTS 2020
VTV (siirtomaararaha 2 v.) 15325 000 14 937 000 15 669 000 732 000 16 099 000
Palkkamenot 11 231 000 11 539 245 12 121 845 582 600 12 257 995
Toimintamenot 3801 645 3986 948 3677 589 -309 359 3859 000
Toimintamenot mom. 21.40.01 tilinpaatos 15325 000 14 937 000 15 669 000 16 099 000
Toimintamenojen kaytt6/vuosi 15032 645 15526 193 15799 434 16 116 995
Siirtyva era (arvio 2018 TA) 1768 034 2 060 389 1471196 -589 193 1340762
K&ytettavissd maararahaa yht. 17 093 034 16 997 389 17 140 196 17 439762
Arvonlisdveromenot yht. (21.40.29) 648 466 590 000 650 000 60 000 650 000
Toiminta- ja alv-menot yhteensa 15681 111 16 116 193 16 449 434 16 766 995
+/- Muutokset 2019-2023 yhteensa 476 047
Siirtomaéraraha Tarkastusviraston toimintamenoihin kadytettavaksi tarkoitettu maararaha on budjetoitu siirtomaararaha

kaytettavaksi tulo- ja menoarvioon ottamisvuotta seuraavien kolmen varainhoitovuoden aikana, jollei t
hoitovuoden aikana.Tasta syysta kehystaulukkoon on lisatty siirtoméaararahan luonteen takia sarake Toin
vaksi. Siirtomaararahan siirto tehdaan tilinpaatoksen yhteydessa. Se on kyseisen tilikauden talousarviome
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12.12.2018

2020
Muutos +/- €
430 000

; 136 150
181411

-130 434

617 127

TTS 2021
16 099 000

12 257 995
3859000

16 099 000
16 116 995
1322767
17 421767
650 000
16 766 995

2021

Muutos +/- €

0

0
0

-17 995

-17 995

TTS 2022
16 099 000

12 257 995
3859000

16 099 000
16 116 995
1304772
17 403 772
650 000
16 766 995

2022

Muutos +/- €

0

0
0

-17 995

-17 995

TTS 2023
16 099 000

12 257 995
3859000

16 099 000
16 116 995
1286777

650 000
16 766 995

2023

Muutos +/- €

0
0
0

-17 995

-17 995

ksi (2 v) aivan kuten valtion muidenkin virastojen toimintamenot. Valtion talousarviolain mukaan siirtoméaaréraha voidaan kokonaan tai osaksi siirtaa

Jlo- ja menoarviossa asianomaisen siirtomaararahan kohdalla ole méaéréatty, etta siirtomaaréraha voidaan siirtaa kaytettavaksi vain seuraavan varain-

lintamenojen kaytto/vuosi. Varainhoitovuoden paatyttya kayttamaton osa siirtomaararahasta voidaan siirtéaa seuraavalle varainhoitovuodelle kaytetta-

no, mutta liikekirjanpidon meno vasta todellisena kayttévuonna. Siirtoméaararahaa voidaan siten kayttaa useampi vuotisten hankkeiden toteuttamiseen.
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Liite 3: Henkil6stovoimavarakehys 2019-2023



Henkiléstokulujen ennuste (€)
Henkilostokulujen ennuste pl. lomarahojen vaihdot (€)
Henkildstékulujen tavoite (€)

Tavoite - Ennuste pl. lomarahojen vaihdot
Htv-ennuste (htv = 180 htp)

Htv-tavoite (htv=180 htp)

Htv: tavoite-ennuste

Tyoaikajakauma toiminnoittain, tavoite (%, htv)
Tuloksellisuustarkastus

Tilintarkastus

Laillisuustarkastus

Finanssipolitiikan tarkastus

Finassipolitiikan valvonta

Vaali- ja puoluerahoitusvalvonta
Eduskuntaraportointi

Johtaminen ulkoinen

Muut ulkoiset suoritteet

Sisdiset suoritteet (30htp/hld):

Yhteensd

Ennuste henkildstén virkarakenteesta (% euroista, htv)

Ylin johto
Henkilesimiehet
Neuvokset/johtavat
Ylitarkastajat/ekonomistit
Tarkastajat/assistentit*
Yhteensd

Tavoite henkiloston virkarakenteesta (% euroista, htv)

Ylin johto
Henkilesimiehet

Neuvokset/johtavat
Ylitarkastajat/ekonomistit
Tarkastajat/assistentit
Yhteensa

Elikditymiset (htv)

11691231

11539 245
12079343
540098

141,6

138,0

-3,6

16 % 23
19 % 27
6 % 9
2% 3
2% 2
3% 4
2% 3
15% 20
9% 12
26 % 35
100 % 138
5% 4
1% 12
57 % 73
15% 24
12% 29

16 %
19 %
6 %
2%
2%
3%
2%
15%
9%
26 %
100 %

5%
%
55 %
17 %
1B3%

12 281504

12121845
12121845
0

148,2
138,0
-10,2

23
27

w A N WO

16 %
19 %
6%
2%
2%
4%
2%
15%
9%
24 %
100 %

5%
12%
57 %
15%
%

12 419 447
12257 995
12257 995
0
143,6
138,0
-5,6

Tavoite VTV 2020-
strategia:

6 4%

15 1%

67 49 %

23 17 %

27 20 %

138 100 %

16 %
19 %
6 %
2%
2%
4%
2%
15%
9%
24 %
100 %

5%
12%
58 %
14 %
N %

12262146
12257 995
12257 995
0
139,0
138,0
-1.0

23
27

13
74
23
25

17 %
20 %
6 %
2%
1%
4%
2%
15 %
9%
24 %
100 %

5%
12%
58 %
14 %
%

12394379
12257 995
12257 995
0

139,0
138,0

-1,0

23
27

Tavoite VTV 2023-
strategia:

5 4%

10 7 %

63 46 %

30 22%

30 22%

138 100 %

47

136,8
138,0
3
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Liite 4: Strateginen osaamisen kehittimissuunnitelma
2019-2023



1 Osaamisen kehittdmisen painopisteet ja
toimenpiteet

Joustava tyontekokulttuurimme tukee tyon tuloksellisuutta ja osaamisen tehokasta johtamista. Jous-
tavuus ilmenee myos siten, ettd tarjoamme henkilostolle erilaisia osaamisen kehittdmisen vélineita.
Tarkastusvirasto hy6dynt#i osaamisen johtamisen ja kehittdmisessi lyhyitd henkilostokoulutuksia
ja pitkén aikavilin koulutusohjelmia, henkilokohtaista kehittymissuunnitelmaa, tarkastuskohteiden
rotaatiota, tehtévékiertoa, virkamiesvaihtoa ja uusille virastolaisille tarkoitettua perehdytysohjelma.

Osaamisalueemme on jaoteltu kuuteen osaamisen johtamisen ja strategisen suunnittelun paino-
pistealueeseen.

2 Henkilokohtaiset kehittdmissuunnitelmat (HEKS)

Henkil6kohtaiset kehittimissuunnitelmat (HEKS) laaditaan kehittdmiskeskusteluissa. Laadinnan
pohjana kéytetéén tarkastusviraston pidosaamisalueita. Kehittimissuunnitelman tarkoituksena on
taata jokaiselle virastolaiselle mahdollisuus kehittii osaamistaan pitkilld aikavililld ja siten tukea
henkil6ston ammatillista kehittymisti tyburan aikana. Kehittdmiskeskustelut ja henkil6kohtaiset
kehittdmissuunnitelmat ovat osa koko viraston osaamisen johtamisen kokonaisuutta.

Henkilokohtaisten kehittimissuunnitelmien toteuttamista tuetaan viraston syventévilli koulutus-
ohjelmilla. Kdytossi oleva sihkdinen koulutusportaali edistii ja helpottaa osaamisen kehittimisen
eri vaiheita.

3 Pitkiin aikavilin ohjelmat ja auktorisoinnit

Tarkastusviraston koulutusohjelmien paipainopisteet ovat kansainviliset ISSAI-standardit ja
tarkastusviraston ohjeet, tieto- ja viestintiteknologia, digitalisaatio ja data-analytiikka nopeasti muut-
tuvassa toimintaympéristossé seki tarkastusmenetelmiin ja niiden hyodyntdminen monipuolisesti
tarkastusalalla. Lisiiksi keskitymme tulevina vuosina johtamisen kehittdmiseen seki esimiestyon mer-
kitykseen tarkastuksessa, tyhyvinvoinnissa sek# suorituksen ja tuloksen johtamisessa.

Vuonna 2017 tarkastusvirasto kidynnisti kehittimisohjelman johtamistehtévissi toimiville asian-
tuntijoille (Askel 1ja 2). Ohjelmien tavoitteena on parantaa viraston henkiloston mahdollisuuksia ker-
ryttidd kiytinnossi osoitettuja johtamistaitoja ja -kokemusta osana viraston tyotehtévien hoitamista.

Kansainvilisti vuorovaikutusta ja henkiloston osaamisen kehittimisti tukee tarkastusviraston
henkil6ston osallistuminen INTOSAT Development Initiativen (IDI) koulutus- ja kehittimisohjelmiin.
Tavoitteena on, ettd 1-3 virkamiesti osallistuu koulutusohjelmiin tulevina vuosina.

Strategista johtamista seki laaja-alaista talous- ja johtamisosaamista pyritdéin lisiimi&n myos
tarjoamalla organisaation johtamisen kannalta avainasemassa oleville henkil6ille mahdollisuutta
osallistua EMBA-koulutukseen vuosien 2019-2023 aikana. Aiemmat kokemukset kannustavat jat-
kamaan koulutuksen tarjoamista.

Vuoden 2017 aikana kdyttoon otettu palautekysely tarkastettaville edistdd meidén ja sidos-
ryhmiemme vilistd vuorovaikutusta seki kehitt#a tarkastusprosessejamme.
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4 Tarkastuskohteiden rotaatio, tehtéivikierto
ja virkamiesvaihto

Tarkastusstandardien mukaisesti samaa kohdetta voi tarkastaa enintéifin seitsemén vuotta, jonka jil-
keen tarkastuskohdetta tulee vaihtaa.

Erityisosaamistarpeita voidaan tiydentéi ja kehittd4 ulkoisilla rekrytoinneilla, siséisilld tehtévi-
kierroilla ja virkamiesvaihdoilla toisissa organisaatioissa. Rohkaisemme henkildston sisdiseen ja ul-
koiseen tehtivikiertoon tai virkamiesvaihtoon, kun se tukee virkatehtivien hoidossa tarvittavaa osaa-
mista ja tdydentd4 viraston osaamistavoitteita ja -tarpeita. Tehtévilkierrosta ja virkamiesvaihdosta
keskustellaan ensisijaisesti esimiehen kanssa kehittémiskeskustelussa.

5 Uudet oppimismenetelmét

Pyrimme edistiméén oppimista ty0ssi seki kollegoilta, esimiehelti ja muilta virastolaisilta uusien
menetelmien avulla. Hyvid kiytintojd pyritdén levittiméin jarjestimilld metodiklinikka-tapaami-
sia ja kokeilemalla varjostamista, jossa tyontekijit seuraavat toistensa ty6tid. Kannustamme henki-
16st64 my0s e-oppimiseen ja erilaisten oppimispolkujen rakentamiseen esimerkiksi avoimen yliopis-
ton tai WebOpen palvelujen avulla.

6 Osaamisen kehittymisen seuranta

Seuraamme osaamisen kehittymisti suunnitelmallisesti. Seuraamme vuosittain koulutuskalenterista
toteutuneita koulutuksia, koulutusrekisteristd koulutukseen osallistuneita , koulutukseen kéytettya
tyoaikaa, koulutuskustannuksia seké koulutusohjelmien vaikutusarviointeja.

Lisdksi seuraamme osaamisen kehittdmisti ja kehittymisti vuosittain yksiltasolla kehittdmis- ja
suoritusarviointikeskusteluissa sek# verkkopohjaisilla kyselyilld.Tarkastusviraston tulostavoitteessa
osaamistasoindeksilld seurataan viraston ja osaamisen kehittymisti pddosaamisalueilla.
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Liite 5: Eduskunta- ja tarkastuskertomukset 2019



Eduskuntakertomukset

Valtiontalouden tarkastusviraston kertomus eduskunnalle puoluerahoituksen valvonnasta 2018
(helmikuu 2019)

Valtiontalouden tarkastusviraston erilliskertomus valtion vuoden 2018 tilinpéétoksen ja hallituksen
vuosikertomuksen tarkastuksesta (toukokuu 2019)

Valtiontalouden tarkastusviraston vuosikertomus eduskunnalle (syyskuu 2019)

Valtiontalouden tarkastusviraston kertomus eduskunnalle vaalirahoituksen valvonnasta vuoden 2019
eduskuntavaaleissa (marraskuu 2019)

Valtiontalouden tarkastusviraston erilliskertomus eduskunnalle: Finanssipolitiikan valvonnan raportti
2019 (joulukuu 2019)

Finanssipolitiikan valvonnan raportit

Finanssipolitiikan valvonnan raportti, kevit 2019 (toukokuu 2019)

Finanssipolitiikan valvonnan arvio julkisen talouden hoidosta (lokakuu 2019)

Tilintarkastuskertomukset

Valtion tilinpadtoksen tilintarkastuskertomus vuodelta 2018 (toukokuu 2019)
Kirjanpitoyksikdiden tilintarkastuskertomukset vuodelta 2018 (huhti-toukokuu 2019)

Talousarvion ulkopuolisten rahastojen tilintarkastuskertomukset vuodelta 2018 (huhtikuu 2019)

Laillisuustarkastuskertomukset

Voittoa tavoittelemattomien yhteis6jen tukeminen ja eridét erillismenettelyt (lokakuu 2019)

Tuloksellisuustarkastuskertomukset ja finanssipolitiikan tarkastuskertomukset

1.1.-30.6.2019

Biotalous hallituksen kirkihankkeena - kirkihankerahoituksen kokonaisuus
Tuloksellisuustarkastus

Biotalous hallituksen kirkihankkeena - Makeran lisdrahoitus
Tuloksellisuustarkastus

Digitalisaation hyodyntiminen yritystoiminnan kdynnistimiseen liittyvissi viranomaisprosesseissa
Tuloksellisuustarkastus
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Ensihoitoketjun toimivuus
Tuloksellisuustarkastus

Keskitetyt ICT-palvelut ja —hankinnat
Tuloksellisuustarkastus

Nuorten tydpajatoiminta ja etsivd nuorisotyo
Tuloksellisuustarkastus

Omaisuuden elinkaarihallinnan ohjeet
Tuloksellisuustarkastus

Opetus- ja oppimisympiristojen digitalisointi
Tuloksellisuustarkastus

Poliisin liikennevalvonta
Tuloksellisuustarkastus

Valtio cleantech-hankintojen edistdjani
Tuloksellisuustarkastus

Vapaaehtoisen paluun jirjestelma
Tuloksellisuustarkastus

Viranomaisyhteisty6 harvaan asuttujen alueiden turvallisuuspalveluissa
Tuloksellisuustarkastus

Yritystoiminnan kiynnistimisen sujuvoittaminen
Tuloksellisuustarkastus

1.7.-3112.2019

Avoin tieto ja viranomaistiedon hyédynnettivyys
Tuloksellisuustarkastus

Finanssipoliittisen linjan tietoperusta ja linjasta raportointi
Finanssipolitiikan tarkastus

Julkisen talouden keskipitkin aikavélin ennusteet
Finanssipolitiikan tarkastus

Kestivin kehityksen hallintomalli
Tuloksellisuustarkastus

Toimeentulotukijirjestelmai: vaikutusten kohteena ja vaikuttajana
Tuloksellisuustarkastus

Uudistusten kokonaisarviointi
Tuloksellisuustarkastus

54






Tarkastussuunnitelma 2019-2023

Liite 6: Viestintdsuunnitelma 2019



1

Viestinnin strategiset tavoitteet ja teemat

Viestinnén arvot ja strategiset tavoitteet johdetaan VTV2020-strategiasta:

Arvot

avoimuus
tasapuolisuus
vuorovaikutteisuus
selkeys

Strategiset tavoitteet

Toteutamme strategiaa rakentamalla ajatusjohtajuutta. Ajatusjohtajuuden teema on kiteytetty
kantavassa ajatuksessa, joka johdetaan strategiasta.

Tuemme myoOnteisti sisdisti ja ulkoista VTV-kuvaa ja ty6hyvinvointia. Tuemme henkilGston
tiedonsaantia omasta tyostiin, luomme virastoon me-henked ja rakennamme toimivan ja energi-
soivan viestintiryhmén.

Luomme toimivia ja yksinkertaisia ratkaisuja asiakaslihtoisesti ja resurssitehokkaasti.
Toimimme ekologisesti.

Viestinnén tirkeimmiét kohderyhmit ovat eduskunta ja sen valiokunnat, ministeriot, valtion-

hallinnon virastot, media ja oma henkilst6.

Ulkoisen viestinndn teemat vuosille 2019-2021

VTV on valtiontalouden ja hyvin hallinnon johtava asiantuntija.

VTV on proaktiivinen toimija ja keskustelija.

VTV tarjoaa tietoa valtion taloudesta ja hallinnosta saavutettavassa muodossa ja modernein
keinoin.

Sisdisen viestinnan teemat vuosille 2019-2021

Yhteinen suunta: Kun tunnet VT V:n strategian ja sovellat sité tyGssési, rakennat omalta osalta-
siyhteniistd VT V:ti.

Sujuva tiedonvilitys: Jakamalla tietoa aktiivisesti toisille tuet avointa ty6kulttuuria ja helpotat
toisten tyOta.

Hyvi fiilis: Kannustamalla, auttamalla ja kiittdméllé luot ty6hyvinvointia itsellesi ja muille.
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2 Viestinnin tehtavit 2019

2.1 Viestinnin vastuut

Viestinnén tehtivini on tukea viraston vaikuttavuutta ja ydintehtévii. Viestintdtoiminto tuottaa yh-

tendistd organisaatioviestintéi sekd vastaa ja kehittid viestinnén tapoja, sisilt6jé ja kanavia.
Viestintitoiminto vastaa

- VTV.fi-verkkopalvelusta

- media- ja sidosryhméviestinnésti

- sosiaalisesta mediasta

- VTV Nyt! -sidosryhmitapahtumista

- julkaisuista ja painotuotteista

- Auditori-intranetisti

- k#innityspalveluista

Lis#ksi viestintdtoiminto tukee viraston yksikoitd ulkoisen viestinnén ja tyOyhteiséviestinnin
kehittimisessd mm. perehdyttamélls, kouluttamalla ja osallistumalla tyéryhmiin. Osa tukea on myos
Vaikuttava virkakieli -hanke, jota jatketaan vuonna 2019.

VTV.fi-verkkopalvelu

Viestintdtoiminto vastaa VT V.fi-palvelusta ja tuottaa sen siséllét yhdessd johdon ja asiantuntijoiden
kanssa. Verkkopalvelu toimii ulkoisen viestinnin ja tarkastustiedon kotipesani. Kdytdnnossid muut
ulkoisen viestinnin kanavat perustuvat VTV.fi-palvelun sisiltoon.

Mediaviestinta

Valtiontalouden tarkastusvirasto tiedottaa medialle valmistuneista julkaisuista mediatiedotteilla,
verkkouutisilla ja videoilla, joissa nostetaan esiin kohderyhmén kannalta tirkein tieto ja erilaisia
nikokulmia seki tarjotaan avainhenkil6iden yhteystiedot. Tietoa visualisoidaan sen havainnollista-
miseksi. Tieto jaetaan my0s sosiaalisessa mediassa ja aihetta nostetaan esille muissa sopivissa kana-
vissa ja tilanteissa julkista keskustelua seuraten.

Sidosryhmaviestinta

Tarkastusvirasto on aktiivinen toimija erilaisissa verkostoissa, tapahtumissa ja keskusteluareenoilla.
Viestinti-toiminto tukee johdon ja henkiloston sidosryhméyhteistyoti tarjoamalla toimivat ja
tarkoituksenmukaiset viestintéikanavat, tuottamalla uutiskirjepalvelun sidosryhmien kéytt66n osa-
na VTV fi-palvelua ja vastaamalla VTV Nyt! -sidosryhmétapahtumien jirjestelyista.

Viestintidtoiminto tukee ulkoisten tilaisuuksien esitysmateriaalien tuottamisessa visualisoimalla
tietoa yhteisty6ssi johdon ja asiantuntijoiden kanssa seké editoimalla teksteja.

Sosiaalinen media

Viestintitoiminto vastaa Twitterin organisaatiotilistd ja jatkaa sen sisdllontuotantoa. Twitterissé jul-
kaistaan viraston ajankohtaissisillot seki jaetaan muita VIT'V:n profiiliin soveltuvia sisilt6jé. Sisélto-
jen visualisuutta lisdtdan kayttamalld kuvia, grafiikkaa ja videoita.

Viestintitoiminto jatkaa asiantuntijoiden perehdyttimisti sosiaalisen median kiyttoon seké kan-
nustaa kdyttdmain henkil6kohtaisia Twitter-tilejd aktiivisesti.

Viestintitoiminto vastaa my0s viraston Youtube- ja Slideshare -profiileista seké tukee HR-toimintoa
Linkedin-tilin sisidlléntuotannossa.
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VTV Nyt! -sidosryhmatapahtumat

Viestintitoiminto jirjestdd sidosryhmétapahtumia yhdessé tarkastusyksikoiden kanssa. Teemat va-
litaan asiakasléhtoisesti ja tavoitteena on tuottaa ajankohtaisen aiheen ympdérille rakentuvia, toimin-
taa kehittivid foorumeita. Jokaista tapahtumaa tuottaa erillinen ty6ryhmaé.

Julkaisut ja painotuotteet

Kaikki tarkastusviraston kertomukset ja raportit julkaistaan VTV.fi-palvelussa. Lisiksi eduskunnalle
toimitettavat kertomukset painetaan. Julkaisuissa kiinnitetéén erityishuomiota visuaalisuuteen ja
hyvéén virkakieleen.

Viestintétoiminto tukee raportointia perehdyttimaill4 asiantuntijoita oikeakielisyyteen ja suunnit-
telemalla tiedon visualisointeja yhdessi asiantuntijoiden kanssa. Viestintdtoiminto vastaa julkaisu-
toiminnasta ja sen prosesseista. Viestintdtoiminto tuottaa julkaisuversiot kuvituksineen ja huolehtii
siséllon oikeakielisyydestd, verkkojulkaisuista ja mahdollisesta painatuksesta.

Viestintétoiminto yllépitéi viestinnén prosessikuvauksia yhdessé johdon ja asiantuntijoiden kans-
sa. Sdhkoisti julkaisualustaa kehitetdin VTV.fi-verkkopalvelussa.

VTV:n yleisesitteet uudistetaan seki julkaistaan verkossa ja painettuna suomeksi, ruotsiksi ja
englanniksi.

Auditori-intranet

Hyvé tyoyhteisoviestinté on jokaisen virastolaisen vastuulla. Viestintdtoiminto toimii Auditori-
intranetin péitoimittajana seké tukee johtoa ja henkilost64 tyGyhteisoviestinnéssi. Viestintitoiminto
vastaa lisdksi henkil6stélle tarkoitettujen tiedotustilaisuuksien jarjestimisesté.

Vuonna 2019 viestintdtoiminto jatkaa tyoyhteisoviestinnén kanavien ja sisdisen viestinti-
jarjestelmén uudistamista yhteistyossd johdon, esimiesten ja henkiloston kanssa. Kokousten ja
esimies-alaisviestinnén kiytinnot tarkistetaan vastaamaan hyvén tydyhteiséviestinniin tarpeita.
Lisdksi kartoitetaan intranetin kehitystarpeet ja toteutetaan intranetin siséltdjen uudistus. Tavoit-
teena on my6s mahdollisimman avoin inranetin tyétilojen kaytto.

Kaannatyspalvelut

Viestintidtoiminto hankkii kddnnétyspalveluja kaikille viraston yksikoille. Toistaiseksi palvelun tuot-
taa alinhankkija.

2.2 Viestinnin tirkeimmait tehtiavit 2019

Viestinnén tirkeimmiit tehtéviit vuonna 2019 johdetaan viestinnén strategisista tavoitteista:

- Tuemme myonteisti siséisté ja ulkoista VTV-kuvaa ja ty6hyvinvointia: tehostamme henkiloston
tiedonsaantia omasta tyostéédn, luomme virastoon me-henkei ja rakenname toimivaa ja energi-
soivaa viestintiryhmén.

- tuki strategian toteutukseen

- tuki HR:lle tyonantajakuvan rakentamiseen

- uusivisuaalinen talotyyli VT V.fi-palvelun ulkoasuun tukeutuen

- tyOyhteiséviestinndn uudistaminen ja lisddminen, siséltden Auditori-intranetin uudista-
misen ja podcastien kiiytt6onoton

- reaaliaikaiset tviittitilaisuudet

- viestintdryhmin sisdisen yhteistyon kehittiminen

- viestintiverkoston rakentaminen VTV:n ja muiden toimijoiden vélilld
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- Toteutamme strategiaa rakentamalla ajatusjohtajuutta. Ajatusjohtajuus on kiteytetty kantavassa
ajatuksessa, joka johdetaan strategiasta.

VTV fi-palvelun jatkuva kehittiminen

uusi visuaalinen talotyyli

kansanedustajien briefit

toimitusvierailujen ja vuotuisen toimittajatapahtuman kidynnistiminen

profiloitavien tunnistaminen ja aktiivinen ulkoinen viestint4 yhdessi profiloitavien kanssa
johdon ja asiantuntijoiden someldsn#olon tehostaminen, vertaistuen koordinointi ja reaali-
aikaiset tviittitilaisuudet

suunnitelma vanhojen tarkastustietojen systemaattiseen hyodyntimiseen viestinnissi
johdon ja asiantuntijoiden viestinté- ja kirjoitusvalmennuksen jatkaminen

erilaisten siséltdjen tarjoaminen erilaisille kéyttéjéityypeille: esim. blogit, videot, podcas-
tit, visualisoinnit

- Luomme toimivia ja yksinkertaisia ratkaisuja asiakasldhtoisesti ja resurssitehokkaasti.

VTV.fi-palvelun jatkuva kehittiminen

tyoyhteisdviestinndn uudistaminen ja lisidiminen, sisiltden Auditori-intranetin uudista-
misen

kuva- ja visualisointipankin kehittdminen

Viraston kielilinjauksen laatiminen parempaa virkakielti varten

- Toimimme ekologisesti.

painotuotteissa valitaan luonnon kannalta kestévit ratkaisut

julkaisujen painatusta vihennetéén ja siirrytéin sihkoiseen julkaisuun vuoteen 2020 men-
nessi (poislukien ne julkaisut, jotka on ulkoisista syistd valttimatonta painaa)

kaikessa toiminnassa sovelletaan mahdollisimman ekologista toimintatapaa

3 Viestinnin tulostavoitteet

3.1 VTV.fi-verkkopalvelu

- Strategiset VT V.fi-sisdllot nousevat Google-hakutuloksissa viiden ensimmaisen joukkoon vali-

tuilla hakusanoilla. Hakusanat méairitelldan uuden strategian avulla.
- Edelld mainituilla sivuilla vietetty aika vierailua kohden kasvaa edellisvuodesta.
- Infografiikan kdytt6 palvelussa kasvaa.

3.2 Mediaviestinti

- VTV:nkeskiméairidinen huomioarvo kasvaa edellisvuodesta.

- Valitsemamme strategiset teemat nousevat kaikki esille vihintdin kerran myos media-

nikyvyydessa.
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3.3 Sosiaalinen media

- Valitsemamme strategiset teemat ovat esilld Twitterissi.
- Infografiikan kiiytt6 kasvaa.

34 Intranet

- Henkilostopalautteen yleisarvosana Auditorille on vihintéén 3 asteikolla 1-5.
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Liite 7: Kestivi kehitys -politiikan tavoitteet ja mittarit



Tarkastusviraston kestivin kehityksen politiikan
padtavoitteet

Tarkastusviraston kestéviin kehityksen politiikan péitavoitteet on mééritelty seuraavasti:

1.  Tarkastusviraston tarkastus- ja asiantuntijatyo edistévit valtionhallinnon kestévai kehitysta.

2. Henkil6ston tietoisuutta ympiristoasioista ja sitoutuneisuutta tavoitteiden toteuttamiseen yll4-
pidetéén ja kehitetéin koulutuksella seké tietoiskuilla.

3. Tarkastusvirasto pienentii omasta toiminnastaan aiheutuvia vilittémii haitallisia ympérist6-
vaikutuksia

vaikuttamalla s§hko- ja muun energian kulutukseen
vihentdmilld kopiopaperin kiytto

tehostamalla sihkoisen dokumenttien kéiytt64 ja arkistointia
jarjestamall4 jatteiden kierrityksen

vihentdmilld kaatopaikalle menevén jitteen maarii
ottamalla huomioon ympiristénikékulman hankinnoissa.

Seuranta ja mittarit

Kestivin kehityksen seurannassa kiytetdin tavoitteiden seurannassa seuraavia indikaattoreita ja
mittareita:

- sdhko- jalampoenergian kulutus: kwh/hl6, kulutus ei kasva

- virkamatkat, lennot koti- ja ulkomaat: kpl, lukumiér ei kasva

- sihkoisten julkaisujen osuus tarkastuskertomuksista: kpl, 100 % tarkastuskertomuksista

sihkoisini julkaisuna vuonna 2020
- kopiopaperin kulutus: kg, kulutus vihenee 2 % /v
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