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Generaldirektorens oversikt

Tillsammans - hallbar framtid, delad kunskap

Revisionsverkets nya strategi utformades i en inspirerande dialog med vara intressenter och hela per-
sonalen. Revisionsbranschen och utnyttjandet av revisionsinformation féridndras i rask takt de nér-
maste aren da automatiseringen och dataanalysernas utbredning modifierar vara arbetssitt. Dir-
for betonas kompetensutveckling och samarbete allt starkare i revisionsverkets utvecklingsarbete.

Vi och vara intressenter har ett gemensamt mal: vi vill att statsfinanserna ar hallbara och skots
effektivt och enligt bestimmelserna pa bade kort och lang sikt. Vi hjélper de granskade organisatio-
nerna att identifiera utvecklingsomraden och lira av sina tidigare avgéranden. Vi reviderar arligen
statsbokslutet och regeringens arsberittelse samt 6vervakar finanspolitiken och parti- och valfinan-
sieringen. Tack vare var stillning kan vi skaffa oss en helhetssyn pa statsfinanserna och skétseln av
dem 6ver ministeriegrinserna. Vi kompletterar den fortlopande med information fran vara revi-
sioner och utredningar. Vi bevakar och analyserar aktivt var omvérld och forindringarna i den samt
identifierar och bedémer risker.

Beredningen av politiska beslut, beslutsfattandet och ett lyckat genomforande férutsitter att
politiker och tjinsteméin har en sa samstimmig forstaelse av de behandlade fragorna som mojligt.
For att skapa en sadan forstaelse behovs ett adekvat underlag och en syn pa de vidare konsekven-
serna av fragan och sambandet mellan dem. Detsamma giller férvaltningsbeslut. Var gransknings-
verksamhet bidrar till att underlaget for beslut om statsfinanserna och skotseln av dem ér tillforlit-
ligt och av bra kvalitet.

Pagiende betydande foréindringar i statens ekonomiforvaltning, styrsystem, politikberedning och
férvaltningens struktur sitter fokus pa den allménna tilliten. Vart gransknings- och expertarbete bidrar
till att skattebetalarna och de internationella aktorer som samverkar med det finldindska samhéllet
litar pa den finska statsférvaltningens férmaga att agera 6ppet, effektivt och ekonomiskt hallbart.
Denna tillit starker samhéllsfreden, viljan att betala skatt, vilfirden och Finlands konkurrenskraft.

Personalens kompetens och engagemang for ett objektivt, 1agligt och visentligt arbete syns som
positiv respons fran de aktérer som utnyttjar var revisionsinformation. Vara satsningar pa lirande
och interaktionens kvalitet ger goda resultat. Vara effektmal speglar var vilja att stédja och trygga
en hallbar férnyelse av den offentliga férvaltningen och hallbara offentliga finanser. Jag vill rikta ett
varmt tack till revisionsverkets personal f6r detta vittomfattande och verkningsfulla arbete. Tillsam-
mans ir vi ett verkningsfullt och 6ppet VTV.
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1 Verksamhetsberittelse

Statens revisionsverk &r en i grundlagen foreskriven oavhingig revisions- och tillsynsmyndighet.
Revisionsverket granskar skotseln av statsfinanserna och iakttagandet av statsbudgeten samt 6ver-
vakar reglerna for finanspolitiken. Dessutom svarar Statens revisionsverk for tillsynen 6ver parti-
och valfinansieringen.

Revisionsverkets grundlagsfista uppgift dr att granska andamalsenligheten och lagligheten i
skotseln av statsfinanserna samt iakttagandet av statsbudgeten. Revisionsverket fullgér sin uppgift
genom att utfora effektivitetsrevision, redovisningsrevision, laglighetsgranskning samt granskning
av finanspolitiken. Statens revisionsverk ir nationellt revisionsorgan enligt férdraget om Europe-
iska unionens funktionssitt och samverkar med Europeiska revisionsritten i den externa tillsynen
over unionens medel.

Ilagen om kandidaters valfinansiering (273/2009) foreskrivs revisionsverket uppgiften att 6ver-
vaka iakttagandet av skyldigheten att redovisa valfinansieringen, publicera redovisningarna av val-
finansieringen och att kontrollera redovisningarna av valfinansieringen. Enligt partilagen (10/1969,
dndrad 683/2010) ska revisionsverket 6vervaka att partier, partinira sammanslutningar och i under-
stodsbeslutet avsedda foreningar i sin verksamhet iakttar bestimmelserna om partistod och bidrag,
redovisning av kostnaderna for och finansieringen av valkampanjen samt utarbetande och inldm-
nande av anknytande handlingar och uppgifter.

Overvakning av finanspolitiken foreskrivs i lagen om sittande i kraft av de bestimmelser som hor
till omradet for lagstiftningen i férdraget om stabilitet, samordning och styrning inom Ekonomiska
och monetéra unionen och om tillimpning av férdraget samt om kraven pa de flerariga ramarna for
de offentliga finanserna (869/2012) och i lagen om statens revisionsverk (indrad med lag 870/2012).
I unionsritten bygger den finanspolitiska tillsynsuppgiften pa Europeiska unionens stabilitetspakt
och lagstiftning (direktivet om krav pd medlemsstaternas budgetramverk 2011/85/EU och férord-
ningen om dvervakning av utkast till budgetplaner (EU) 473/2013).

1.1 Effekt- och resultatmal

Revisionsverket stoder riksdagen i dess utévande av sin lagstiftnings-, kontroll- och statsfinansiella
makt. Revisionsverket paverkar samhillet sa att statsfinanserna skots effektivare och att tilliten till
beslutsunderlaget och till att statsférvaltningen verkar 6ppet, effektivt och hallbart blir &nnu starkare.

Revisionsverkets verksamhet maste vara relevant och utovas i riitt tid for att fa effekt i samhil-
let. I praktiken innebér detta att revisionsverket i enlighet med effektmalen granskar &mnen som &r
visentliga ur statsfinansiell synpunkt eller inbegriper betydande statsfinansiella risker.

Revisionsverket tillhandahaller riksdagen och beslutsfattarna kundorienterade produkter och
tjinster och har en kunnig och vilmaende personal. Gemensamma processer och arbetssitt skapar
en verkningsfull revisionsverksamhet. Revisionsverket strivar efter att vara en aktiv framtidsbyg-
gare, vilket innebér att vaga testa ny teknik och nya arbetssitt liksom att satsa pa stindigt larande och
att verket ddrvid har mangsidiga behov och méjligheter, inklusive samarbete med gruppen av inter-
nationella revisionsmyndigheter.



1.1.1 Strategiska effektmal och bedomning

Revisionsverkets serviceformaga utvirderades 2018 systematiskt via enkéter efter revisionerna och
dven i samband med verkets strategiarbete, da en stor grupp ombads att ge respons om verksam-
heten. Generellt ir man ritt néjda med revisionsverkets serviceférmaga. Intressenterna 4r mest
nojda med verkets interaktion och samarbete med kunderna, revisorernas yrkeskunnande och rap-
porteringens kvalitet.

Det intressenterna Onskar i fortséttningen ir att revisionsverket innu djérvare lyfter fram missfor-
hallanden och deltar i samhéllsdebatten. Revisionsverket anses ha utvidgat och diversifierat sin roll i
revisionsverksamheten men &nda bevarat sitt oberoende. Man 6nskar dock att verket blir en &nnu star-
kare sparringpartner som hjélper statsférvaltningen att férnyas. Utéver framsynthet och jimn kvali-
tet pa tjinsterna 6nskar intressenterna ett tiitare samarbete med organisationernas interna revisorer.

Revisionsverkets resultatmal for 2018 har skrivits in i verkets revisionsplan 2018-2022. Verkets
enheter har bedomt uppfyllelsen av resultatmalen.



1 Vi tar fram aktuell och relevant revisions- och tillsynsinformation till
beslutsfattare for utveckling av verksamheten

Matare: enhetens sjalvutvardering: EF, RL, intressentenkat

Bedémning: Malet har uppfyllts val. Revisionsverkets mer framatblickande konsultativa grepp lyftes
fram som en sarskilt positiv sak i intressenternas enkatsvar. Vad galler revisionsrapporterna upplevs
kommentarerna om férandringsbehov i omvarlden som relevanta och tolkningarna av statsférvaltning-
ens styrkor och svagheter som viktiga.

Vi ger beslutsfattare aktuell och relevant information eftersom revisionerna inriktas pa huvudriskom-
raden enligt riskanalysen fér statsfinanserna och samhéllsekonomin. Redovisningsrevisionerna och lag-
lighetsgranskningarna ger information om lagligheten i skétseln av statsfinanserna och iakttagandet av
statsbudgeten. Har ingar sdkerstéllande av att statsbokslutet samt bokféringsenheternas bokslutskal-
kyler och verksamhetsberattelser innehaller riktiga och tillrdckliga uppgifter.

Vi foljer upp de granskade sakerna och framférallt genomférandet av rekommendationerna inom
2-3 &r efter granskningens slut. Ar 2018 fardigstilldes 14 uppféljningsrapporter om effektivitetsrevi-
sioner (2017: 10) och en uppféljningsrapport om granskning av finanspolitiken. | uppféljningsrappor-
terna bedémdes genomférandet av totalt 63 rekommendationer fran revisionsverket och tillhérande
atgarder (2017: 60).

Bedémningen &r att 2018 hade cirka 31 procent av rekommendationerna genomférts helt eller nas-
tan helt (2017: 23 %) och 50 procent genomférts i nagon man (2017: 37 %). Vid revisionerna 2016-
2018 har vi satsat pa rekommendationernas aktualitet och utvecklande perspektiv samt férsékt inrikta
rekommendationerna pa grundorsakerna till iakttagelserna.

2 Var verksamhet spelar en stor roll for efterlevnaden av lagar och
riksdagens beslut i skétseln av statsfinanserna, speciellt efterlevnad av
statsbudgeten och principerna fér god férvaltning

Maéatare: enhetens sjalvutvardering: EF, RL, intressentenkat

Bedémning: Malet har uppfyllts vl.

Revisionernas effekt ar forebyggande, ansvarsutkravande och sakerstallande samt genom rekom-
mendationerna utvecklande for verksamheten. Revisionsverkets redovisningsrevisioner och laglighets-
granskningar paverkar efterlevnaden av lagar och riksdagens beslut i skdtseln av finanserna. Revisions-
verksamheten bidrar till sakerstéallande av lagligheten i skétseln av statsfinanserna och iakttagandet av
statsbudgeten. Sakerstallandet av att bokslutsuppgifterna ar riktiga och tillrackliga utgor ett element i
lagligheten av skotseln av finanserna.

Effektivitetsrevisionerna och de finanspolitiska granskningarna har i huvudsak en indirekt effekt.
Till vervakningen av finanspolitiken hér ocksa att bedéma skétseln av de offentliga finanserna utifran
efterlevnad av lagstiftningen och det dvriga regelverket. Fragestallningarna i effektivitetsrevisioner och
finanspolitiska granskningar utgar fran andamalsenlighetsfragorna. N&r revisionen laggs upp beaktar
vi principerna for god férvaltning och det ekonomiska regelverket. Riksdagens beslut beaktas framf6-
rallt vid inriktningen av revisionerna.

3 Vi bidrar till en hallbar fornyelse av den offentliga ekonomin och
férvaltningen

Matare: enhetens sjalvutvardering: EF, RL, intressentenkat: SL

Bedémning: Malet har uppfyllts val. Enligt resultaten fran intressentenkaten framhalls forandringsbe-
hoven i omvérlden liksom statsférvaltningens styrkor och svagheter pa ett bra sétt i revisionsverkets
rapportering. Framatblickandet i rapporteringen &r positivt fér en hallbar férnyelse av den offentliga
ekonomin och férvaltningen.



Effektivitetsrevisionernas inverkan pa en hallbar férnyelse av den offentliga ekonomin och férvalt-
ningen bygger huvudsakligen pa inriktningen av revisionerna och genom rekommendationerna pa hur
verksamheten utvecklas. Ut6ver sjalva revisionen och granskningen har effektivitetsrevisioner och
finanspolitiska granskningar en konkret effekt under den administrativa beredningen.

Revisionerna har riktats in pa helheter som &r relevanta fér maluppfyllelsen. En central urvalsfaktor
har varit mojligheten att framja en hallbar fornyelse av den offentliga ekonomin och férvaltningen. Detta
har bl.a. férverkligats via inriktning av revisioner pa strategiska mal i regeringsprogrammet.

Genom 6vervakning av finanspolitiken bidrar revisionsverket till att reglerna for finanspolitiken ar
transparenta och férstaeliga samt framjar stabilitet och hallbarhet i de offentliga finanserna. Finanspo-
litiska granskningar handlar bl.a. om tillf6rlitligheten i det finanspolitiska beslutsunderlaget och styr-
medlens funktion. Redovisningsrevisionerna och laglighetsgranskningarna bidrar till att sakerstalla
lagligheten i skétseln av statsfinanserna och iakttagandet av statsbudgeten. Har sakerstaller redovis-
ningsrevisionerna att uppgifternai statsbokslutet samt bokféringsenheternas bokslutskalkyler och verk-
samhetsberattelser ar riktiga och tillrackliga.

4 Revisionsobjekten ger positiv respons om interaktionen under
revisionerna

Méatare: resultaten fran intressentenkaterna: SL

Beddmning: Malet har uppfyllts mycket val.

Revisionsverkets intressenter vardesatter bade tatt samarbete och dialog under revisionen. Reviso-
rernas mangsidiga roll och aktiva diskussioner samt kommunikation pa olika forum har upplevts som
en positiv sak.

Enligt resultaten fran den senaste intressentenkaten upplever deltagarna att informationen under revi-
sions- och granskningsprocessen i allmanhet skéts bra och att samarbetet med revisorerna fungerar bra.

Respons om interaktionen under revisionen samlas in fran intressenterna efter effektivitetsrevi-
sioner och finanspolitiska granskningar. 73 procent av de svarande (2017: 70 %) upplevde sig ha fatt
aktuell och relevant information for utveckling av sin verksamhet, 73 procent (2017: 85 %) var néjda
med hur de informerades om revisionens innehall, processen och tidsplanen och 83 procent (2017: 93)
var n6jda med samarbetet under revisionen.

A andra sidan framhélls det i enkétsvaren att ett tatare samarbete med den granskade organisatio-
nens internrevision skulle leda till ett annu battre utnyttjande av revisionerna.

5 Utvalda revisionséamnen behandlas ur ett statsfinansiellt perspektiv

Maéatare: enhetens sjalvutvardering: EF, RL

Bedémning: Malet har uppfyllts ratt sa bra eller bra.

Enheten for effektivitetsrevision och granskning av finanspolitiken bedomer att malet har uppnatts
ratt sa bra. Det statsfinansiella perspektivet syns i enskilda revisioner som fokus pa statsfinansiella fra-
gor och som ett genomgaende férhallningssatt i analyserna.

| frdga om redovisningsrevisionen och laglighetsgranskningen har malet uppfyllts vél och inrikt-
ningen f6ljer Statens revisionsverks faststallda revisionsplan. Revisionsplanen och enhetens komplet-
terande plan anger de viktigaste fokusomradena och granskningsdmnena. Dessa ska vara relevanta for
statsbokslutet och riskbedémningen avser savil hela budgetekonomin som bokféringsenhetsnivan.
Det statsfinansiella perspektivet utgor alltid ett vasentligt element i redovisningsrevisionerna och lag-
lighetsgranskningarna.



6 Slutledningarna och stallningstagandena baserar sig pa systematiskt
tillampade kvalitativa och kvantitativa metoder fér datasammanstallning

Matare: enhetens bedomning: EF, RL, vetenskapliga radets bedémning

Bedémning: Malet har uppfyllts val. En funktion fér metodstdd inrattades vid enheten for effektivitets-
revision och granskning av finanspolitiken 2016. Dess verksamhet har utvecklas for att starka anvand-
ningen av kvantitativa informationsméangder och analyser i revisionerna. Kvalitetssakringen av for-
handsutredningar &r kopplad till metodstédet. Revisionspersonalen har ocksa fatt utbildning i urvalet
av granskningskriterier.

| revisionerna féljer man revisionsverkets pa ISSAl-standarder baserade allménna revisionsinstruk-
tioner och specifika instruktioner fér revisionstypen. Styrning och kvalitetssakring under pagaende revi-
sion samt kvalitetskontroller vid férutbestamda kontrollpunkter anvands for att sakerstalla att slutled-
ningarna och stallningstagandena iakttar de kriterier f6r revisionsmetoder och evidens som féljer av
revisionsverkets instruktioner och god revisionssed.

7 THB-resultaten ar atminstone pa samma niva som i referensgruppen:
totalt och uppdelat pa ledning och chefsarbete, belatenhet med I6nen,
arbetsklimat och arbetshalsa, jamlikhet och jamstalldhet, arbetsbelastning
Matare: THB-enkat

THB-enkaten gors vartannat ar. Ar 2018 gjordes ingen THB-enkat och ddrmed saknas en resultatbase-
rad bedémning for verksamhetsaret

8 Sjukfranvaron ska inte dverskrida den allmanna nivan i statsférvaltningen

Matare: sjukfranvaro/arsverke

Sjukfranvaron (8,1 dgr/av) lag under den allmanna nivan i statsférvaltningen (8,5 dgr/av).

9 | snitt anvands 10 dv/av fér kompetensutveckling

Maétare: arbetstidsuppféljning, antal dagsverken for kompetensutveckling

Tiden som anvinds fér kompetensutveckling ligger under mélnivan. Ar 2018 anvandes 8,6 dv/av for
utbildning.

10 Positiv utveckling av kompetensnivaindexet (kompetensnivan) enligt
kompetenskartlaggningen
Matare: kompetensnivaindex

Malet har uppfyllts ratt sa bra. Vid utgangen av 2018 var kompetensnivaindexet 7,85 (pa skalan 1-10).
Indexet (kompetensnivan) lag pa samma niva som aret innan.



11 Effektivitetsrevisionerna, granskningarna av finanspolitiken och
laglighetsgranskningarna slutférs inom planerad tid och antalet anvanda
dagsverken dverskrider inte antalet dagsverken enligt planen for revisionen/
granskningen. Redovisningsrevisionerna slutférs inom den tid som
faststallts i enhetens plan.

Maéatare: planerna

De planerade genomloppstiderna dverskreds vid 71 procent av effektivitetsrevisionerna och gransk-
ningarna av finanspolitiken (2017: 41%; 2016: 60 %). Antalet realiserade dagar 6verskred antalet pla-
nerade dagar vid 65 procent av revisionerna (2017: 47 %; 2016: 67 %). Indikatorn tar inte hansyn till
om resursférdelningsbeslut som avviker fran den ursprungliga planen fattas under pagaende revision.

Enheten for effektivitetsrevisioner och finanspolitik har analyserat avvikelser fran tidsplanen (sprid-
ning och medelvarde) i 45 revisioner. Den planerade genomloppstiden var i snitt 15 % kortare an utfal-
let. Skillnaden mellan planen och utfallet har minskat vasentligt nar spridningen i de 15 sista revision-
erna jamférs med de 30 som analyserades forst. Utvecklingen ar alltsa positiv.

Den externa revisionen av statsfinanserna bidrar till att upprétthalla ett befogat fértroende fér god skoét-
sel av statsfinanserna och for regeringens och statsforvaltningens verksamhet 6verlag. Revisionen har
som en malsattning att férvaltningen tar ansvar for en god skétsel av statsfinanserna. Ansvarsutkravan-
det sker genom att sékerstalla och granska iakttagandet av lagen och budgeten samt en god och effektiv
skoétsel av finanserna. Dessutom férs utvecklingsbehov och missférhallanden fram 6ppet. Fértroendet
for den offentliga forvaltningen och dess verksamhet hér till nationens sociala kapital, vars utveckling ar
svar att méata eller bedéma i den arliga resultatrapporteringen. Fértroendet har ocksa ekonomisk bety-
delse for statens férmaga att vid behov fatta svara beslut i skétseln av finanserna.

Tillsynen 6ver val- och partifinansieringen tillgodoser medborgarnas ratt att fa veta och bedéma
partiernas och de fortroendevaldas ekonomiska bindningar. Den externa revisionen av statsfinanserna
och tillsynen 6ver val- och partifinansieringen ar en del av det institutionella arrangemang som férebyg-
ger korruption och framjar god férvaltning. Tillsynen 6ver val- och partifinansieringen har ocksa bred-
dat revisionsverkets uppgiftsomrade till att omfatta allméan laglighetskontroll.

Genom att sakerstalla ansvarsutkravandet av forvaltningen starker revisionsverksamheten medbor-
garnas forvantningar pa en god och effektiv skétsel av finanserna. Med hjélp av revisionsinformationen
har medborgarna ocksa méjlighet att sjdlva bedéma de statliga myndigheternas verksamhet och dess
resultat. Revisionsinformationens laglighet och aktualitet stéller krav pa revisionsplaneringen. Fokus-
omradena och perspektiven styr planeringen pa arsniva vid sidan av de strategiska riktlinjerna.

Kommunikationen stéder revisionsverkets paverkan och karnuppgifter. Kommunikationsfunktio-
nen ansvarar fér och utvecklar metoderna, innehallen och kanalerna i den enhetliga organisationskom-
munikation som produceras. Funktionen hjalper dessutom verkets enheter att utveckla kommunika-
tionen utat och i arbetsgemenskapen bl.a. via introduktion, utbildning och medverkan i arbetsgrupper.

Ar 2018 publicerade revisionsverket sammanlagt 23 pressmeddelanden och 28 webbnyheter. Anta-
let traffar i olika medier var 580. Mest skrevs det om revisionerna kring beskattning och skattestod samt
den finanspolitiska 6vervakningens valperiodsrapport. Utover mediekommunikationen kommunicerar
Statens revisionsverk utat via webbplatsen vtv.fi, sociala medier och intressentméten. Den externa webb-
tjansten férnyades under 2018. Var nya webbtjanst ar mobil, tillgénglig och mer mangsidig till innehallet.
Vi satsade pa att framférallt revisionsinformationen ska bli attare att hitta. Internt fokuserade kommu-
nikationen pa att stédja den nya strategin och omorganisationen samt pa utvecklingen av intranétet.

Riktlinjerna fér revisionsverkets kommunikation bygger pa offentlighetsprincipen i 12 § i grundla-
gen, lagen om offentlighet i myndigheternas verksamhet (621/1999) och kommunikationsférordningen
(1030/1999). | kommunikationen beaktas ocksa ISSAl-standarderna om revisionskommunikationens
kvalitet och rekommendationen om statsforvaltningens kommunikation.



1.1.2 Effekt till stod for riksdagens budget- och lagstiftningsmak

Revisionsverket f6ljer upp stéllningstagandena i riksdagens revisionsutskotts betinkanden, om de
forutsitter rapportering fran regeringens sida eller hinfor sig till verkets revisionsverksamhet. Det
som lyfts fram i revisionsutskottets betinkanden baserar sig i regel pa centrala observationer och
stillningstaganden som har framforts i revisionsverkets berittelser. Riksdagens stéllningstaganden
beror viktiga fragor dir det gar langsamt att astadkomma féridndringar. Fragor med anknytning till
ett stillningstagande {6ljs dérf6r dven upp over en lingre period. Iakttagelser om utfallet av riksda-
gens stillningstaganden rapporteras i den arsberittelse som limnas till riksdagen varje ar.

1.1.3 Effekt som framjar god praxis och forebygger fel och oegentligheter i
forvaltningen

Effektivitetsrevisionen och granskningen av finanspolitiken f6ljer upp utfallet av deras stéillningstagan-
denirevisionsberittelserna och vilka atgérder som vidtagits med anledning av rekommendationerna
och stéllningstagandena i berittelserna. Enskilda effektivitetsrevisioners inverkan pa revisionsobjek-
ten utvirderas via uppf6ljningar, som i regel gors ungefir tre ar efter det att berittelsen har limnats.

Ar 2018 fardigstilldes 14 uppfoljningsrapporter om effektivitetsrevisioner och en uppfsljningsrap-
port om granskningen av finanspolitiken (2017: 10), ddr genomforandet av revisionsverkets rekom-
mendationer och tillhérande atgéirder bedomdes. Det som paverkar genomférandet av rekommen-
dationerna ir bl.a. hur konkreta och anvindbara rekommendationerna ir, vilka resurser som behovs
for genomforandet, omstindigheterna inom forvaltningen och pagaende utvecklingsarbete. Rekom-
mendationer som stoder pagaende arbete for utveckling av férvaltningen genomfors som viintat med
storre sannolikhet och snabbare &n tviradministrativa rekommendationer som forutsétter kraftigare
och mer omfattande fornyelse och férindringar i férvaltningen.

1.2 Prestationer och kvalitetsledning

1.2.1 Prestationsvolymer och astadkomna offentliga nyttigheter

Berattelser till riksdagen

Statens revisionsverk rapporterar regelbundet till riksdagen om sin verksamhet. I arsberittelsen till
riksdagen hésten 2018 presenterade revisionsverket sina viktigaste observationer om lagligheten och
dndamalsenligheten i skotseln av statsfinanserna och om iakttagandet av budgeten. Observationer
fran flera granskningar hade samlats under tre teman i arsberittelsen: statens forpliktelser utanfér
balansriikningen, riskhantering och kontinuitetsséikring samt god forvaltning.

Statens revisionsverks sérskilda berittelse till riksdagen om revisionen av statsbokslutet och reger-
ingens arsberittelse for ar 2017 limnades i maj 2018.

Den finanspolitiska 6vervakningens bedomning av tillforlitligheten i finansministeriets makro-
prognoser 1976-2016 rapporterades till riksdagen i april 2018.

I juni 2018 publicerades en rapport om 6vervakningen av finanspolitiken diir Statens revisions-
verk bedémde utarbetandet av planen for de offentliga finanserna, uppfyllelsen av regeringens mal
for de offentliga finanserna och efterlevnaden av ramarna for statsfinanserna och av EU:s stabilitets-
och tillvixtpakt 2017. Vidare bed6mdes realismen i finansministeriets prognoser som var underlag
till planen for de offentliga finanserna varen 2018. Rapporten ingick i fullgérandet av revisionsverkets
lagstadgade uppgift att 6vervaka finanspolitiken.
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En valperiodsrapport om granskningen och 6vervakningen av finanspolitiken 2015-2018 limna-
des till riksdagen i december 2018. I rapporten bedémdes efterlevnaden av det finanspolitiska regel-
verket, uppfyllelsen av regeringens mal och finanspolitikens dimensionering under valperioden.

Valperiodsrapporten om évervakningen och granskningen av finanspolitiken limnades som en
siirskild berittelse till riksdagen i december 2018. Observationer fran flera granskningar samman-
stilldes under tre teman i verkets arsberittelse: god forvaltning, statens forpliktelser utanfoér balans-
rikningen samt riskhantering och kontinuitetssékring.

Med st6d av 10 § 3 mom. i lagen om kandidaters valfinansiering ska Statens revisionsverk separat
for varje val limna en berittelse till riksdagen om tillsyn 6ver valfinansieringen, dvs. om de redovis-
ningar av valfinansieringen som revisionsverket tagit emot och om verkets tillsyn 6ver att redovis-
ningsskyldigheten fullgérs. Statens revisionsverk dvervakade att skyldigheten att redovisa valfinan-
sieringen och kampanjkostnaderna vid presidentvalet 2018 hade fullgjorts pa det sétt som féreskrivs
ilagen om kandidaters valfinansiering (273/2009).

Revisionsverket rapporterade i februari 2018 om fullgérandet av uppgifterna enligt partilagen
(10/1969, éndrad 683/2010) och om granskningarna i en beréttelse som avsesi9 e § i partilagen.

Revisionsberattelser

Redovisningsrevisionen har under 2018 i enlighet med revisionsverkets revisionsplan rapporterat om
revisionen av statsbokslutet fér ar 2017 samt limnat revisionsberittelser fér 62 bokféringsenheter
och tre statliga fonder utanfor budgeten. Under 2018 laimnades tre laglighetsgranskningsberittelser.

Ar 2018 limnade revisionsverket 11 effektivitetsrevisionsberittelser (2017: 15), tre berttelser om
granskning av finanspolitiken och tre utredningar. En rapport om effektivitetsrevision limnades som
en del av revisionsverkets sérskilda beriittelse om revisionen av statsbokslutet.

Dessutom limnade revisionsverket tva beriittelser om 6vervakningen av finanspolitiken. 14 upp-
foljningsrapporter om tidigare effektivitetsrevisioner fardigstilldes liksom en uppféljningsrapport
om granskning av finanspolitiken.

Klagomal samt anmalningar om missbruk

Ar 2018 mottog revisionsverket sammanlagt dtta anmilningar frin statliga myndigheter om missbruk
av statens medel eller egendom i verksamheten (2017: 8). Revisionsverket mottog under verksam-
hetsaret 16 klagomal eller medborgarbrev fran enskilda och sammanslutningar om upplevda miss-
forhallanden i statsfinanserna (2017: 21).

1.2.2 Kuvalitetsledning vid revisioner

Verket har ett gemensamt kvalitetssystem som implementeras av revisionsenheterna. Kvalitetssikring
ar en visentlig del av enheternas revisionsprocess. Revisionsverket rapporterar om kvalitetssystemet
ibokslut och gar regelbundet igenom resultat fran kvalitetsledningen under rikenskapsperioden.

Redovisningsrevision och laglighetsgranskning

Malsittningen for kvalitetsledning inom redovisningsrevision och laglighetsgranskning &r att alla
revisioner utfors i enlighet med kraven i revisionsverkets revisionsinstruktion. Redovisningsrevisions-
chefen 6vervakar som en del av sitt styrningsuppdrag att revisionerna &r férenliga med revisions-
instruktionen. Férutom 6vervakning under revisionens gang fick revisionsgruppcheferna i uppgift
att kvalitetskontrollera en redovisningsrevision som utforts av en annan revisionsgrupp. Alla kvali-
tetskontroller dokumenteras.



Tidtabellsmalet for redovisningsrevisionerna var att revisionen av ministerierna for ar 2017 4r
klar senast 4.5.2018, revisionen av 6vriga bokféringsenheter senast 2.5.2018 och revisionen av stats-
bokslutet senast 10.5.2018. Revisionsberittelserna blev klara enligt malséttningen. Nivan pa uppfyl-
lelsen av tidtabellsmalen kan anses mycket god. Revisionsberittelserna och en sammanstéllning av
dem publicerades pa revisionsverkets webbplats.

Revisionsverket limnade tre laglighetsgranskningsberittelser och i kvalitetsledningen tillimpa-
des huvudsakligen samma principer som for revisionsberittelserna. Aven laglighetsgranskningsbe-
rittelserna blev klara enligt tidsplanen.

Effektivitetsrevision och granskning av finanspolitiken

Bed6mningen av revisionernas kvalitet, kvalitetsmalen och bedémningskriterierna utvecklas kon-
tinuerligt. Kvalitetsmalsittningen dr att alla effektivitetsrevisioner utférs i enlighet med instruk-
tionen om effektivitetsrevision eller en preciserande instruktion pa ldgre niva sa att revisionsverk-
samheten stoder verkets effektmal. Kvalitetsnivan kan i viisentliga delar anses ha uppfyllt de stéllda
kraven. Granskat 6ver en lédngre tid har revisionerna i snitt 6verskridit de planerade resurserna med
en femtedel, vilket inte motsvarar malen. De senaste revisionerna visar dock pa en viisentligt posi-
tivare utveckling.

Bakom tidsavvikelserna ligger en betoning av kvalitetsmalen som orsakat férdr6jningar och mer-
arbete nir revisioner har firdigstillts i kvalitetsséikringsprocessen i storre antal och oftare én forut-
sett. Okad anviindning av kvantitativa underlag i revisionerna har forsvarat tidsplaneringen av data-
sammanstillningsskedet. Hanteringen av kvantitativa underlag i revisionerna forutsétter i regel en
tillstands- och hanteringsprocess och att en tredje part ssmmanstéller underlaget enligt sin tids-
plan. Resurser kan omfordelas under revisionens gang nir man vill inrikta den pa aktuella teman
och dmnen. Detta leder till en skillnad mellan det planerade och det realiserade antalet dagsverken.

Uppfyllelsen av de strategiska kvalitetsmalen och malen for serviceférmagan enligt revisionsver-
kets revisionsplan bedomdes genom sjilvutvirdering i enheten for effektivitetsrevision och gransk-
ning av finanspolitiken samt med utnyttjande av sakkunskapen hos verkets vetenskapliga rad. Mélen
for servicef6rmagan gillde interaktionen under revisionerna, beaktandet av det statsfinansiella per-
spektivet vid revisionerna och slutférandet av revisionerna inom den planerade tiden och de plane-
rade arbetsdagarna.



1.3 Operativ effektivitet

Vid revisionsverket fortsatte ett stabilitets- och effektivitetsprogram som inleddes 2010 och syftar
till att genomfora ekonomiskt och funktionellt hallbara fordndringar som forutsitts av det allméinna
laget i statsfinanserna och verksamhetsutvecklingen. Revisionsverkets uppgifter och de stillda kra-
ven har 6kat i och med nya uppgifter samt krévt kompetensutveckling och andra investeringar. Ande-
len externa prestationer av verkets arsverken - 72,6 procent (2017: 72,6 %) - holl sig pa féregaende
ars niva. Antalet dagsverken {6r externa prestationer av den effektiva arbetstiden - 21 004 dv (2017:
21 383) - var ocksa lika stort som foregaende ar. Hur dagsverkena férdelar sig pa olika funktioner
behandlas i tabell 1.

Mal for den operativa effektiviteten ir att effektivitetsrevisioner, granskningar av finanspolitiken
och laglighetsgranskningar slutférs inom den planerade tiden och att antalet realiserade dagsver-
ken inte 6verskrider det planerade antalet for revisionen eller granskningen. Malet fér den operativa
effektiviteten vid redovisningsrevisioner &r att de ska slutforas inom den tid som faststillts i enhetens
plan. En bedémning av den operativa effektiviteten presenteras i punkt 3 Resultatmal.

1.3.1 Verksamhetens produktivitet

Arbetstiden for externa prestationer, 21 004 dv, 1ag pa foregaende ars niva (2017: 21 383).

Nyckeltal om verksamhetens produktivitet

Tabell 1: Den effektiva arbetstidens férdelning pa olika funktioner (arbetsdagar)

2017 2018

Redovisningsrevision 5905 57342
Laglighetsgranskning 701 792
Effektivitetsrevision 4470 4292
Granskning av finanspolitiken 625 269
Overvakning av finanspolitiken 599 624
Riksdagsrapportering 178 133
Ledning av kdrnverksamheten 3117 3599
Annan karnverksamhet 4883 4358
Utveckling av kdrnverksamheten 433 865
Tillsyn 6ver val- och partifinansieringen 472 339
Externa prestationer totalt 21383 21004
Indirekt verksamhet (stédtjanster, administration) 8073 8119
Semestrar och annan avlénad franvaro totalt 7197 7478
Total arbetstid 36653 36601

Tinkl. 1872 arbetsdagar for laglighetsgranskning i samband med redovisningsrevision
2inkl. 1141 arbetsdagar for laglighetsgranskning i samband med redovisningsrevision
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14 Hantering och utveckling av de intellektuella
resurserna

Revisionsverkets personalpolicy styr verkstillandet av verkets strategi och frimjar utvecklingen av
arbetsgemenskapen. Personalpolicyn omfattar principerna for hantering av personalfragor. Dess-
utom tar revisionsverket arligen fram en HR-plan fér genomférandet av HR-insatserna. Personal-
policyn skapar forutséttningar fér revisionsverkets verksamhet och framgang.

De viktigaste malen for personalpolicyn ir foljande:
- revisionsverket ska vara en god, engagerande och konkurrenskraftig arbetsgivare
- verksamheten ska vara tillforlitlig, professionell och 6ppen
- ledarskapet och dess forutséttningar stods pa alla nivaer
- vitar hand om kompetensutvecklingen
- visikerstiller att de anstéllda upplever arbetslivet som bra och rittvist.

Ar 2018 fortsatte vira personalworkshoppar om spelreglerna med malet att 6ka trivseln i de nya
lokalerna och utveckla dem. Vi har ocksa kartlagt behovet av funktionalitet och férdndringar i loka-
lerna genom en enkit och behandlat 6nskemalen med personalen. Lokalernas funktionalitet och
anvindarvinlighet har forbattrats utifran de konstaterade behoven. Férutom utvecklingen av loka-
lerna gar vi vidare med férindringen av arbets- och tillviigagangssétten och de nya arbetssétten 6kar
i det dagliga arbetet.

Kompetensledningen har fortsatt fokuserat mycket pa karridrvigstinkande och kompetensut-
veckling genom hela arbetskarridren. Férvirvande av ny kompetens betonas liksom att uppritthalla
och dela den kompetens som finns. Dessutom ér det viktigt att ta till vara talanger. Kompetensut-
vecklingen har fokuserat pa att méta behov som uppstar av omvérldsfordndringar och nya kompe-
tenskrav. Utover konventionella utbildningsformer utvecklas kompetensen med hjilp av interna och
externa utvecklingsprogram och individuell utveckling. Kompetensutveckling sker &ven via perso-
nalrotation. Tjinstemannautbytet med andra statliga &mbetsverk var rekordstort under 2018. Per-
sonalens rorlighet frimjas sa att kompetensen vidgas och férdjupas. Samtidigt far kolleger och hela
verket tillgang till nytt yrkeskunnande.

Under verksamhetsaret har verket genomfort utvecklingsprogram for olika steg i karridren. Var
forsta Askel-utbildning avslutades i varas. I utbildningen deltog medarbetare som har en expertroll
och dr intresserade av ledningsuppgifter. Utvecklingsuppgiften for deltagarna var att rekrytera unga
experter till utbildningsprogrammet Visio med stéd fran HR. Fyra unga experter som befinner sig i
borjan av sin karridr rekryterades till Visio och tillfér nytinkande och ny slags kompetens i var verk-
samhet. Programmet var VT V:s forsta rekryterings- och utbildningsprojekt av trainee-typ.

Som stod fér kompetensledningen har ledningsgrupper och chefsméten diskuterat identifiering
av talanger samt chefens roll i att leda talanger. Syftet &r att hjidlpa cheferna att beakta medarbetar-
nas formagor utover enbart kompetens samt identifiera och ta till vara talanger. Det har ockséa anord-
nats rekryteringsutbildning for cheferna.

Under verksamhetsaret har vi anordnat teamutbildning, pensionsutbildning och férberett utbild-
ning i tjinstemannaetik och inférandet av eOppiva-larmiljon.
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Nyckeltal som beskriver hanteringen och utvecklingen av de intellektuella resurserna

Personalstyrka, -struktur och -kostnader

I slutet av 2018 var personalstyrkan vid revisionsverket 2,8 procent stérre #n ett ar tidigare. Antalet
arsverken dkade samtidigt med 0,9 procent. Vid utgangen av aret hade andelen kvinnor i persona-
len Okat fran 51 till 52 procent.

Tabell 2: Personalstyrka och arsverken

Arlig férandring %

Personalstyrka 31.12 146 143 147 2,8
Kvinnor 76 73 76 4.1
Mén 70 70 71 14

Arsverken 143,2 1431 144,4 0,9

Personalens genomsnittliga lder sjonk med 3,9 procent fran foregéende ar. I slutet av aret utgjorde
personer som fyllt 45 ar 57,8 procent av personalen, vilket var 3,7 procentenheter mindre &n aret
innan. Revisionsverkets storsta aldersgrupp dr 45-54- aringarna, som utgor 29,3 procent av perso-
nalen. Féregdende ar var den storsta aldersgruppen 55-64-aringarna, som utgjorde 30,8 procent av
personalen. 2018 tillh6érde 27,9 procent av personalen denna aldersgrupp.

Tabell 3: Kvinnornas och ménnens genomsnittsalder, personalens aldersstruktur 3112

Arlig forandring %

Hela personalen 48,2 49,0 471 -39
Kvinnor 45,6 46,4 45,3 -2,4
Man 511 51,7 49,1 -5,0

personalens @

76 kvinnor { aldersstruktur w } 71 mén
2018

alder
65-
55-64

45-54
35-44
25-34

15-24

35 30 25 20 15 10 5 0 5 10 15 20 25 30 35

pers.

Figur 4: Personalens aldersstruktur
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Personalens utbildningsnivaindex &r 6,6. I slutet av aret var andelen som avlagt minst universi-
tetsexamen 78,9 procent i personalen. Andelen som avlagt examen pa forskarniva var 11,6 procent.

Tabell 4: Utbildningsnivaindex 31.12

2016 2017 2018 Arlig forandring %

Hela personalen 6,6 6,7 6,6 -1,5
Kvinnor 6,4 6,6 6,5 -1,5
Mén 6,9 6,8 6,7 -1,5

Personalen #r huvudsakligen fast anstélld. Andelen visstidsanstéllda 6kade fran 10,5 procent fore-
gaende ar till 12,9 procent av personalen.

Tabell 5: Fast och visstidsanstalld personal 31.12

2016 2017 2018 Arlig forandring %

Fast anstillda 125 128 128 0,0
Kvinnor 57 62 67 8,1
Man 68 66 61 -7,6
Visstidsanstallda 21 15 19 26,7
Kvinnor 19 n 9 -18,2
Man 2 4 10 150,0

Andelen deltidsanstillda dr mycket liten, endast 2,0 procent vid utgangen av 2018.

Tabell 6: Heltids- och deltidsanstélld personal 31.12

2016 2017 2018 Arlig forandring %
Heltidsanstéllda 139 139 144 3,6
Deltidsanstéllda 7 4 3 -25,0

Tabell 7: Arbetskraftskostnader

Arlig forandring

%

Arbetskraftskostnader totalt €/ar 12308571 11789172 11958190 14
Loner for presterad arbetstid, % av [onesumman 73.2% 75,5% 74,3% -1,6
Indirekta arbetskraftskostnader 4955551 4392708 4540641 34
De indirekta arbetskraftskostnadernas andel av I6nerna 67,4% 59,4 % 61,2% 30

for presterad arbetstid

Kalla: Tahti-systemet
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Arbetshélsa

Arbetshilsoarbetet 2018 fokuserade pa utveckling enligt en strategisk analys och plan f6r revisions-
verkets arbetshilsa (Tyhy 3.0). Verkets strategiska projekt for arbetshilsa, inklusive fortsatta atgér-
der, fokuserar pa att férbéttra arbetshilsan speciellt utifran att kontinuerligt férbéttra och f6lja upp
forutsittningarna for personalens produktivitet. Resultaten fran enkéten om arbetsklimatet hosten
2017 (ParTy) behandlades under aret i flera sammansittningar. Cheferna har gatt igenom enkitre-
sultaten i sina grupper och tagit fram riktade atgirder och mal fér gruppen tillsammans med sina
medarbetare.

Revisionsverket frimjade arbetshilsan genom att fornya modellen for aktivt st6d samt anvis-
ningen om férebyggande och hantering av trakasserier och annat otillborligt bemétande. I borjan
av hosten anordnades en arbetshilsodag pa Klippan med teman som hjérnans betydelse for vilbe-
finnandet, sjilvstyrning, det psykologiska kontraktet och inre motivation. Hélsan togs om hand mer
sportigt under verkets gemensamma rekreationsdag pa Kisakallio idrottsinstitut.

Medarbetarna har méjlighet att fa individuell ergonomihandledning av en foretagsfysioterapeut
for att frimja arbetsformagan. Den individuella handledningen ir avsedd att hjdlpa medarbetarna
att justera ergonomin pa arbetsplatsen bade i de nya lokalerna och vid distansarbete.

Uppritthallande av den fysiska konditionen pa egen hand st6ds genom att personalen erbjuds
mojlighet att anvinda kontorshusets gym och grupptrianingssal samt delta i instruktorsledd kettle-
belltrining. Det finns ett wellnessrum f6r personalen och ett pausgymnastikprogram har installe-
rats pa arbetsstationerna.

Personalomsittningen 6kade fran féregaende ar. Av de anstillda vid utgangen av 2017 6vergick
2,8 procent till anstéllning hos en annan arbetsgivare. Detta var en minskning med 1,3 procentenhe-
ter jaimfort med 2017. Dessutom gick 4,9 procent i pension, vilket dr 0,6 procentenheter mindre &n
aret innan.

Tabell 8: Personalomséattning och 6vrig arbetshélsa

2016 2017 2018
Avgangsomsattning (% av personalen) 53% A41% 16,0%
Tilltradesomsattning (% av personalen) 4,0% 9,6% 17,0%
Sjukfranvaro (d/av) 4,4 6,6 81
Féretagshalsovardstjansternas kostnader netto (€/av) 1228 € 873 € 712 €

Tiden f6r kompetensutveckling har 6kat nigot jimfért med 2017. Ar 2018 anviindes 8,6 dv/av for
utbildning. Att tidsatgangen minskade fran 2016 beror delvis pa en dndring av sittet att bokféra tid
som anvinds for utbildning,. Till och med 30.9.2016 beaktades ocksa deltagarnas tid for utférande av
forhands- och mellanuppgifter i utbildningarna.

Tabell 9: Utbildning och utveckling

Arlig forandring

%
Deltagande i utbildning (euro/av)’ 1546 € 1777 € 1622 € -8,7
Deltagande i utbildning (arbetsdagar/av)’ 1,8 6,3 8,6 36,5

"Inkluderar inte I6nekostnaderna for férlorad arbetstid eller utveckling av yrkeskunnandet pa egen hand.
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1.5 Bokslutsanalys

1.5.1 Finansieringsstruktur

Finansieringen foridndrades inte jimfért med bokslutet fér 2017. Revisionsverkets utgifter ticktes
fran omkostnadsmomentet 21.40.01 och mervirdesskatteutgifterna fran moment 21.40.29.

1.5.2 Budgetutfall

Revisionsverket beviljades 14 937 000 000 euro fér omkostnader 2018 (2017: 15 325 000). Fran omkost-
nadsmomentet dverfordes till féljande ar 2 251 536 euro, vilket dr 191 147 euro mera én den post som
overfordes foregiende ar. Ar 2018 beviljades revisionsverket 590 000 euro fér mervirdesskatteut-
gifter, av vilket 510 517 euro anvéndes.

1.5.3 Intékts- och utgiftskalkyl

Utgifterna for revisionsverkets verksamhet minskade med 1,0 procent jamfért med 2017. Av revisions-
verkets utgifter 2018 utgjorde personalkostnaderna 77,5 procent (2017: 74,4 %). Personalkostnaderna
okade med 3,1 procent (2017: -4,2 %). Efter personalkostnaderna var de dérnist storsta utgiftspos-
terna kop av tjdnster 12,3 procent (2017: 11,7 %) och hyror 4,3 procent (2017: 6,4 %). Hyrorna mins-
kade med 32 procent och 313 000 euro jamfort med 2017.

1.5.4 Balansrikning

Revisionsverkets balansrikning innehaller inga visentliga férandringar jamfort med ar 2017.
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1.6 Yttrande om utvirdering och bekriftelse av den interna
kontrollen

Statens revisionsverks yttrande om utvirdering och bekriftelse av den interna kontrollen och risk-
hanteringen bereddes genom sjilvutvirdering i enheterna. Utifran den gjorde Enheten for stod till
revisionsverkets ledning en helhetsbed6mning. Sjilvutvéirderingen gjordes inom en ram som revi-
sionsverket tagit fram utifran finanscontrollerfunktionens rekommendation om en s.k. snév utvérde-
ringsram. Utvirderingen géllde verksamhetens interna forhallanden och strukturer, malsittningar,
identifiering, beddmning och hantering av risker, kontrollatgirder, informationsspridning och infor-
mationens anvéindbarhet samt uppf6ljning.

Vid beredningen av yttrandet beaktades internrevisionens observationer om den interna
kontrollens och riskhanteringens tillstand samt resultaten fran SAI PMF-sjilvutvirderingen 2018.
Statens revisionsverks ledning bedémer att den interna kontrollen och riskhanteringen uppfyller
de foreskrivna kraven. Enligt ledningens bedémning ér den interna kontrollen och riskhanteringen
dndamalsenlig och tillrécklig.

Kopplingarna mellan totalriskperspektivet och revisionsplanen stérktes. Riskerna i genomforan-
det av digitaliseringen och hallbarhetsmalen kartlades i ssmband med att revisionsplanen utarbeta-
des. Inriktningen av revisionsarbetet &r transparent eftersom vi anger de styrande principernaistra-
tegin samt uppdaterar perspektiven och fokusomradena i den arliga planeringen.

Identifiering, bedémning och hantering av riskerna i samband med revisionerna och planeringen
av deras innehall ir pa en bra niva, och riskhanteringen i verkets upphandlingsférfaranden ar till-
ricklig. Revisionsverket bor dock precisera de operativa riskerna och fardigstilla en riskhanterings-
policy. Under 2018 har revisionsverket utvecklat riskhanteringen i den egna verksamheten.

Revisionsverket genomfor ett strategiarbete och fornyar ledningsmodellen, vilket ska bli fardigt
under 2019. Ambitionen &r att med hjélp av den nya strategin och ledningsmodellen moéta forand-
ringarna i omvérlden och i férvintningarna hos informationsnyttjarna samt stirka stédet for per-
sonalens kompetens och utvecklingen av talangerna. Inom ledning satsar vi pa att férnya arbetsmo-
dellerna, inom projektering pa noggrannare beskrivning av uppgifterna och tydligare malsittningar,
tidsplanering och prioritering.

Ar 2019 kommer utvecklingen av den interna kontrollen och riskhanteringen att fokusera pa féljande:

- Ienlighet med finanscontrollerns rekommendation fardigstills en riskhanteringspolicy for ver-
ket som bygger pa statsférvaltningens riskhanteringspolicymodell. Dessutom bedéms de visent-
ligaste operativa riskerna i verksamheten.

- Iochmed férindringen av organisationen och ledningsmodellen uppdateras verkets ekonomis-
tadga och 6vriga centrala féreskrifter och anvisningar under 2019.

- Personalens engagemang for att gora saker tillsammans stirks ytterligare. Enhetliga arbetssétt
och processer utvecklar interaktionen och den interna kommunikationen.

- Visikerstiller att revisionsverket har kunnig personal som utvecklar sin kompetens. Vi inves-
terar i utbildning, lirande av nya arbetssitt och metoder samt tjinstemannautbyte.

- Var overgripande planering och uppf6ljning av verksamheten utvecklas enligt den nya organi-
sations- och ledningsmodellen.

- Vikommer att bestilla en extern utviirdering av IFI-verksamheten.
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Vi fortsitter utvecklingen av det egna dataskyddet och det nidra samarbetet kring datasidkerhet
och dataskydd med riksdagen och andra dmbetsverk. Fokusomraden inom datasikerhet r att
beakta dataskyddsférordningens och den nya dataskyddslagens krav samt riktlinjerna fran de-
cember 2018 om anvindning av molntjénster i den offentliga forvaltningen. Vi fortsitter ocksa
att utveckla lokalernas sikerhetsrutiner, uppdatera anvisningarna om ICT-utrustningens da-
tasikerhet, se 6ver datasystemens anvindarinformation och gallra ut onédiga dataméngder.

Helsingfors 14.2.2019

Tytti Yli-Viikari
generaldirektor

Jenni Leppélahti

planeringschef
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1.7 Sammanfattning av upptickt missbruk

Inga upptickta fall av missbruk.
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Verkets ledningsgrupp 2018

Tytti Yli-Viikari, generaldirektor

Revisionsverket leds av en generaldirektér, som utses av riksdagen for en period av sex ar. Tytti Yli-
Viikari tilltradde som generaldirektor den 1 januari 2016.

Generaldirektoren faststéller revisionsplanen och beslutar om de berattelser som ldmnas till riksdagen i
form av riksdagsarenden samt om revisionsinstruktioner och andra relevanta fragor for revisionsverket.

Stod for revisionsverkets ledning

Enheten Stod for revisionsverkets ledning omfattar funktionerna fér planering, kundrelationer, intres-
senter och kommunikation.

Funktionsansvariga ar planeringschef Jenni Leppalahti, strategichef Pirkko Lahdelma och kommunika-
tionschef Tuovi Rautjoki.

Overdirektor Marjatta Kimmonen
Enheten for redovisningsrevision och laglighetsgranskning

Enhetens uppgift &r att genomféra de redovisningsrevisioner och laglighetsgranskningar som faststalls i
verkets revisionsplan. Enheten granskar arligen statsbokslutet och boksluten fér ministerierna, de dvri-
ga bokféringsenheterna och tre statliga fonder utanfér statsbudgeten samt sammanstéller revisionsbe-
rattelser 6ver dem. Genom sin verksamhet sédkerstéller enheten att statsbudgeten féljs och att bokslu-
ten innehaller riktiga och tillréckliga uppgifter. Dessutom gér enheten 2-4 laglighetsgranskningar per ar.

Enheten f6r redovisningsrevision och laglighetsgranskning behandlar ocksa &renden enligt partilagen
och lagen om kandidaters valfinansiering, bereder de berattelser om parti- och valfinansieringen som
lamnas till riksdagen och fungerar som sakkunnig i tillsynen 6ver val- och partifinansieringen.

Overdirektér Marko Mannikko
Enheten for effektivitetsrevision och granskning av finanspolitiken

Enheten ar indelad i tre revisionsgrupper enligt de granskade forvaltningsomradena. Overvakningen av
finanspolitiken ingar i en av grupperna. Revisionsobjekten faststalls i revisionsverkets revisionsplan, och
inriktningen av granskningarna utgar fran verkets strategi och en systematisk riskanalys.

Enheten gor 12-15 effektivitetsrevisioner per ar. Effektivitetsrevisionen granskar lagligheten och énda-
malsenligheten i skétseln av statsfinanserna. Avsikten med revisionen ar att sakerstélla att statsfinan-
serna skots pa ett ekonomiskt, effektivt och verkningsfullt satt. Revisionerna inriktas pa verksamhet
som har vasentlig betydelse for statsfinanserna, sasom verksamhetens konsekvenser och effektivitet,
organisationsstrukturer och finansieringssystem samt styrning och ledning av verksamheten.

Enheten gér 1-2 granskningar av finanspolitiken per ar. Syftet ar att sakerstilla att forutsattningarna fér
det finanspolitiska beslutsfattandet &r goda. Granskningen inriktas pa tillforlitligheten i det finanspoli-
tiska beslutsunderlaget, styrmedlens funktion och maluppfyllelsen. Vid sidan av annat granskas dven
om den givna bilden av statens finansiella stallning samt hallbarheten i de offentliga finanserna ar riktig
och tillracklig.

Enheten har ocksa till uppgift att 6vervaka finanspolitiken. Resultaten fran évervakningen rapporteras
tva ganger per ar. Man utvérderar skétseln av de offentliga finanserna och évervakar efterlevnaden av
de nationella reglerna och EU-reglerna for finanspolitiken.

Foérvaltningsdirektér Mikko Koiranen
Enheten for administration

Revisionsverkets enhet foér administration skoter verkets allménna administration, personaladministra-
tion och ICT-tjanster. Enhetens uppgifter omfattar bl.a. ekonomiférvaltning, HR-funktioner, anskaffning-
ar, passerkontroll, sdkerhets- och arbetarskyddsarenden samt dokumenthantering.

Enheten bereder verkets verksamhets- och ekonomiplan tillsammans med revisionsenheterna samt ger
juridiska rad och bistar andra enheter i deras uppgifter. Enheten fér administration ser till att anstall-
ningarna, arbetsmiljon, verktygen och datasystemen motsvarar verkets och personalens behov.




2 Budgetens utfallskalkyl

Avdelningens, momentets och Bokslut Budget 2018 Bokslut Jamforelse Utfall %
kontoindelningens 2017 (B+TB) 2018 Bokslut -

nummer och namn Budget
12. Diverse inkomster 0,00 5555 5555,00 0,00 100%
12.3910. Diverse intakter 0,00 5555 5555,00 0,00 100%
Budgetintaktskonton totalt 0,00 5555 5555,00 0,00 100%

Huvudtitelns, momentets och kontoindelningens num- Bokslut Budget 2018 Anslag i budgeten fér ar 2018

mer, namn 2017 (B+TB)
anvant Sverfort till

ar féljande
2018 ar

och anslagstyp

21. Riksdagen 15973466,00 15447517 13195980,91 2251536,47

Omkostnader f6r Statens revisionsverk (reser-

21.40.01. . . 15325000,00 14937000 12685463,53 2251536,47
vationsanslag 2 ar)

21.40.29. Mervardesskatteutgifter (férslagsanslag) 648466,00 510517 510517,38

Anslagskonton totalt 15973466,00 15447517 13195980,91 2251536,47

Utfallskalkylens uppgifter om fullmakter och anvéandningen av dem per budgetmoment

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska anges.
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Bokslut 2018

15447517,38

14937000,00

510517,38

15447517,38

Jamforelse
Budget - Bok-
slut

0,00

0,00

0,00

0,00

Kompletterande uppgifter géllande reservationsanslag

Overfort
fran
tidigare ar

2060389,42

2060389,42

2060389,42

Kan anvéandas ar
2018

16997389,42

16997389,42

16997389,42

Anvant ar 2018
(exkl. annulleri-
ngar)

14745852,95

14745852,95

14745852,95

Overfort
till
féljande ar

2251536,47

2251536,47

2251536,47
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3 Intikts- och utgiftskalkyl

Intakter av verksamhet

Ovriga intdkter av verksamhet

Kostnader av verksamhet
Material, fornddenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden
Personalkostnader
Hyror
Inkdp av tjanster

Ovriga kostnader

Aterstod |

Finansiella intdkter och kostnader

1.1.2018-31.12.2018

5550,00 5550,00

291497,72
11419448,00
638750,94
1811358,99

585407,04 -14746462,69

-14740912,69

Finansiella intakter 5,01

Finansiella kostnader -80,16 -75,15
Aterstod Il -14740987,84
Aterstod IlI -14740987,84
Intakter av skatter och obligatoriska avgifter

Betalda mervirdesskatter 510517,38 -510517,38
Rakenskapsperiodens intdkts-/kostnadsaterstod -15251505,22
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1.1.2017-3112.2017

1620,00

650124,44
11076695,41
952181,96
1745815,74

454747,91

0,00

0,00

648466,00

1620,00

-14879565,46

-14877945,46

0,00

-14877945,46

-14877945,46

-648466,00

-15526411,46



4 Balansrikning

AKTIVA

Omséttnings- och finansieringstillgangar

Kortfristiga fordringar
Férsaljningsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Omséttnings- och finansieringstillgangar totalt

Aktiva totalt
PASSIVA

Eget kapital

Statens kapital
Statens kapital 1.1.1998
Férandringar i kapitalet fran tidigare rdkenskapsperioder
Kapital6verféringar

Rikenskapsperiodens intikts-/kostnadsaterstod
Frammande kapital

Kortfristigt
Leverantorsskulder
Avrakningar mellan bokféringsenheterna
Poster som ska redovisas vidare
Resultatregleringar

Ovriga kortfristiga skulder
Frammande kapital totalt

Passiva totalt

1.1.2018-31.12.2018

1830,00
332,22

-819653,02
-2276802,66
15282509,04

-15251505,22

228717,44
246672,04
238614,87
2353409,73

200,00

2162,22

2162,22

2162,22

-3065451,86

3067614,08

3067614,08

2162,22

11.2017-31.12.2017

0,00

3758,46

-819653,02
-2373533,48
15623142,28

-15526411,46

267162,72
255373,27
229639,03
2348039,12

0,00

3758,46

3758,46

3758,46

-3096455,68

3100214,14

3100214,14

3758,46
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5 Noter

Not1 Utredning om principerna fér upprattande av bokslutet och om jamférbarheten

Bokslutet har upprittats med iakttagande av lagen och férordningen om statsbudgeten samt finans-
ministeriets och Statskontorets féreskrifter och anvisningar. Om upprittandet av bokslut féreskrivs
161-66 h § i forordningen om statsbudgeten.

Revisionsverket har inga anlidggningstillgangar eller avskrivningar.

Avskrivningstiden for adb-program och -utrustning ir tre ar, for tjinstebilar sju ar och f6r alla andra
maskiner, anordningar och kontorsinventarier fem ar. Revisionsverket har ingen nationalegendom.

Intikterna av verksamheten inkluderar férsiljningsintikter av egendom som tagits ur bruk.

Verksamhetens personalkostnader inkluderar Statens revisionsverks tjinsteloner, semesterpenningar,
overtidsarbeten, sakkunnigarvoden, utbildningsarvoden, 6vriga arvoden, fordndringar i semester-
l6neskulden samt

l6nebikostnader. Ovriga kostnader inkluderar resekostnader, inhemska och utlindska medlemsav-
gifter, avgifter fér nyttjanderitt, till Statskontoret inbetalda trafikskadeavgifter och 6vriga till offent-
ligrittsliga samfund inbetalda obligatoriska avgifter som inte dr skatter.

De kortfristiga resultatregleringarna i balansrikningens frimmande kapital inkluderar semesterlo-
neskulden och 6vriga resultatregleringsskulder.

Noteringarna i Statens revisionsverks affarsbokforing foljer kontantprincipen. I bokslutet har dessa
noteringar omforts enligt prestationsprincipen.

6 §iriksdagens tjénstekollektivavtal for perioden 2018-2020 (9.5.2018) anger att en tjinsteman eller
arbetstagare vars anstillning borjat senast 3.9.2018 och fortsatt utan avbrott t.0.m. 18.11.2018 far en
sirskild engangspost i samband med I6neutbetalningen i januari 2019. Den utbetalda engangsposten
ar 9,2 % av manadslonen. Engangsposten periodiseras inte pa rikenskapsperioden 2018 utan kost-
nadsfors i sin helhet pa rikenskapsperioden 2019.

Not 2 Nettobudgeterade intékter och utgifter

Nettobudgeterade moment pa vilka det i budgeten anges en nettointiikt eller beviljas ett nettoanslag
har inte ingatt i bokforingsenhetens bokfoéring under rikenskapsaret.

Not 3 Overskridningar av forslagsanslag

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska anges i not 3.

Not 4 Annullerade 6verférda anslag

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska anges i not 4.
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Not 5 Specifikation av personalkostnader

2018 2017

Personalkostnader 9722422,64
Léner och arvoden 9723688,82
Resultatbaserade poster 0,00
Férandringar i semesterloneskulden -1266,18

Lénebikostnader 1697 025,36

Pensionskostnader 1584927,39

Ovriga l6nebikostnader 112097,97

Totalt 11419448,00

Ledningens loner och arvoden *), av vilket 4772731
- resultatbaserade poster 0,00

Naturaférmaner och 6évriga ekonomiska férmaner 189015,75
Ledningen 5042,00
Ovrig personal 183973,75

2 Inkluderar inte l6nebikostnader

Not 6 Utredning av grunderna for planenliga avskrivningar och féréandringar av dem

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska anges i not 6.

9474705,42
9578284,94
0,00
-103579,52
1601989,99
1526 288,97
75701,02
11076 695,41

543653,44
0,00
165310,40
5747,20
159563,20

Not 7 Avskrivningar pa nationalegendom och anlaggningstillgangar samt 6vriga utgifter

med lang verkningstid

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska anges i not 7.

Not 8 Finansiella intdkter och kostnader

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska anges i not 8.

Not 9 Lan givna fran budgetekonomin

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska anges i not 9.

Not 10 Vardepapper och placeringar i form av eget kapital

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska anges i not 10.

Not 11 Balansrakningens finansieringsposter och skulder

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska anges i not 11.
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Not 12 Statsgarantier och 6vriga flerariga forpliktelser

Bokforingsenheten har inga garantier.

Ovriga flerériga forpliktelser

Sedvanliga avtal och férbindelser som ingatts med stéd av punkten Omkostnadsanslag under allminna féreskrifter i detalj-
motiveringen i statsbudgeten

Budgetut- Anslagsbe- Anslagsbe- Anslagsbe- Anslags- Anslags-

gifter hov hov hov behov behov
2018 2019 2020 2021 senare totalt

Sedvanliga avtal 608449,00 625192,08 625192,08 625192,08 1875576,24 3751152,48
och forbindelser totalt

Avtal och férbindelser som ingatts pa andra grunder dn punkten Omkostnadsanslag under allmanna foreskrifter i detaljmo-
tiveringen i statsbudgeten

Budgetut- Anslagsbe- Anslagsbe- Anslagsbe- Anslags- Anslags-

gifter hov hov hov behov behov
2018 2019 2020 2021 senare totalt

Ovriga avtal
och forbindelser totalt

évriga flerariga forpliktelser 608449,00 625192,08 625192,08 625192,08 1875576,24 3751152,48
totalt

Not 13 Fonderade medel som ingar i balansrakningen

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska anges i not 13.

Not 14 Fonderade medel som inte ingar i balansrakningen

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska anges i not 14.

Not 15 Skuldens férandring

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska anges i not 15.

Not 16 Skuldens maturitetsférdelning och duration

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska anges i not 16.

Not 17 Ovriga kompletterande uppgifter for givande av riktiga och tillrackliga uppgifter

Riktiga och tillrickliga uppgifter har getts om revisionsverkets bokslut i bokslutskalkylerna, noterna
och verksamhetsberittelsen.

Inga fall av missbruk eller brott har upptéckts vid revisionsverket.
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6 Undertecknande av bokslutet

Bokslutet har godkénts i Helsingfors den 14 februari 2019

Helsingfors 14.2.2019

Tytti Yli-Viikari
generaldirektor

Mikko Koiranen
forvaltningsdirektor
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Bilaga 1: Arbetstidsanvindning per enhet 1.1-31.12.2018

(enligt projektets hemort)

Karnverksamhet enligt revisionsslag och verksamhet VTV gemensamt

Redovisningsrevision 0 0,0 % 5734
Laglighetsgranskning 0 0,0 % 792
Effektivitetsrevision 0 0,0 % 0
Granskning av finanspolitiken 0 0,0 % 1
Overvakning av finanspolitiken 0 0,0 % 0
Riksdagsrapportering 0 0,0 % 14
Ledning av kdrnverksamheten 329 100,0 % 1351
Annan karnverksamhet 0 0,0 % 1060
Utveckling av kdrnverksamheten 0 0,0 % 489
Revisioner och annan karnverksamhet totalt 329 100,0 % 9441
Tillsyn 6ver val- och partifinansieringen 0 0,0 % 339
Karnverksamhet totalt 329 100,0 % 9780
Externa prestationer av den effektiva arbetstiden 329 11% 9780
Stodfunktioner VTV gemensamt %

Allman férvaltning och ledning 0 0,0 % 1077
Stod for planering, ledning och uppféljning 0 0,0 % 0
Personaladministration 0 0,0 % 180
Utbildning 0 0,0% 745
Ekonomiférvaltning 0 0,0 % 0
Resor 0 0,0 % 0
Intern kontroll, riskhantering och sékerhet 0 0,0% 10
Dataadministration 0 0,0 % 0
Informationshantering 0 0,0 % 0
Kommunikation 0 0,0 % 27
Fastighet 0 0,0 % 0
Kontorstjanster 0 0,0 % 0
Andra stodfunktioner 0 0,0 % 2
Stodfunktioner totalt (0} 0,0 % 2042
Interna prestationer av den effektiva arbetstiden (0] 0,0 % 2042
Effektiv arbetstid totalt 329 11% 11822
Franvaro VTV gemensamt % RL
Avldnad semester 36 100,0 % 2094
Sjukfranvaro 0 0,0% 436
Annan avldnad franvaro 0 0,0% 159
Utbytesledighet for semesterpenning 0 0,0 % 143
Semesterpenning, semesterersattning 0 0,0% 0
Franvaro totalt 36 100,0 % 2832
Arbetstid totalt 365 1,0 % 14654
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Bilaga 2: Slutprestationer 2018

Statens revisionsverks berattelser till riksdagen

B 1/2018 rd Statens revisionsverks berittelse till riksdagen om tillsynen 6ver partifinansieringen 2017

B17/2018 rd Statens revisionsverks sérskilda berittelse till riksdagen om revisionen av statsbok-
slutet och regeringens arsberittelse for ar 2017

B 19/2018 rd Statens revisionsverks arsberéttelse till riksdagen 2018

B 20/2018 rd Statens revisionsverks berittelse till riksdagen om tillsynen 6ver valfinansieringen vid
presidentvalet 2018

B 21/2018 rd Statens revisionsverks sirskilda berittelse till riksdagen: Valperiodsrapport om gransk-
ningen och 6vervakningen av finanspolitiken 2015-2018

Revisionsberattelser

Redovisningsrevision

Republikens presidents kansli

Republikens presidents kansli 45/53/2017

Statsradets kansli

Statsradets kansli 46/53/2017

Utrikesministeriets forvaltningsomrade

Utrikesministeriet 47/53/2017
Justitieministeriets forvaltningsomrade

Justitieministeriet 48/53/2017
Rittsregistercentralen 49/53/2017
Brottspaféljdsmyndigheten 50/53/2017
Aklagarvisendet 51/53/2017
Uts6kningsviisendet 52/53/2017
Inrikesministeriets férvaltningsomrade

Inrikesministeriet 53/53/2017
Nodcentralverket 54/53/2017
Migrationsverket 55/53/2017
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Riddningsinstitutet
Polisstyrelsen
Griinsbevakningsvisendet
Skyddspolisen

Férsvarsministeriets forvaltningsomrade

Forsvarsministeriet
Forsvarsforvaltningens byggverk
Forsvarsmakten

Finansministeriets férvaltningsomrade

Finansministeriet

Statens dmbetsverk pa Aland
Regionférvaltningsverket i S6dra Finland
Verket for finansiell stabilitet
Statistikcentralen

Tullen

Statskontoret

Statens ekonomiska forskningscentral

Servicecentret for statens ekonomi- och personalférvaltning
Statens center for informations- och kommunikationsteknik Valtori

Skattef6rvaltningen
Befolkningsregistercentralen

Undervisnings- och kulturministeriets forvaltningsomrade

Undervisnings- och kulturministeriet
Riksarkivet

Museiverket

Utbildningsstyrelsen

Finlands Akademi
Forvaltningsndmnden {6r Sveaborg

Jord- och skogsbruksministeriets férvaltningsomrade

Jord- och skogsbruksministeriet
Livsmedelssikerhetsverket
Naturresursinstitutet
Lantmiteriverket
Landsbygdsverket

Kommunikationsministeriets forvaltningsomrade

Kommunikationsministeriet
Meteorologiska institutet
Trafikverket
Trafiksikerhetsverket
Kommunikationsverket

56/53/2017
57/53/2017
58/53/2017
59/53/2017

60/53,/2017
61/53/2017
62/53/2017

63/53/2017
64,/53/2017
65/53/2017
66/53/2017
67/53/2017
68/53/2017
69/53/2017
70/53/2017
71/53/2017
72/53/2017
73/53/2017
74/53/2017

75/53/2017
76/53/2017
77/53/2017
78/53/2017
79/53/2017
80/53/2017

81/53,/2017
82/53/2017
83/53/2017
84/53/2017
85/53,/2017

86/53,/2017
87/53/2017
88/53/2017
89/53,/2017
90/53/2017
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Arbets- och naringsministeriets férvaltningsomrade

Arbets- och néringsministeriet 91/53/2017
Utvecklings- och forvaltningscentret for Nérings-, trafik-

och miljocentralerna 92/53/2017
Energimyndigheten 93/53/2017
Geologiska forskningscentralen 94/53/2017
Innovationsfinansieringsverket Tekes 95/53/2017
Konkurrens- och konsumentverket 96,/53/2017
Patent- och registerstyrelsen 97/53/2017
Sikerhets- och kemikalieverket 98/53/2017
Social- och hilsovardsministeriets forvaltningsomrade

Social- och hilsovardsministeriet 99/53/2017
Sikerhets- och utvecklingscentret fér lakemedelsomradet 100/53/2017
Tillstands- och tillsynsverket for social- och hilsovarden 101/53/2017
Stralsékerhetscentralen 102/53/2017
Institutet f6r hilsa och valfird 103/53/2017
Miljéministeriets férvaltningsomrade

Miljoministeriet 104/53/2017
Finansierings- och utvecklingscentralen for boendet 105/53/2017
Finlands milj6central 106/53/2017
Statsbokslutet

Statsbokslutet 107/53/2017
Statliga fonder utanfér statsbudgeten

Brandskyddsfonden 108/53/2017
Statens televisions- och radiofond 109/53/2017
Oljeskyddsfonden 110/53/2017
Laglighetsgranskning

3/2018 Statens ansvarsforbindelser i internationella organisationer
10/2018 Universitetens statsfinansiering

18/2018 Skattelagstiftningens tydlighet

Overvakning av finanspolitiken

7/2018 Tillsyn av finanspolitikens beddmning av tillforlitligheten i Finansministeriets makro-

prognoser - Granskning av konjunkturprognoserna av BNP-tillvixten, arbetslos-
hetsgraden och inflationen aren 1976-2016
12/2018 Rapport om 6vervakningen av finanspolitiken varen 2018
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Granskning av finanspolitiken

4/2018 Den offentliga sektorns ansvarsférbindelser
6/2018 Styrning av den kommunala ekonomin
19/2018 Konsekvensanalys av skatteférandringar och skattestod

Effektivitetsrevision

1/2018 Forststyrelsens hushallning med statens mark- och vattenegendom

2/2018 Integration av personer som beviljats internationellt skydd

5/2018 Genomforandet av statsradets cleantech-strategi

8/2018 Foretagarutbildning som en del av yrkesinriktad arbetskraftsutbildning

9/2018 Beaktande av klientens barn inom mentalvardstjénster for vuxna

13/2018 Utvecklingsprojekt inom yrkesinriktad utbildning - programmet f6r effektivise-
ring av genomstrémningen inom yrkesutbildningen 2011-2014 som ett exempel

14/2018 Organisering av statens affdrsverksamhet

15/2018 Integrationsutbildning

16/2018 Forvaltning av statens fondkapital

17/2018 Beredningen av statsradets bioekonomistrategi

20/2018 Riskhantering inom statsforvaltningen och verksamhetens kontinuitet

Utredningar

1/2018 Industriell symbios - ett exempel pa genomférande av det nationella materialef-
fektivitetsprogrammet

2/2018 Organisering av verksamheten for att stoda beslutsfattandet vid totalreformen av

statens forskningsinstitut och forskningsfinansiering
3/2018 Myndighetssamarbete — framforallt pa Inrikesministeriets férvaltningsomrade

Uppféliningsrapporter

Energiunderstéd, Innovationsfinansieringsverket Business Finland (10/2014)
Energiunderst6d, Skatteforvaltningen (10/2014)

Regeringens lagstiftningsplan (18/2012)

Offentliga férvaltningens kundradgivning och telefontjénster (5/2016)
Integration inom social- och hélsovarden (3/2014)

Styrningssystemet pa Kommunikationsministeriets férvaltningsomrade (14,/2014)
Minskning av niringsutslidppen fran jordbruket (175/2008)

Tillforlitlighet i makroprognoser (11/2016)

Praxis i anslutning till likvidation av egendomsférvaltningsbolaget Arsenal Ab (4,/2015)
Solidium Oy (6/2015)

Uppskattningar av utvecklingen av sociala utgifter (1/2017)

Styrning av strategiskt viktiga bolag (16/2015)

Elektroniska arbetskraftstjanster (8/2015)

Minskning av aterfallsbrottsligheten under och efter strafftiden (18/2016)

Statens avgiftspolitik (11/2015)

Interoperabilitet i statens IKT-avtal (7/2015)

Samarbete inom studiehandledning och karriérvigledning (5/2015)
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