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Statens revisionsverk har i dag pa grundval av 3 § i lagen om statens revisionsverk (676/2000) fast-
stéllt en revisionsplan f6r dren 2019-2023. Planen ligger till grund for revisionsverkets revisions-
och tillsynsverksamhet och innehéller resultatmalen for 2019 samt resurskalkyler och -férdelning
for verksamhets- och ekonomiplaneringsperioden 2019-2023. Revisionsplanen utgor dven den verk-
samhets- och ekonomiplan som avses i budgetlagstiftningen.

Arbetet med att f6rnya och omstrukturera revisionsverkets ledningssystem och verksamhetsmo-
dell inleddes i september och kommer att ha betydande effekter pa verksamheten under planerings-
perioden 2019-2023. Vissa av de férestaende dndringarna har beaktats i denna revisionsplan, men
gillande de visentligaste reformerna kommer arbetet att slutféras sa att det nya ledningssystemet
och den nya verksamhetsmodellen kan inforas 1 april 2019.

Helsingfors den 13 december 2018

Tytti Yli-Viikari
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1 Omvirld och resurser

Statens revisionsverk fokuserar sitt revisions- och tillsynsarbete pa det som utgor visentliga risker
for statsfinanserna.

1.1 Omvarld och omviarldsrisker

Bedémningen av omvérlden och riskerna i den bygger pa savil befintliga kalkyler och verifierad infor-
mation som pa sadana framtidsfenomen som paverkar revisionsmiljén och ordnandet av revisioner.

Trots att ekonomin har utvecklats positivt och utgifterna har minskat nationellt kommer under-
skottet i Finlands offentliga finanser troligen att besta decenniet ut. Den aldrande befolkningen och
stora strukturella arbetslosheten medfor ett 6kat tryck pa att skuldsdttningen fortsétter pa lang sikt.
Andra visentliga risker for Finlands ekonomi ir fortséttningsvis statens borgens- och ansvarsniva
och en pataglig rénterisk for statsskulden.

Genomfoérandet av FN:s hallbarhetsmal pa det globala planet syftar till att avskaffa extrem fattig-
dom och uppna social, ekonomisk och miljoméssig hallbarhet. De sjutton hallbarhetsmalen &r sam-
manlinkade, vilket utgér en utmaning for revisionsverket niir det géller revisioner av det nationella
genomforandet av hallbarhetsmalen. Med tanke pa ett effektivt genomférande av malen 4r det vik-
tigt att revisionsorganen virlden 6ver bidrar till genomférandet med sin verksamhet.

Strukturférindringarna inom statsforvaltningen, digitaliseringen av férvaltningen, 6vergangen
till en allt mer nétverksbaserad verksamhetskultur i kombination med en férestaende generations-
vixling inom den offentliga férvaltningen dkar riskerna i revisionsverkets omvirld. Med en utveck-
lingsinriktad revisionsverksamhet kan vi stodja férnyelsen av férvaltningen och strukturerna samt
innovationer.

Vi har ett fenomenellt och 6vergripande perspektiv pa att utveckla férvaltningen och utféra re-
visioner. Ett av vara fokusomraden &r att sikerstilla att god forvaltning iakttas vid reformer och for-
dndringar i offentliga verksamheter. Genom att vara aktiva gentemot intressenter och medverka i nét-
verk kan vi delta i utvecklingsinsatser utan att &ventyra revisionsverkets oavhéingighet.

Revisionsarbetet svarar pa kundernas och intressenternas behov av hégkvalitativ och relevant
information. Revisionsverket tar fram aktuell information som presenteras i indamalsenligt format
och kombinerar olika revisionsslag, vilket maximerar nyttan f6r dem som anvinder informationen
och fér samhéllet.

Vimotarbetar identifierade omviirldsrisker genom att systematiskt se till att de anstllda kan ut-
veckla sina kompetenser pa ett mangsidigt sitt. Genom revisionsarbetet stodjer revisionsverket ak-
tivt medborgarnas fortroende for god forvaltning. Det ekonomiska helhetsperspektivet stirks om
revisionsverkets mandat och granskningsritt utékas till att omfatta Folkpensionsanstalten och Fi-
nansinspektionen. Genom landskapsreformen kommer revisionsverkets verksamhetsfilt att utvid-
gas till en ny niva.

1.2 Digitaliseringsrisker

I den offentliga férvaltningen férindras omvirlden snabbt, bland annat till f6ljd av informations
och kommunikationsteknikens allt snabbare utveckling samt digitaliseringen som kommer att fa
omfattande och ekonomiskt betydande konsekvenser for den offentliga forvaltningen.

Revisionsverket har identifiera och analyserat risker som hénfor sig till digitaliseringen. Utifran
omvirldsbevakning, revisionerna och interna riskworkshopar anser vi att riskexponerade omra-
den ir informations- och cybersikerhet, teknik, ledarskap, lagstiftning, kompetens, finansiering och
kundperspektiv. Av dessa antas de tre forst nimnda 6ka i betydelse medan de 6vriga kommer sam-
mantaget att hallas pA samma niva.
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Figur 1: De storsta exponeringarna mot digitaliseringsrisker och deras utveckling

Det allt storre beroendet av informations- och kommunikationsteknik 6kar sannolikheten for att
IKT-riskerna och dataskyddsriskerna realiseras inom den offentliga férvaltningen. Samtidigt far be-
redskapen for olika slags incidenter en allt viktigare roll i den operativa riskhanteringen.

En visentlig teknikrisk ir enligt revisionsverket att man besitter relevanta kunskaper och fardig-
heter och kan tillimpa dem nér det beh6vs. Samtidigt som man bor dra nytta av de moéjligheter som
nya tekniska 16sningar erbjuder &r det viktigt att sékerstilla hallbar livscykelhantering av de valda
I6sningarna.

En betydande ledarskapsrisk ér enligt revisionsverket att heltickande utvecklingsinsatser — den
sa kallade 6vergripande arkitekturen - tillimpas fragmentariskt. Harvid framhévs ocksa férvaltning-
ens formaga att genomf6ra betydande reformer som i hog grad vilar pa digitalisering.

Revisionsverket ser som en betydande lagstiftningsrisk att lagstiftningen inte gor det mojligt att
utnyttja de mojligheter som digitaliseringen erbjuder. A andra sidan har det ofta i lagberedningen
forekommit brister i bed6mningen av de ekonomiska konsekvenserna, vilket kan medféra bland an-
nat ovintade IKT-kostnader.

Revisionsverket har identifierat kompetensrisker som hanfor sig till en ojimn kompetensfoérdel-
ning i fraga om IT-utvecklingen. Det finns risker som anknyter till kompetens inom upphandlingar
och projekthantering. Andra utmaningar uppkommer genom att man samtidigt med ny utveckling
uppritthaller system som bygger pa foraldrad teknik.

En finansiell risk bestar enligt revisionsverket av att finansieringsmekanismerna inte siikerstél-
ler utvecklingen av ett hogkvalitativt systemkoncept. Ofta anknyter svarigheterna i fraga om finan-
sieringen till det forvaltningsévergripande samarbetet mellan &mbetsverken.

Av revisionsverkets riskanalys framgar ocksa att de gemensamma l6sningarna f6r digitalisering
inte nodvandigtvis lampar sig for alla de myndigheter som anvinder tjinsterna. Med tanke pa kund-
service foreligger det en risk for att de digitaliserade tjinsterna inte svarar mot de behoven hos for-
valtningens kunder (till f6ljd av verkliga hindelser och livssituationer). Silofiering inom férvaltning-
en och brist pa genuin kundférstaelse 6kar risken.



1.3 Risker vid genomfoérandet av FN:s hallbarhetsmal

Med héllbarhetsmalen avses de 17 globala mal for hallbar utveckling samt 169 delmal som antogs av
FN:s generalforsamling 25 september 2015. De globala malen syftar till att séikerstilla ménskliga rét-
tigheter samt uppna jimstélldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt. Malen balanserar de tre
dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljéméssiga. Varje stat
stéller upp de nationella malen.

Maélen for Finland presenteras i samhillsatagandet som utarbetats av kommissionen for hallbar
utveckling. Statsradet har i en redogorelse dragit upp riktlinjerna for atgirder. I redogorelsen defi-
nierar statsradet tva fokusomraden som ar ”Ett koldioxidneutralt och resurssmart Finland” och ”Ett
Finland dér det rader jaimlikhet, jimstélldhet och kompetens”.

Riskbeskrivning

Statens verksamhet dr genomgaende kopplad till héllbar utveckling. Hallbar utveckling har ocksa
en stor indirekt betydelse for statsfinanserna. Effektiviteten av héllbar utveckling kan bedémas i for-
hallande till FN:s mal och de nationella malen samt statsradets fokusomraden. Det finns inga exakta
kriterier for maluppfyllelsen, utan malen har snarare framstéllts utifran kvalitativa utgangspunkter.

Den storsta risken for effektiviteten av hallbar utveckling ér att Finland inte nar FN:s mal for hall-
bar utveckling. Pa det globala planet konsumerar méinniskorna mer &n vad som ekologiskt héllbart.
Finland har ocksa 6verskridit nivan fér vad som kan anses vara globalt réttvis konsumtion. Ut6ver den
alltfor stora konsumtionen har Finland problem med bland annat koldioxidutslépp, minskning av kol-
sinkor och den biologiska mangfalden, kustvattnens daliga tillstand och l6neskillnaderna mellan ko-
nen. Enligt OECD:s bedémning hade Finland de storsta bristerna i genomférande av hallbarhet 2017
inom livsmedelsproduktion, jimstilldhet, hallbar produktion och konsumtion, ekonomi och energi.

I en bedomning av stiftelsen Bertelsmann Stiftung var Finland 2018 tredje bist pa att framja de
globala mélen och fick det relativt sett simsta betyget fér indikatorerna for konsumtion och produk-
tion. I Bertelsmann Stiftungs bedémning 2015 var Finland relativt sett svagast inom energieffektivi-
tet, anvindning av inhemska naturresurser, den biologiska mangfalden (enligt antal skyddade om-
raden) och jimstélldhet (enligt I6neskillnaden mellan mén och kvinnor).

Pa basis av internationella jimforelser har Finland betydande riskexponeringar inom energi-,
klimat- och miljépolitik. Det &r svart att harmonisera jord- och skogsbruket med héallbar utveckling.

Statens nuvarande insatser for att frimja hallbar utveckling medfor betydande risker som kan
gora det svart att uppna malen pa ett kostnadseffektivt sétt. Revisionsverket foljer upp hur genom-
forandet av hallbarhetsmalen realiseras inom statsforvaltningen. Ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet kriver langsiktighet och systematisk verksamhet av hela samhillet. Dartill beh6vs fung-
erande styrmetoder och 6vergripande hantering av helheter.

Anvindningen av statens medel enligt regeringens verkstillighetsplan faller direkt under revi-
sionsverkets revisionsmandat. Revisionsverket bedomer om regeringens arsberittelse innehaller rik-
tiga och tillrdckliga uppgifter om anvindningen och effekterna av offentliga medel i fraga om hall-
barhetsinsatserna och hallbarhetsmalen. Kopplingen till de nationella hallbarhetsmalen beaktas i
samband med planeringen av varje revision. Ar 2019 kommer revisionsverket att granska organise-
ringen samt lednings- och styrningsmodellen i fraga om hallbar utveckling.
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Figur 2: Effektivitetsportfélj 2019.
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14 Effektivitetsportfolj 2019

Effektivitetsportf6ljen ger en helhetsbild av revisionsslagen och revisionstemana samt de storsta ex-
poneringarna enligt riskanalysen for statsfinanserna och Finlands ekonomi. Av portféljen framgar
hur revisionerna fokuseras pa arsniva, teman och prioriterade omraden 2019 och hur dessa férdelas
pa de viktigaste exponeringarna. Portf6ljen anger dven vilken revisions- eller tillsynsfunktion som
utfor revisionen och om revisionen ir sikerstillande eller utvecklande.

1.5 Anslags- och personalplan

Anslagsmedel 2019-2023 (bilaga 1) 4r en kalkyl 6ver budgetforslagens arliga niva och anslagens f6r-
delning pa l6ner, lokalhyror och 6vriga omkostnader. I verksamhets- och ekonomiplanen (bilaga 2)
presenteras dessutom momsutgifterna och dndringarna i utgifterna 2018-2023. Personalresurserna
fordelas pa funktionerna enligt ramen for personalresurser 2019-2023 (bilaga 3). Personalramen &r
en prognos 6ver loneutgifterna och antalet arsverken under planeringsperioden.

o Ovriga omkostnader Lokalhyror

Ovriga personalutgifter .

Léner och arvoden

Figur 3: Anslagsfordelning.



Personal 31.10.2018

Figur 4: Personalstyrka per 31.10.2018.

Tabell 1: Pensionsavgangar vid 68 ars alder.

Pensionsavgangar vid 68 ars alder

Fasta
137 | tjansteforhallanden

Tjansteférhallanden
16 for viss tid

Fasta

tjansteférhallanden
12 med tjanstlediga

innehavare

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Enheten for effektivitetsrevision och
granskning av finanspolitiken

Enheten f6r redovisningsrevision och
laglighetsgranskning

Stod for revisionsverkets ledning

Enheten fér administration

Totalt

4
2 3
2

8 3

3 1 1
3 1 2
1

7 2 3

13






2 Revisionsplan 2019-2023

I detta kapitel presenteras fokusomradena for revisions- och utvecklingsarbetet samt uppgifterna,
malen och teman for revisionsverksamheten.

2.1 Revisionsfokus dr reformer och férindringar i offentliga
verksamheter

Revisionsplanen dr planen fér genomforandet av Statens revisionsverks strategi. Den aktuella och re-
levanta information som vi tar fram for riksdagen, beslutsfattarna och den hégre tjinstemannaled-
ningen stéder en god forvaltning. Vi riktar in revisionerna enligt hur viktig fragan &r for statsfinan-
serna. Innan ett tema fogas till revisionsplanen gor vi en bedémning av huruvida det kan granskas.
Principerna for inriktning av revisioner har definierats i revisionsverkets strategi.

Betydelse for riksdagen vid utévning
av finansmakt och fér statsradet

vid styrning och évervakning av
statsfinanserna och foérvaltningen

Allmanna principer for

inriktning av revisioner

Direkt och indirekt
statsfinansiell betydelse
pa kort och lang sikt

Figur 5: Allménna principer for inriktning av revisioner.

Revisionsplanen utgar fran de risker som identifierats i riskanalysen for stats- och nationaleko-
nomin och specificerats genom riskanalyser for varje tema. Planeringen styrs av principerna for in-
riktning av revisioner (se figur X ovan) i kombination med det fokus som vi valt for planeringsperio-
den och revisionsrelaterade perspektiv. Revisionsfokus dr reformerna och férindringarna i offentliga
verksamheter, och revisionerna utfors utifran de perspektiv som beskrivs nedan.



Reformer och
férandringar
i offentliga
verksamheter

Figur 6: Revisionsfokus under planeringsperioden.

I enlighet med revisionsverkets nya strategi bidrar verket genom sina insatser till en hallbar ut-
veckling inom skotseln av statsfinanserna. Revisionsverkets samhéllspaverkan syftar till att hoja ef-
fektiviteten i skotseln av statsfinanserna och ytterligare stiirka fortroendet for bade faktaunderlaget
i beslutsfattandet och en 6ppen, resultatgivande och hallbart statsforvaltning i Finland. De frage-
stillningar som uppdagas vid beredningen av den nya strategin beaktas under planeringsperioden.

2.2 Berdittelser till riksdagen

Statens revisionsverks lagstadgade berittelser till riksdagen bestar av

1.  en arsberittelse om verksamheten enligt 6 § i lagen om statens revisionsverk

2.  sérskilda berittelser med stod av 6 § i lagen om statens revisionsverk (limnas vid behov)

3. Dberittelser om tillsyn 6ver valfinansieringen pa grundval av 10 § 3 mom. i lagen om kandida-
ters valfinansiering

4. arliga berittelser om tillsyn 6ver partifinansieringen enligt 9 e § 5 mom. i partilagen.

Riksdagsrapporteringens mal &r att betjéna riksdagen pa bésta mojliga siitt i dess forfattnings-
enliga ataganden. Rapporteringen utgor en sadan interaktion mellan den externa revisorn och det
hogsta beslutsorganet som avses i internationella revisionsstandarder. I berittelserna till riksdagen
redovisas de viktigaste iakttagelserna och slutsatserna med tanke pa riksdagsarbetet i en ldsbar och
anvindarvinlig form. Berittelserna utvecklas i samarbete med beslutsfattarna.



2.3 Redovisningsrevision och laglighetsgranskning

I detta kapitel f6ljer en genomgang av redovisningsrevisionens och laglighetsgranskningens uppgif-
ter, mal och inriktningen samt fokusering av utvecklingsinsatser.

Uppgifter och mal

Redovisningsrevisionen sakerstéller efterlevnaden av statsbudgeten och de centrala bestammel-
serna om skoétseln av statens ekonomi samt att rapporteringen ger en rattvisande bild av statens
och bokforingsenheternas intakter, kostnader och finansiella stallning. Revisionerna stéder uto-
vandet av budgetmakt och &ndamalsenlig intern kontroll, efterlevnad av sunda ekonomiska prin-
ciper samt forvaltningens effektivitet och utveckling. De starker fortroendet for att statsforvalt-
ningen agerar 6ppet, effektivt och hallbart.

Laglighetsgranskningen fokuserar pa efterlevnaden av lagstiftningen, dvrig reglering och
myndigheternas anvisningar. Man utreder huruvida verksamheten har organiserats enligt bud-
geten, principerna for god férvaltning, verksamhetspolicyn samt finansierings- eller avtalsvill-
koren. Malet &r att fér beslutsfattarna ta fram information om efterlevnaden av lagar, évriga be-
stammelser och sunda ekonomiska principer samt huruvida regleringen lett till 6nskat resultat.

Redovisningsrevision som utférs av revisionsverket innebér en redovisningsform och fragestall-
ning som motsvarar samtliga effektmal som stéllts for revisionsverket. Utiver sjilva revisionen pa-
verkar verket genom sakkunnigverksamhet bade under revisionerna och pa alla relevanta forum for
paverkan. Genom de omfattande och regelbundna kontakterna i samband med redovisningsrevi-
sionen bidrar revisionsverket till att frimja principerna for god forvaltning och sprida god praxis for
skotseln av statens ekonomi, stérker riksdagens budget- och lagstiftningsmakt samt stédjer den f6r-
valtning som &r understilld statsradet vid skotseln av statens ekonomi.

Statsfinansiellt perspektiv

Det statsfinansiella perspektivet &r alltid centralt i uppléigget av redovisningsrevisioner och laglig-
hetsgranskningar. Redovisningsrevisionerna fokuserar pa de storsta och for statsbokslutet viktigas-
te bokforingsenheterna och posterna. Laglighetsgranskningarna fokuserar pa de vésentliga posterna
med tanke pa budgeten och statsbokslutet. I laglighetsgranskningar som sker i samband med redo-
visningsrevisioner stravar vi efter ett brett statsfinansiellt perspektiv.

Visentlighetsbedomningen paverkas av om perspektivet i granskningen &r riktiga och tillrickliga
uppgifter, efterlevnad av budgeten eller uppfyllelse av principerna for god forvaltning.

Fokus for redovisningsrevisioner och laglighetsgranskningar

Statens revisionsverk riktar in revisionerna och granskningarna med hénsyn till effektivitet samt da-
taunderlagets kvalitet, kundperspektiv, digitalisering, god férvaltning och hallbar ekonomi. Fokus
ligger pa reformerna och férindringarna i offentliga verksamheter.

Med hjilp av redovisningsrevisioner och laglighetsgranskningar sikerstéller revisionsverket att
uppgifterna om statens finanser ér tillforlitliga och anvéindbara och att god forvaltning férverkligas.
Tillforlitliga uppgifter om statens finanser och ekonomi bidrar till en hallbar offentlig ekonomi. Kér-
nanirevisionsverkets expertis och insikter skapas genom och utifran revisionerna. Verket stoder re-
former och dndringar i offentliga verksamheter genom sin sakkunnigverksamhet savil i anslutning
till revisioner och granskningar som i projekt for utveckling av férvaltningen samt genom inlégg, ar-
tiklar och annan interaktion.



Statens revisionsverk limnar revisionsberittelser om statsbokslutet samt revisioner av ministeri-
er, andra bokféringsenheter och vissa fonder. Redovisningsrevisionen omfattar ministerier och bok-
foringsenheter med lagstadgade bokslut, vissa statliga fonder utanfor budgeten samt statsbokslutet.

Samtliga bokforingsenheter dr féremal for arlig redovisningsrevision. Pa sa siitt kan man séker-
stilla budgetefterlevnaden i hela statsforvaltningen och granskar dven de bokslutskalkyler som gil-
ler budgetutfallet. Genom heltickande redovisningsrevision kan verket genom direkta kontakter pa-
verka den hogsta ledningen och ekonomiledningen pa bokféringsenheterna och ministerierna och
dessutom ha insyn i revisionsobjektens organisation.

Revisionerna fokuseras utifran visentlighet och risk. Centralt for viisentligheten 4r informatio-
nens férmodade effekt pa informationsanvindarens beslutsfattande. Revisionerna av de minst vésent-
liga och minst riskexponerade bokforingsenheterna gors huvudsakligen med hjilp av centraliserad
dataanalys. For dessa enheter utarbetas standardiserade revisionsplaner, riskanalyser och revisions-
rapporter varigenom revisionerna kan genomféras med mindre personresurser.

Redovisningsrevisionen fokuseras pa budgeteringsférfaranden, uppstillande av resultatmal, bok-
slutets resultat- och balansridkningar, verksamhetsberittelser, forfaranden f6r intern kontroll samt
efterlevnad av budgeten och de viktigaste bestimmelserna om budgeten.

Laglighetsgranskningen fokuseras pa saker dir denna form av revision ger de bista verktygen for
att ta fram information om lagligheten, indamalsenligheten och budgetefterlevnaden vid skotseln
av statens ekonomi. Fokuseringen paverkas av sakens betydelse for statsbudgeten och statens finan-
siella balans samt riksdagens statsfinansiella beslutsfattande och utévande lagstiftningsmakt. Cen-
trala imnesomraden #r dverforingsutgifter, inkomster, anskaffningar och budgetefterlevnadsfragor.

En omfattande riskanalys gjordes 2016 som underlag for laglighetsgranskningarna och den upp-
daterades 2018. Revisionsteman véljs ut utifran riskanalysen och i samarbete med enheten for ef-
fektivitetsrevision och granskning av finanspolitiken sa att revisionerna ocksé innehaller laglighets-
granskningens perspektiv och kriterier.

Utvecklingsomraden

Utvecklingen av redovisningsrevisioner och laglighetsgranskningar fokuserar pa under
planeringsperioden pa utnyttjande av dataanalyser och automatisering vid revisioner. Dessutom
utvecklar vi kompetensen och metoderna fér granskning av servicecentrets robotiklésningar fér
leverans av tjdnster samt utfor mer systematiska it-revisioner.

Under planeringsperioden utvecklar vi digitaliseringen och programrobotiken pa alla omraden
avredovisningsrevision och laglighetsgranskning sa att de nya férfarandena kan tas i bruk snabbt och
effektivt. Avsikten dr att fortséitta automatiseringen av dataéverforing och utveckla analytiska revi-
sioner som utgar fran material av olika slag. Redovisningsrevisionerna ska under revisionsperioden
utvecklas mot stérre anvindning av dataanalyser. Malet 4r att rikta in revisionerna utifran riskexpo-
neringen med hjilp av analyser och automatisering samt genom centralisering av uppgifter for att
minska midngden manuellt arbete. Malet dr att vi genom att automatisera revisioner kan hantera en
betydande del av arbetet for att verifiera bokslutsuppgifterna och noterna.

Utvecklingsarbetet féster séirskild vikt vid utmaningarna i digitaliseringen av férvaltningen och
ekonomin. Under planeringsperioden stirker vi kapaciteten att utféra redovisningsrevisioner och
laglighetsgranskningar med analytiska metoder som bygger pa elektroniska underlag. Malet ar att
revisionsverket far tillgang till en relationsdatabas som omfattar de viktigaste monetéra processer-
na i budgetekonomin eller information som anvinds pa liknande sitt och omfattar de visentligaste
statsfinansiella datainnehallen samt att informationen underhalls automatiskt.



Redovisningsrevisioner finansaren 2019-2023

Revisionsberittelser lamnas fér &mbetsverk, inrdttningar och ministerier som dr bokféringsenhe-
ter, for de statliga fonder utanfor budgeten som enligt lag ska revideras av revisionsverket och for
statsbokslutet.

Eftersom det pa grund av budgetens karaktir inte 4r mojligt att utesluta revision av budgetefter-
levnad fran de arliga revisionerna eller rapporterna ér det i praktiken inte mojligt att limna nagon
av bokforingsenheterna utan f6r de arliga verifierande revisionerna.

Genom de arliga redovisningsrevisionerna kan revisionsverket upprétthéalls god insyn i statsfinan-
serna och skétseln av dem, vilket gor verket en unik aktor i statens budgetekonomi. Det ldgger ocksa
grunden for heltdckande paverkan genom sakkunskap bade vid revisionerna och i separata projekt.

Laglighetsgranskningar 2019 och preliminar plan fér 2020-2023

Laglighetsgranskningar utfors bade i samband med andra revisioner och granskningar och som fri-
staende laglighetsgranskningar dér vi limnar separata granskningsrapporter.

I enlighet med riskanalysen fokuserar granskningen pa 6verforingsutgifter, inkomster, anskaff-
ningar och budgetefterlevnadsfragor. I samband med redovisningsrevisionerna rapporterar vi om
granskningarna med anledning av beslagtagning och EU-ordférandeskapet samt av upphandlingar
och skatteinkomster. Laglighetsgranskningar ingar ocksa i samgranskningar som bygger pa metoder
fran effektivitetsrevision, laglighetsgranskning och granskning av finanspolitiken.

24 Effektivitetsrevision och granskning av finanspolitiken

I detta kapitel f6ljer en genomgang av uppgifterna, urvalet, malen och utvecklingsomradena inom
effektivitetsrevisionen och granskningen av finanspolitiken.

Uppgifter och mal

Vid effektivitetsrevisioner granskas huruvida statens ekonomi har skétts effektivt och pa vil-
ket satt effektiviteten kan forbattras. Ekonomin har skétts effektivt nar den ansvariga myndig-
heten har arbetat f6r den 6nskade ambitionen pa maximalt satt med minsta méjliga statsfinan-
siella kostnader.

Malet &r att skapa mervarde fé6r dem som utnyttjar informationen i revisionsrapporterna ge-
nom att lyfta fram savél god praxis som framjar effektiv verksamhet som vasentliga brister och
problem inklusive orsaker. Vi stravar efter att ge beslutsfattarna information fér planering och
styrning av ekonomin samt rekommendationer om vidareutveckling av verksamheten.

Granskningen av finanspolitiken fokuserar pa den 6vergripande hanteringen av statens eko-
nomi och styrningen av de offentliga finanserna. Da granskas huruvida statsfinanserna och de
offentliga finanserna som helhet skétts pa ett hallbart sdtt och om man gett en réttvisande bild
av situationen pa ett transparent sitt. Vid granskningen av finanspolitiken bedéms dven hur sta-
ten stravat efter att paverka samhallsekonomin genom att reglera nivan och strukturen i de of-
fentliga inkomsterna och utgifterna. Granskningen av finanspolitiken stéder ocksa malen fér va-
ra finanspolitiska 6vervaknings- och bedémningsuppgifter.



Statsfinansiellt perspektiv och revisionsfokus

Revisionerna riktas in med fokus pa en héllbar offentlig ekonomi, god forvaltning, digitalisering, ef-
fekt och dataunderlagets kvalitet samt anvéindbarheten av revisionsrénen. Fokusomraden ér refor-
merna och férindringarna i offentliga verksamheter.

Effektivitetsrevisionerna fokuseras i forsta hand pa verksamheter med statsfinansiell betydel-
se. Med detta avses att den verksamhet som &r féremal for revisionen anvéinder statsmedel i visent-
lig omfattning eller att statens inkomster, utgifter, kostnader eller tillgangar paverkas viisentligt. For
granskningseffektens skull maste verksamheten &ven ha visentlig statsfinansiell betydelse efterat,
vilket gor att prognostiserade kostnader och andra ekonomiska effekter beaktas vid sidan av de re-
aliserade kostnaderna.

Relevansen for statsfinanserna innebér {6r det férsta att vi vid revisionerna liagger tonvikten pa
de granskade fragornas effekter pa eller samband med statsfinanserna som helhet eller olika aspek-
ter avdem.

For det andra innebér det att vi vid revisionerna gor ekonomiska analyser av huruvida statens
medel har anvénts effektivt, med andra ord om man har frimjat malen pa maximalt séitt och med
minsta mojliga statsfinansiella kostnader. Effektiviteten, verksamheten och maluppfyllelsen bed6ms
i forhallande till de statsfinansiella kostnaderna. Kostnaderna och de ekonomiska effekter pa andra
ekonomiska enheter beaktas ocksa.

Utvecklingsomraden

Utveckling av personalens kompetens och revisionsprocessen

Kritiska kompetensomraden som tas upp i planen for kompetensutveckling inom effektivitetsrevi-

sion och granskning av finanspolitiken &r

- starkare statsfinansiellt perspektiv och bittre nationalekonomisk kompetens i revisionsarbetet

- risker for statsfinanserna i anslutning till landskaps- och vardreformen samt kinnedom om for-
valtnings- och styrsystem

- Dbéttre dataanalyskunskaper i revisionsarbetet

- integrering av ett foregripande perspektiv i uppf6ljningen och revisionerna av omvirlden

- bittre kunskaper om dgarstyrning i revisionsarbetet.

Ar 2019 kommer de anstilldas individuella utvecklingsplaner att uppdateras enligt riktlinjerna i
revisionsverkets nya strategi. Utgangpunkten for effektivitetsrevision och granskning av finanspo-
litiken dr en fé6rmaga att granska saker ur ett uttryckligen ekonomiskt perspektiv, vilket férutsitter
goda kunskaper i ekonomi. Satsningarna pa detta omrade kommer att fortsétta 2019.

De anstilldas kunskaper inom dataanalys och statistisk metoder kartlades i slutet av 2018 i sam-
band med utvecklingssamtalen. Utifran kartliggning genomfors kompetensutvecklingsinsatser, in-
klusive en sirskilt anpassad IKT-kurs f6r de anstéllda. Utvecklingsbehov som identifierats tidigare
- som utveckling av teamarbete, interaktions- och samarbetsférmaga samt utnyttjande av prognos
och evalueringsdata — har beaktats i utbildningsplanen fér 2019.

Forberedelserna for det eventuella genomférandet av landskaps- och vardreformen fortsitter
med de atgirder som inleddes 2018. Dessa ar
- omvirldsbevakning
- revisioner som anknyter till temat
- intressentsamarbete med relevanta akt6rer
- insynihur landskapen férbereder sig f6r reformen
- utbildning av personalen (om juridiken kring landskaps- och vardreformen)

- revisorernas arbete utanfor verket.
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Dataanalys som stod for planering av revisionerna, datasammanstallning och kvalitetssakring

Malen, uppgifterna och sammanséttningen av metodteamet, som fungerat som ett internt servicete-
am, sags 6ver i slutet av 2018. Det omstrukturerade teamet aterupptar arbetet i bérjan av 2019. Teamet
frimjar systematisk anvéindning av analysmetoder vid effektivitetsrevisioner och erbjuder dem som
utfor effektivitetsrevisioner stéd och utbildning i att identifiera kvantitativa data och anviinda kvan-
titativa och kvalitativa metoder. Teamet kvalitetssikrar forstudier och kvalitetsgranskar revisioner.

Metodteamet bestiller och sammanstiller centraliserat material fran statistiska kéllor och re-
gister samt centrala data om statsfinanserna och statsférvaltningen for effektivitetsrevisioner. Tea-
met gor ocksa avancerade statistikanalyser for effektivitetsrevisionerna. Dessutom hanterar teamet
i samarbete med IKT-funktionen de programlicenser som behovs i revisionsverksamheten, skoter
om uppdateringen av programmen och implementerar nya metoder.

Utveckling av datagenereringen och rapporteringen vid revisioner

Utvecklingen av metoderna och processerna for datagenerering syftar till att beffista den metodolo-
giska tillforlitligheten i datagenerering och forbittra effektiviteten i verksamheten. Man vill ocksa
produktifiera datagenereringen genom att ta fram revisionsgemensamma beskrivningar av till ex-
empel hur det ekonomiska perspektivet ska tillimpas.

Avsikten dr ocksa att skapa modeller for de olika inriktningsalternativen for revisioner med stan-
dardiserade fragor for revisionsupplidgget samt beskrivningar av kvalitativa material och metoder.
Anvindningen av statistik- och registermaterial och statistiska metoder uttkas speciellt i revision-
er med resultat- och effektivitetsinriktning, medan modeller for utvecklande bedémning tillimpas
vid systeminriktade revisioner.

Rapporteringen ska utvecklas sa att den motsvarar behoven inom elektronisk rapportering och
fokuserar pa de observationer som 4r mest relevanta for den som anvéinder uppgifterna.

21



Effektivitetsrevisioner 2019 och 2020-2023

Pagaende effektivitetsrevisioner, dverférs

Hantering av sysselsattningen: Omorganisering av arbets- och naringsbyraerna 2013
Hantering av sysselsattningen: Sysselsattningsframjande atgérder 2015-2019

Hantering av sysselsattningen: Samordning av finanspolitiken och sysselsattningspolitiken
Hantering av sysselsattningen: ESF-programmets inkomst- och sysselsattningseffekter
Genomférande av reformer: Overgripande bedémning av reformer

Systemet for utkomststod: som objekt och subjekt

Polisens trafikdvervakning

Arbetsverkstader for unga och uppsékande ungdomsarbete

Akutvardskedjans funktion

Myndighetssamarbete i sdkerhetstjanster fér glesbefolkade omraden

Bioekonomi som regeringens spetsprojekt: finansieringen for spetsprojekten som helhet
Digitalisering av larmiljoer inom den allmanbildande utbildningen

Férvaltningsmodell f6r hallbar utveckling

Smidigare etablering av féretagsverksamhet

Bioekonomi som regeringens spetsprojekt: Tilliggsfinansiering till Gardsbrukets utvecklingsfond
Systemet for frivillig aterresa

Oppna data och utnyttjandet av myndighetsdata

Centraliserade IKT-tjanster och anskaffningar

Digitaliserade myndighetsprocesser vid foretagsetablering

Staten som framjare av cleantech-upphandlingar

Nationellt ansvariga myndighetens verksamhet som en del av resolutionsmekanismen (parallell granskning)

Effektivitetsrevisioner som éverférs fran revisionsplanen fér 2018 till 2019, inleds 2019

Amne

Hantering av livscykelkostnader i ekonomiplaneringen: Fastigheter

Hantering av livscykelkostnader i ekonomiplaneringen: Maskiner och utrustningar
Hantering av livscykelkostnader i ekonomiplaneringen: Trafikleders renoveringsskuld
Genomférande av reformer: Tillsyn éver social- och hilsovardstjinster
Genomférande av reformer: Reform av yrkesutbildningen pa andra stadiet

Statens utvecklingsbolag Vake Oy
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Effektivitetsrevisioner som inleds 2019

Amne

Kostnader fér och finansiering av forsvarsmaktens strategiska férmageprojekt
Revision av regeringens modell med spetsprojekt
Bedémning av social- och hilsovardstjansternas kostnadseffekter

Genomfdérande av reformer: Finansiering f6r kommersialisering av forskning och incitamentseffekterna av
finansieringen till universiteten

Regeringens arsberéattelse

Granskning av finanspolitiken 2019 och 2020-2023

Pagaende granskningar av finanspolitiken, dverfors

Amne

Medelfristiga prognoser om de offentliga finanserna

Dataunderlag f6r och rapportering om den finanspolitiska linjen

2.5 Teman med flera revisionsslag

Under revisionsperioden 2019-2021 genomfor revisionsverket revisioner och granskningar som kom-
binerar metoder och fragestillningar fran olika revisionsslag. Utifran riskanalyser och omvirldsbe-
vakning har verket valt f6ljande gemensamma revisionsteman:

Amne

Effektivitet och vederlag vid direktupphandling av FoU

Lagstiftning som instrument f6r att framja automatisering av férvaltningen
Verksamhet och finansiering av yrkeshégskolorna

Differentiering av statens verksamheter enligt nya organisationsformer

Spetsprojekt

Under planeringsperioden kommer revisionsslagen ocksa att samarbeta med revisioner av land-
skapen, statsskulden och det nationella genomférandet av FN:s hallbarhetsmal.

Enligt utkastet till en regeringsproposition om landskapslagen kan revisionsverket framéver gran-
ska lagligheten och dndamalsenligheten i skotseln av landskapens ekonomi samt efterlevnaden av
statsbudgeten. Revisionsverkets mal &r framforallt att siikerstélla riksdagens tillgang till riktiga och
tillrackliga uppgifter om landskapens och landskapskoncernens verksamhet, ekonomi och finansiella
balans f6r riksdagens beslutsfattande och beddmningar. Malet &r ocksa att séikerstilla att landskapen i
sin verksamhet och ekonomi foljer de bestimmelser som &r visentliga ur ett statsfinansiellt perspektiv.
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2.6 Overvakning av finanspolitiken

I detta kapitel f6ljer en genomgang av uppgifterna, urvalet, malen och utvecklingsomradena inom
overvakning av finanspolitiken.

Uppgifter och mal

Det yttersta malet med 6vervakningen av finanspolitiken &r att sikerstélla att planeringen och
skétseln av de offentliga finanserna star pa en hallbar grund. Genom évervakningen sikerstills
uppstallningen av finanspolitiska mal samtidigt som regelefterlevnaden och maluppfyllelsen be-
doms. Dessutom verifieras tillforlitligheten i de prognoser som utgor underlag for finanspoliti-
ken. Ett mal &r ocksa att framja reglernas transparens och begriplighet.

Bestammelser om oberoende 6vervakning av finanspolitiken finns i den finanspolitiska la-
gen (869/2012), statsradets férordning om en plan fér de offentliga finanserna (120/2014, med
andringar enligt 601/2017) samt i Europeiska unionens stabilitetspakt och de gemensamma
principerna for dess korrigeringsmekanism (COM 2012/342), EU:s direktiv om budgetramverk
(2011/85/EU) och Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 472/2013.

Inriktning av 6vervakningen

Overvakningen riktas i forsta hand in pa forfattningsgrundade uppgifter. Till dem hor bedémning av
efterlevnaden av lagen om finanspolitiken, inklusive férordningen om en plan for de offentliga finan-
serna som utfirdats med stod av lagen, jamte en bedémning av uppfyllelsen av mélen for det struk-
turella saldot. Till uppgifterna hér &ven 6vervakning av den korrigeringsmekanism som faststélls i
namnda lag. I det férfattningsgrundade 6vervakningsuppdraget ingar ocksa att regelbundet i efter-
hand bedoma triffsikerheten i Finansministeriets prognoser om makroekonomin och de offentliga
finanserna samt att bedéma realismen i makroprognoserna. Den regelbundna 6vervakningen omfat-
tar utarbetandet och genomférandet av planen for de offentliga finanserna samt efterlevnaden av de
statsfinansiella ramarna. Inom 6vervakningen bedoms ocksa efterlevnaden av regelverket f6r EU:s
stabilitets- och tillvixtpakt.

Overvakningsuppdraget forutsitter offentliga bedémningar och stillningstaganden av revisions-
verket i fraga om uppfyllelsen av de finanspolitiska malen, regelefterlevnaden, de korrigerande at-
girdernas tillriicklighet och triffsikerheten i Finansministeriets prognoser.

Utvecklingsomraden

Granskningen av prognosernas tillforlitlighet utvidgas med limpliga statistiska och ekonometris-
ka metoder for finansprognoser. Nya verktyg utarbetas for konsekvensbedémning av finanspolitis-
ka atgérder, vid behov med st6d av externa forskningsprojekt. Den for reglerna och dimensionering-
en av finanspolitiken relevanta osiikerhet som anknyter till uppskattningarna av produktionsgapet i
ekonomin presenteras och granskas i relation till resultat som tagits fram med alternativa metoder.
Dessutom fokuseras pa hallbarhetsbed6mningar av de offentliga finanserna.

Insynen i 6vervakningen av finanspolitiken frimjas genom att ta fram beskrivningar av dess upp-
gifter, metoder och inriktningsgrunder f6r allméinheten.
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Overvakning av finanspolitiken 2019 och 2020-2023

Rapporten om 6vervakningen av finanspolitiken limnas som en séirskild berittelse till riksdagen i de-
cember 2019. I rapporten fokuseras speciellt pa en bedémning av innehallet i den forsta planen for
de offentliga finanserna f6r valperioden 2019-2022 och av de i planen stéllda malen for det struktu-
rella saldot. I slutet av maj 2019 ger 6vervakningen av finanspolitiken ut den slutliga bedémningen
av efterlevnaden av stabilitets- och tillvixtpakten och utgiftsramarna under 2018 och en bedémning
av planen for de offentliga finanserna inklusive Finlands stabilitetsprogram.

De huvudsakliga iakttagelserna vid 6vervakningen av finanspolitiken rapporteras tva ganger per
ar. Majrapporten fokuserar pa en efterhandsbed6mning av efterlevnaden av stabilitets- och tillvixt-
pakten och utgiftsramarna, uppgoérande av planen for de offentliga finanserna samt en bedémning av
realismen i prognoserna. I den siirskilda berittelse som limnas till riksdagen i slutet av aret bed6ms
skotseln av de offentliga finanserna, efterlevnaden av stabilitets- och tillvixtpakten samt uppfyllel-
sen av de nationella reglerna och mélen i ljuset av budgetpropositionen och utkastet till budgetplan.
Regelbundna rapporter limnas om tillforlitligheten hos de prognoser som anvinds som underlag for
finanspolitiken, och f6ljande sérskilda rapport om finansprognoser publiceras 2020.

2.7 Tillsyn 6ver val- och partifinansieringen

I detta kapitel f6ljer en genomgang av uppgifter och mal for laglighetskontrollen av val- och partifi-
nansieringen samt inriktningen av tillsynen och utvecklingsomraden. I kapitlet redovisas &ven pla-
nerna for tillsyn av valfinansieringen samt tillsyn och granskning av partifinansieringen 2019-2023.

Uppgifter och mal

Statens revisionsverk ar politiskt oavhangigt och darigenom en trovardig och opartisk tillsyns-
myndighet i val- och partifinansieringsarenden. Genom tillsynen kan man férebygga och upp-
tacka finansiering som strider mot partilagen och valfinansieringslagen och ddrmed paverka
parti- och valfinansieringens laglighet i realiteten. Tillsynen gér det mgjligt att upptacka otill-
borlig finansiering.

I enlighet med lagstiftningen bestar tillsynsuppgifterna av mottagning och publicering av redo-
visningar, kommunikation med redovisningsskyldiga, verifiering av dokumentens riktighet och at-
girder som sikerstiller att begrinsningarna i lagstiftningen efterlevs. Revisionsverket har ett sir-
skilt datasystem fér dokumentforvaltningen och publiceringen av redovisningar.

Tillsynen av val- och partifinansieringen ér en etablerad del av revisionsverkets verksamhet. For
partilagens del &r uppgiften av16pande karaktir och kréver fasta resurser. For valfinansieringslagens
del handlar det om en valspecifik tillsynsuppgift som visserligen 4r en aterkommande process. For-
farandet med efterhandsredovisning kréver resurser dven under de ar da inga val forrittas.

Inriktning av tillsynen

Enligt partilagen (10/1969, dindrad 683/2010) och lagen om kandidaters valfinansiering (273/2009)
ska revisionsverket ta emot redovisningar av valfinansiering och kontrollera deras riktighet. Sedan
ingangen av 2016 har vi dven 6vervakat anvéindningen av statsunderstod som beviljas partier. Revi-
sionsverkets enheter samarbetar i tillsynsuppgiften som utfors enligt en separat plan.
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Utvecklingsomraden

Nir landskapsreformen genomfors dr det mojligt att landskapsval forriittas 2019 och att revisionsverket
dven aldggs tillsynsuppgifter géllande valfinansieringen vid landskapsval. Datasystemet {or tillsynen
kommer att anpassas till att redovisningar av valfinansieringen dven kan tas emot vid landskapsval.

Granskningen av partiernas distriktsorganisationer utvecklas sa att den i stérsta mojliga utstrick-
ning baseras pa elektroniskt underlag.

Plan for tillsyn av valfinansieringen 2019 och 2020-2023

De visentliga bestimmelserna om tillsynsrapporternas innehall och tidpunkter finns i partilagen och
valfinansieringslagen. Vi ska uppfylla lagstiftningens rapporteringskrav och i rapporterna fora fram
synpunkter pa hur vil lagstiftningen fungerar.

Plan for tillsyn och granskning av partifinansieringen 2019 och 2020-2023

Foljande rapporter ldmnas till riksdagen med stod av valfinansieringslagen:

Landskapsvalet 2018 2019
Europaparlamentsvalet 2019 12/2019
Riksdagsvalet 2019 11/2019

Foljande rapporter limnas till riksdagen med stéd av partilagen:

Tillsynsverksamheten 2019 3/2020
Tillsynsverksamheten 2020 3/2021
Tillsynsverksamheten 2021 3/2022
Tillsynsverksamheten 2022 3/2023

2.8 Behandling av klagomal och anmélningar om missbruk

Revisionsverket behandlar till verket framstéllda klagomal som giller iakttagandet av statsbudge-
ten, lagligheten vid skotseln av statsfinanserna och samt val- och partifinansieringen. Verket behand-
lar ocksa sadana anmélningar om missbruk om vilka féreskrivs i 16 § i lagen om statens revisions-
verk (676/2000).

Antalet klagomal som inte géller val- och partifinansiering beridknas uppga till 30-40 per ar, va-
rav ungefir hélften tas upp for behandling som klagomal. Malet ér att dessa drenden i vanliga fall av-
gors inom tre manader men om en laglighetsgranskning inleds f6r att avgora drendet dr malet ett av-
gorande inom sex manader.
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2.9 Gemensamma riktlinjer f6r kvalitetsutveckling

Revisionsverket ska i samband med strategiarbetet se 6ver ramarna for kvalitetshantering. De vikti-
gaste observationerna och utvecklingsbehoven gillande kvalitetshanteringen och kvalitetssikring-
en inom de olika revisionsslagen sammanstills for behandling pa verkets ledningsforum. Kvalitets-
hanteringen bygger pa revisionsinstruktionerna. Revisionsverket rapporterar om kvalitetsledningen
i samband med bokslutet. Verket viljer ut ett antal revisionsberittelse och ber medlemmar i veten-
skapliga radet bedoma kvaliteten pa dem. Bedémningarna delges verkets ledning.
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3 Resultatmal och utvecklingsomraden

I detta kapitel anges revisionsverkets externa och interna resultatmal samt indikatorer f6r bedom-
ning av maluppfyllelsen. I kapitlet behandlas &ven personalpolicyns utvecklingsomraden, strategis-
ka kommunikationsmal, planeringsfunktionens mal, kund- och intressentarbetets och den interna-
tionella verksamhetens fokusomraden samt de interna tjainsternas resultatmal och serviceatagande.

3.1 Externa och interna resultatmal

Revisionsverkets resultatmal bestar av fem externa och atta interna mal. Vi rapporterar arligen om
maluppfyllelsen i samband med boksluten.

MAL MATARE

Vi tar fram aktuell och relevant revisions- och Intressentenkat, uppféljning av
tillsynsinformation for beslutsfattarna och utveckling av riksdagens utskottshéranden

verksamheten.

Ll e T e e e e Intressentenkat, revisionerna och

statsbudgeten och principerna fér god forvaltning. rekommendationerna har haft
effekt

Vi bidrar till en hallbar reformering av den offentliga Intressentenkat, revisionerna och

ekonomin och férvaltningen. rekommendationerna har haft
effekt

Interaktionen stéder revisionsverkets paverkan. Revisionsobjekten ger positiv

respons om interaktionen under
revisionerna

Vi bidrar till genomférandet av hallbarhetsmalen Intressentenkaét, revisionerna och
rekommendationerna har haft

effekt

Figur 7: Externa resultatmal
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MAL MATARE

Utvalda revisionsamnen behandlas ur ett statsfinansiellt Korsutvardering och vetenskapliga
perspektiv.

radets utvardering

Slutledningarna och stallningstagandena baserar sig Korsutvardering och vetenskapliga
pa systematiskt tilldmpade kvalitativa och kvantitativa radets utvardering
metoder fér datagenerering.

Nyckeltalen enligt personalenkaten ar atminstone pa Personalenkat
samma niva som i referensgruppen: totalresultat, samt

uppdelat pa personalens vialmaende, grundldggande

arbetsbetingelser, arbetsgemenskapens funktion och
utvecklingsforutsattningar fér arbetsgemenskapen.

Volymen for sjukfranvaro dverskrider inte den allmanna Sjukskrivningarna per arsverke
nivan inom statsférvaltningen.

Pa kompetensutveckling anvands i genomsnitt tio Arbetstidsuppféljning,
dagsverken per arsverke. antal dagsverken for
kompetensutveckling

Positiv utveckling av kompetensnivaindexet Enkét fér kompetensnivaindex
(kompetensnivan) enligt kompetenskartlaggningen.

Revisionerna fardigstalls inom utsatt tid och antalet Planer och uppféljningsdata
anvanda dagsverken 6verskridet inte det planerade antalet.

Andringarna i verksamhetsmodellen har starkt Personalenkat
personalens kansla av att verksamheten vid Statens

revisionsverk ar effektiv.

Figur 8: Interna resultatmal
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3.2 Personalpolicyns utvecklingsomraden

Personalpolicy och personalarbete

Personalpolicyn anger visionen och ambitionen for revisionsverkets personalledning och personalut-
veckling. Den skapar forutsittningarna fér systematisk och langsiktig personalledning. Personalpo-
licyn utgar fran revisionsverkets virderingar, anger principerna for hanteringen av personalfragor
och faststiller hur verkets personalledning ska verkstillas. Policyn utgor ett underlag och ett stod
for genomforandet av verkets strategi. I revisionsverkets nya strategi har personalpolicyn en stérre
roll &n tidigare som ett instrument for genomforande av strategin.

Personalpolicyn har en nyckelroll i utvecklingen av revisionsverkets verksamhet. Genom den nya
strategin 2019-2023 avspeglas intressenternas och kundernas behov samt revisionsverkets ambition
att fa storre samhillspaverkan ocksa i verkets personalpolicy. Den tar ocksa fasta pa visionen av ett
enhetligt Statens revisionsverk. Dessa strategiska mal kommer att paverka personalledningen och i
synnerhet kompetensutvecklingen pa revisionsverket.

Revisionsverkets mal med strategin r att gora arbetssitten och verksamhetskulturen mer flex-
ibla, interaktiva, samarbetsorienterade och fértroendebaserade. Malet 4r att kombinera olika slags
expertis och samarbeta. Genom strategin far revisionsverket en team- och projektbaserad organi-
sation dér personalen inte dr inordnad i enheter och grupper utan i projekt som genomférs av team.
Omorganisationen medfor avsevirda forandringar i savil verksamheten och arbetssétten som led-
ningsarbetet. Onskemalet om en inarbetad och genuin projektbaserad organisationen har framforts
i diskussioner med personalen och i enkéter om utveckling av arbetssétten.

Varje anstélld har en roll i hur revisionsverket byggs upp och utvecklas i enlighet med den nya
strategin. De anstillda utgor en arbetsgemenskap vars sakkunskap och yrkeskompetens dr kdrnan i
revisionsverkets formaga att paverka. Personalpolicyn ska utveckla verkets produktivitet pa lang sikt.

Personalpolicyn realiseras genom revisionsverkets samtliga anstéllda. Speciellt verkets ledning,
HR samt teamens och projektens ledare och chefer bade svarar f6r att HR-principerna iakttas inom
deras ansvarsomraden och verkstiller principerna fér ansvarskinnande ledarskap i sitt arbete. T och
med den nya strategin giller det for alla att 4ndra pa processerna, verksamhets- och arbetssitten
och attityderna sa att de allt béttre tar hdnsyn till malen for revisionsverkets samhilleliga relevans.

Nytt ledningssystem och chefsarbete

Personalpolicyn ldgger grunden for personalledningen som betonar ett gemensamt ledarskap och
en dialog med savill medarbetarna och nitverken. Ledarskapet ska stoda verkets strategiska paver-
kans mal genom fokusomraden som personledning och férindringsledning, utvecklingsarbete och
strategiska ledarskapsfirdigheter.

Pa Statens revisionsverk finns olika slags ledaruppgifter: Direkt6rernas och chefernas roller med
avseende pa dem kommer att specificeras med foérdelning i operativa och strategiska samt interna
och externa uppgifter.

Ledaransvaret maste férdelas for att vi ska kunna uppna en smidig och jamlik arbetsgemenskap
dédr motivation och firdigheter utnyttjas pa bésta sitt. UtGver att arbetet organiseras i team 6verfors
ocksa ansvar for det dagliga ledarskapet och substansfragor till sjélvstyrande team. Det innebér att
besluten fattas dir arbetet utfors och att problemldsning och utveckling av arbetet ankommer pa de
personer som paverkas av dem. I revisionsverkets teammodell fattas besluten snabbt och vi litar pa
medarbetarnas kunskaper och firdigheter att 16sa fragor och problem.
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Teamarbete som stéder och utgar fran sjalvstyrning férenklar verkets beslutssystem, delar pa led-
ningsarbetet och underlittar arbetet i projekt da teamen sjélva far styra och besluta om innehallet.
I sjélvstyrande team far medarbetarna nya majligheter att leda sitt eget arbete, fatta beslut om det,
utveckla sin kompetens och utvecklas personligen. Genom att teamen ér sjélvstyrande far chefsar-
betet en mer coachande karaktir.

Kompetensutveckling ér en avgorande faktor for att revisionsverkets nya verksamhetsmodell ska
ge resultat. Samtidigt &r formagan att leda och styra diversifierade kompetenser ett viktigt element i le-
darrollen. Revisionsverkets strategiska kompetensbehov anger riktningen f6r kompetenshanteringen.

Kompetens- och utvecklingshantering

Kérnan i revisionsverkets strategiska foréndring bestar av att stiirka verkets samhéllspaverkan genom
att samordna verksamhetssétten och 6ka interaktionen inom personalen. Med tanke pa kompetens
och utveckling innebér detta att hela revisionsverkets kompetenspotential utnyttjas béttre och pa ett
mangsidigare sitt. I projekten tas hela personalens kompetens tillvara genom hela verket. Persona-
len utvecklar och sprider sina kompetenser och far tillgéng till nya och mer omfattande kompetens-
stigar i teamen och projekten. Det handlar om kompetensutveckling som 6ppnar upp nya mojlighe-
ter. Experterna kan utveckla och utnyttja sina kunskaper och firdigheter pa flera nya sitt. Genom
projekt- och teamorganisationen blir ocksa deras arbetsuppgifter och karriérstigar mer varierande.

I centrum av utvecklingen av kompetenser och verksamhetssiitt star lirande i arbetet, lirande av
andra och samarbete. I teamorganiserat arbete stods kompetensutveckling dessutom av kollegialt 14-
rande och spridning av egna yrkeskunskaper. Team som innehaller olika slags kompetensen mojliggor
mangsidig och effektiv hantering av omfattande teman sa hela teamet kan dra nytta av den samlade
expertisen. Teamorganisationen erbjuder ocksa fler méjligheter f6r utveckling av ledarskapsfirdig-
heter som teamledare. Teamledarna kan utveckla och utnyttja sina firdigheter i ledningsuppgifter
och bygga upp sin ledarerfarenhet.

Kompetensutvecklingsmetoder som tillhandahalls hela personalen bidrar till genomférandet av
strategin och arbetet enligt den nya organisationsmodellen. Projektarbete som utfors av team kré-
ver insatser for att stirka och utveckla nya kompetensomraden. Prioriteter fér dessa dr teamarbete
och teamledning, projektkompetens, coachande ledarskap, dataanalyser och digitalisering. Kompe-
tensutveckling fokuserar pa att stéda kunskaper och utveckling som bygger pa strategin, medan ut-
vecklingsinvesteringarna riktas in pa strategiskt kritiska omraden. Kompetensutveckling verkstills
systematiskt och langsiktigt utifran strategin, med hallbara insatser f6r att leda och stéda persona-
lens potential och utveckling.

Utover den interna omorganisationen stiller omvérldsfordndringar krav pa revisionsverkets ut-
veckling. Pa grund av foréindringarna i omvérlden och kraven pa revisionsomradet maste kompe-
tensutveckling riktas in pa bredare och mangsidigare kompetensstigar. Dataanalytik, digitalisering
och robotisering har redan gett upphov till nya arbetsmodeller i revisionsarbetet och hela revisions-
verkets verksambhet.

Personalplanering och rekrytering

Personalplaneringen och rekryteringarna fokuserar pa strategiska kompetensbehov for revisions-
verkets formaga fér samhillspaverkan och intressentorienterad informationsframtagning i den for-
anderliga omvérlden f6r samhaéllet och ekonomin.

Da arbetet organiseras i projekt bygger personalplaneringen pa en kompetensbank och kompe-
tensprofiler, som skapas genom kompetenskartliggningar. De forsta kartliggningarna genomfors 2019.

Rekryteringarna riktas frimst in pd kompetensbehov som f6ljer av de snabba forindringarna i
omvirlden och revisionssektorns utveckling, som bland annat dataanalys-, projekt- och kommunika-
tionskompetens. Principen ir att de externa rekryteringarna ska fylla kompetensbehov som inte kan
tillgodoses genom personalutbildning, intern arbetsrotation eller omorganisation av arbetsuppgifter.
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Nir pensionsavgangar, tjinstledigheter och andra personalférindringar mojliggér externa rekryte-
ringar prioriteras ny kompetens som behovs for utférandet av verkets uppgifter. I motsats till revi-
sionsverkets tidigare tillvigagangssitt dr det mojligt att vid externa rekryteringar tillimpa prévotid.

Arbetsutvardering, avldning och beloning

Avléningen vid revisionsverket ska vara motiverande och jamlik. Avloningen och beléningarna &r
transparenta och incitamenten &r revisionsverkets gemensamma mal. Arbetsprestationerna utvér-
deras enligt transparenta och objektiva kriterier pa lika villkor. Uppdateringen av personalens upp-
giftsbeskrivningar 2018-2019 bidrar till att avloningskriterierna ér transparenta och jamlika och att
de uppfylls. Huvuduppgifternas innehall och 6vriga uppgifter definieras transparent i personalens
uppgiftsbeskrivningar sa att bedémningen av uppgiftens kravniva dnnu bittre motsvarar de faktis-
ka arbetsuppgifterna. Kompetensens bredd och djup i utférandet av arbetsuppgifterna bedéms. Det
handlar inte om att bedéma teoretisk kompetens eller utbildningsniva utan personens kompetens
att skota de tilldelade uppgifterna.

Till f6ljd av den nya strategin och omorganisationen ser revisionsverket ocksa 6ver mojligheter-
na att utveckla avloningen och bel6ningarna. Avloningen ska stodja strategin, genomslagskraften
och framgangsfaktorerna.

Arbetsklimat och arbetsgemenskap

Overgangen till en projekt- och teamorganisation medfor stora forindringar i arbetsgemenskapens
funktion och dynamik. I den nya organisationsmodellen har arbetsgemenskapen en ny och mer dy-
namisk struktur. Den nya organisationsmodellen och det nya arbetsséttet medfér nya mal, férvént-
ningar och verksamhetssitt for arbetsgemenskapen samt forutsitter att man 6ppet ser 6ver den nu-
varande verksamhetskulturen och de nuvarande processerna och vill fornya sig.

Revisionsverkets strategiska projekt for arbetshilsa, inklusive fortsatta atgérder, fokuserar pa
att forbéttra arbetshélsan speciellt genom att stéindigt forbéttra och f6lja upp forutséttningarna for
personalens produktivitet. Utifran analyser faststilldes f6ljande fokusomraden for utvecklingen av
forutsittningarna och ledningen av personalens produktivitet: leda ménniskor, stimulerande arbe-
te, kundnytta och fornyelseférmaga. Insatserna for béttre arbetshélsa utgar fran dessa utvecklings-
omraden och framstegen mits genom uppf6ljning av maluppfyllelsen. Produktivitetsférutsittning-
arna mits dessutom med en pulsenkit som genomfors tva ganger om aret (februari och maj). Syftet
ir att uppticka utvecklingsomraden och planera verksamheten i realtid. Dessutom ordnas arbets-
hilsoforum dér personalen kan diskutera arbetshilsa och arbetsklimatet. Forumet dr en plattform
dér medarbetarna samlas utan chefer och direktorer f6r att utifran pa férhand foéreslagna teman ta
fram forslag till béttre arbetshilsa pa revisionsverket.

Insatserna under planeringsperioden riktas speciellt in pa arbetsklimatet och en fungerande ar-
betsgemenskap genom att hjilpa med arbetarna att implementera de nya arbetssétten och organisa-
tionen. Medarbetarna medverkar vid beredningen och genomférandet av forindringarna, och 6ppen
och aktuell information om féréndringarna sprids bland annat pa informationsméten och worksho-
par och genom strategiskommunikation. Varje medarbetare ansvarar for att frimja en god arbets-
gemenskap och ett gott arbetsklimat pa revisionsverket. Ledningen, cheferna och HR-funktionen
spelar en nyckelroll i att frimja ett motiverande arbetsklimat och en fungerande arbetsgemenskap.

Uppfoljning av personalpolicyn

Uppfyllelsen av malen f6r personalpolicyn {6ljs upp regelbundet pa ledningens och personalorga-
nisationernas kvartalsméten. Rutinerna och indikatorerna fér uppfoljningen utarbetas i samarbete
med personalen. Uppfoljningen och utviirderingen ska omfatta samtliga teman for personalpolicyn.
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3.3 Fokus for kommunikationen

Vérderingar och strategiska mal i kommunikationen hirleds ur strategin for Statens revisionsverk
2020:

Varderingar

- oppenhet
- jamlikhet
- interaktion

- tydlighet

Strategiska mal

- Viverkstiller strategin genom att bygga upp idéledarskap. Temat for idéledarskapet yttrycks i
kdrnidén som #r hirledd ur strategin.

- Viarbetar for en positiv intern och extern bild av Statens revisionsverk samt for god arbetshilsa.
Vi stoder personalens tillgang till information om sitt arbete, vi skapar en vi-anda pa revisions-
verket och bygger upp ett fungerande och energigivande kommunikationsteam.

- Viskapar fungerande och enkla 16sningar med fokus pa kunderna och resursanvindningen.

- Vihar ett ekologiskt arbetssitt.

Kommunikationens viktigaste malgrupper ir riksdagen och dess utskott, ministerierna, statsfor-
valtningens dmbetsverk, medierna och den egna personalen.

Teman for extern kommunikation 2019-2021

- Statens revisionsverk dr ledande expert pa statsfinanserna och god férvaltning.

- Statens revisionsverk dr en proaktiv aktor och debattor.

- Statens revisionsverk tillhandahaller information om ekonomin och férvaltningen i tillgéingligt
format och med moderna medel.

Teman for intern kommunikation 2019-2021

- Gemensam syn: Da du &r insatt i revisionsverkets strategi och tillimpar den i ditt arbete bidrar
du till att bygga upp ett enhetligt Statens revisionsverk.

- God information: Genom att aktivt dela med dig av information bidrar du till ett 6ppet arbets-
klimat och gor arbetet littare for andra.

- Brastimning: Uppmuntran, hjilp och ber6m ger bittre arbetshilsa for dig sjélv och andra.

34 Planeringsfunktionens mal

Planeringsfunktionen bereder férslag till revisionsverkets strategi, granskningsplan och resultat-
mal samt forslag till verkets 6vriga gemensamma strategiska riktlinjer och planer. Den bereder ock-
sa 6vergripande riskanalyser av samhillsekonomin och statsfinanserna for verkets revisionsplane-
ring samt verksamhets- och ekonomiplanering.

Funktionens viktigaste uppgifter 2019 &r att slutféra revisionsverkets strategiprojekt, fortsétta
utvecklingen av processen och verktygen for revisionsplanering samt utveckla planerings- och upp-
foljningssystemet i enlighet med verkets nya strategi och ledningssystem.
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Uto6ver de ovan nimnda uppgifterna ska funktionen 2019 ocksa genomféra en riskanalys av stats-
och nationalekonomin och en referensutvirdering av tillsynen och granskningen av finanspolitiken.
Planeringsfunktionens mal &r att utforma enhetliga kvalitets- och riskhanteringsprocesser for re-
visionsverket samt grundliiggande rapportering som stéd for ledningen vid genomférandet av den
nya strategin.

3.5 Fokusomraden i kund- och intressentarbetet samt den
internationella verksamheten

Fokusomraden i kund- och intressentarbetet

Aktivt kund- och intressentsamarbete stoder revisionsverkets genomslagskraft. Revisionsverkets
viktigaste kunder och intressenter &r riksdagen och statsférvaltningens hogsta ledning. Kund- och
intressenthelheten framgar av bilden intill.

Revisions-

samman-

Landskap och slutningar
kommuner

Intern
revision

Hogsta Tjansteman

tjanstemanna-
ledningen Controller-

Kanslichefer funktionen

| ionell o i
nternationella Statsférvaltningen

samarbetsparter .
(EUROSAI, ) Ekonomi
INTOSAL ETT) Statsradet ledning

Skolor och
) léroanstalter
EU- Vetenskapliga

kommissionen

Delegationen

Figur 9: Kund- och intressenthelheten
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Avsikten med kund- och intressentsamarbete ir att utifran den nya strategin bereda ett kundpro-
gram inklusive mél, verksamhetsplan och uppfoljning under planeringsperioden. I kundprogram-
met liggs upp riktlinjer for fokuseringen av atgirderna och aktiveras insatser fér genomférande av
den nya visionen och strategin. Avsikten &r att kartldgga nuléiget i kund- och intressentpraxisen uti-
fran ledning, revisionsarbete, interaktion och processer. Dessutom avtalas om ansvariga fér ledning
och samordning med avseende pa kundrelationerna samt planerar utbildning och kompetensutveck-
ling fér personalen med tanke pa arbetet gentemot intressenter.

Kund- och intressentsamarbetet utvecklas med stod av revisionsverkets system fér kundrespons
och utifran den mottagna responsen. Kundrespons utgér en viktig del i fortlopande utveckling av
kompetensen och interaktionen samt ett stédverktyg for ledning av revisionsverket. Malet ér att ut-
veckla revisionsprocessen sa att den blir ppnare, smidigare och mer interaktiva. Dessutom fortsétter
utvecklingen av kundresponssystemet utifran erfarenheterna och observationerna fran 2018. Verkets
foljande intressentutredning inklusive ryktesutredning genomfors 2019 och dérefter vart fjdrde ar.

Fokusomraden i internationell verksamhet

Revisionsverkets internationella samarbete har flera dimensioner. Grundlagen férutsitter att Fin-
land, och didrmed &ven revisionsverket, aktivt deltar i internationellt samarbete i syfte att utveckla
samhillet. Verkets internationella samarbete syftar ocksa till att Finland ska ha méjlighet att paver-
ka internationella avgoranden. Statens revisionsverk ir nationell samarbetsmyndighet for Europe-
iska revisionsritten.

Internationellt samarbete spelar en viktig roll i utvecklingen av den externa granskningen och
overvakningen. Hirigenom forstérker vi var institutionella kapacitet, utvecklar kompetens och me-
toder samt letar efter sétt att skapa férutsittningar for en hallbar fornyelse av den offentliga ekono-
min och férvaltningen. Statens revisionsverks revisionsinstruktioner bygger pa de internationella IS-
SAI-standarderna. Standarderna utformas i arbetsgrupper inom de hégsta revisionsmyndigheternas
internationella organisation INTOSAI (International Organization for Supreme Audit Institutions),
dér revisionsverket medverkar i fragor som géller utveckling av revisionsverksamheten.

Det internationella revisions- och tillsynssamarbetet fokuserar pa
- revisionsarbetets effektivitet
- kvalitetssékring
- metodologi
- digitalisering och dataanalytik
- FN:s hallbarhetsmal enligt Agenda 2030.

FN:s hallbarhetsmal 16 lyder: Frimja fredliga och inkluderande samhdéllen fér hallbar utveckling,
tillhandahalla tillgang till rittvisa fér alla samt bygga upp effektiva, och inkluderande institutioner
med ansvarsutkrivande pa alla nivaer. I enlighet med detta kan revisionsverket i sin revisionsverk-
samhet bedoma genomférandet av hallbarhetsmélen och den nationella rapporteringens tillforlit-
lighet. Dértill frimjas malen genom att Statens revisionsverk &r en transparent och ansvarsfull orga-
nisation (se bilaga 7 Hallbarhetspolicy — mal och indikatorer).

Malet for det internationella samarbetet ir att revisionsverket fram till 2020 ska paverka som
medlem i styrelsen for den europeiska samarbetsorganisationen for de hégre revisionsorganen EU-
ROSAI (European Organisation of Supreme Audit Institutions). Revisionsverket ansvarar for fram-
tidsporféljen (Emerging issues and forward thinking). Malet r att bevaka och aktivt rapportera om
aktuella &mnen som bland annat digitalisering, sikerhetsfragor, migration och genomforande av
FN:s hallbarhetsmal.

Under planeringsperioden bidrar revisionsverket till att 6ka det professionella revisionssamar-
betet och den institutionella kapaciteten genom att ans6ka om ordférandeskap i INTOSAI:s miljo-
revisionsgrupp (2019-2021), deltaga i INTOSAI-grupperna for Big Data och indikatorer och EURO-
SAT-grupperna for miljérevision, revision och etik samt revisionens samhéllspaverkan (IT, kommunal
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ekonomi och offentlig sektor). Statens revisionsverk dr dessutom ordforande i det finanspolitiska re-
visionsnétverket och deltar aktivt i EU-samarbetets mervirdesskattegrupp, bankunionsgruppen, Eu-
ropa 2020-strategins revisionsnitverk och gruppen for utveckling av de europeiska redovisnings-
standarderna EPSAS (European Public Sector Accounting Standards).

Revisionsverket ir extern revisor for Europeiska sydobservatoriet ESO till och med 2021 och for
CERN, det europeiska forskningscentret for partikelfysik, till och med 2020. Dessutom ir revisions-
verket medlem av OECD:s Audit Committee 2019-2021.

Digitalisering

Strategi pata

Kvalitet
SDG

) g

Figur 10: Fokusomraden i internationell verksamhet

3.6 Funktionella resultatmal och serviceatagande for interna
tjdnster

Enheten for administration och IKT-gruppen har resultatmal som &r férdelade pa produktions-, ser-
viceniva- och kvalitetsmal.

Produktionsmal

Enheten f6r administration har som resultatmal att effektivt producera information som behovs for
ledning av verket och for chefsarbetet samt stédja personalen inom sina uppgiftsomraden. Enheten
bereder och skoter dess i lagstiftningen och arbetsordningen faststillda uppgifter enligt tidsplanerna
och bestimmelserna.
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Servicenivamal

Enheten fér administration ansvarar for att grundliggande arbetslivsfaktorer - anstéllningsforhal-
landen, arbetsmilj6, arbetsverktyg och datasystem - &r i gott skick och motsvarar verkets och perso-
nalens behov. Ar 2019 kommer man att sirskilt fokusera pa att genomféra verkets strategi i den nya
verksamhetsmodellen och det nya ledningssystemet. I strategin faststills som mal ett enhetligt Sta-
tens revisionsverk och storre samhillspaverkan. Andringarna i ledningssystemet och verksamhetsmo-
dellen ska bidra till dessa mal och skapa bittre forutséttningar for kompetensutveckling, kompetens-
spridning samt externt och interna samarbete. Det nya ledningssystemet ska borja gélla 1 april 2019.

Kvalitetsmal

Enheten fér administration har liglighet, korrekthet samt servicevilja och -férméaga som kvalitets-
mal. Maluppfyllelsen ska folja principerna fér god férvaltning: likabehandling, indamalsenlighet,
opartiskhet, proportionalitet, berittigade forvintningar, service, effektivitet, radgivning, gott sprak-
bruk och samarbete.

Personalpolicy

Revisionsverkets mal fér personalpolicyns olika delar uppnas.

Serviceatagande av enheten fér administration

Serviceatagandet av enheten for administration omfattar resultatmalen, malet for serviceférmaga,
allménna och specifika kvalitetskriterier fér tjinsterna samt god praxis i tjinsterna och atagandet
att sjalvmant utveckla verksamheten.

IKT, dataanalys och datasakerhet

IT- och datasikerhetslésningarna méjliggdr effektiva och relevanta revisioner. Ar 2019 kommer
IKT-utvecklingsinsatserna att fokusera speciellt pa 16sningar for den nya verksamhetsmodellen och
det nya ledningssystemet samt implementeringen av drendehanteringssystem.

Utveckling och implementering av datasystem

Den nya verksamhetsmodellen och det nya ledningssystemet i organisationen stiller nya krav pa
dataadministrationen och it-systemen. Det behdvs nya 16sningar och datasystem for verksamhets-
planering, kund-, partner- och projekthantering, kompetenshantering och resursférdelning samt
verkets administration 6verlag. Aven den grundliggande it-tekniken utvecklas med bland annat 16s-
ningar med molntjénster (t.ex. grundliggande MS-program). For projekthantering och resursallo-
kering tas fram verktyg som ar lampliga for Statens revisionsverk, utéver de pagaende projekten for
HANDI och drendehanteringssystemet. Befintliga system, sasom Sharepoint (intranit och arbets-
ytor) och revisionssystem, utvecklas och underhalls. Losningarna fér kommunikationen utvecklas
gillande bade den externa webbplatsen och intranétet samt genom att inféra en informationstavla.
De integrationer som beh6vs kan genomféras tack vare den enhetliga data- och arkitekturmodellen.
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Dataanalytik

Bade revisionsenheterna och stédfunktionerna fortsétter att satsa pa dataanalytik, som &r ett vik-
tigt utvecklingsomrade for Statens revisionsverk. Funktionen f6r dataanalytik inom IKT-gruppen
stéder revisionsarbetet med sakkunniginsatser, befintliga it-l6sningar och nya utvecklingsprojekt.
Dessutom samordnar funktionen samarbetet med internationella och finlindska samarbetspartner.

En Microsoft PowerBI-miljo kommer att byggas och implementeras fér rapportering och visuali-
sering. Den mojliggor mangsidig rapportering av externa och interna data. Till utvecklingsomraden
inom dataanalytik hér ocksa HANDI-data, logguppfoljning, data fran Statistikcentralen samt verk-
tyget SAP-DAB och dataplattformen Macrobond.

Inom ramen for det internationella samarbetet kommer Statens revisionsverk att ordna ett semi-
narium om dataanalytik i Finland 2019.

Utveckling av tjanster for tillsyn 6ver valfinansieringen

Oversynen av e-tjinsten for valfinansieringstillsyn fortsitter. Den nya tjinsten erbjuder ett uppda-
terat anvindargrinssnitt for dagens behov och en fortsatt palitlig miljé for mottagning och behand-
ling av redovisningar och for rapportering.

Dataséakerhet och dataskydd

Datasikerheten och -skyddet kréiver fortlépande kontroll och utveckling. Kraven i EU:s dataskydds-
forordning beaktas och de ansvariga for datalagren utbildas. IKT-riskerna kartldggs och de uppda-
terade riskhanteringsatgérderna integreras i verkets arbete.

Forberedelser pagar fér uppdatering av utbildningsmiljon for datasidkerhet, bland annat géllan-
de data6verforing

St6d och utbildning

Vi satsar pa de anstilldas IKT-kompetens genom en hégklassig sjédlvstudiemilj6 och utbildningsmoj-
ligheter. Ar 2019 kommer sjilvstudierna att koncentreras till lirmiljén eOppiva.

Smidigt arbete sdkerstills genom underhall och administration av utrustning, system och pro-
gram. God nérsupport svarar pa IKT-fordndringar och -problem.

IKT-funktionen stoder verkets digitalisering med sin expertis, anskaffning av nya 16sningar for
verket samt tekniskt stod i olika skeden.



Ledningens atagande

Viforbinder oss att agera pa ett konsekvent, férutsebart och motiverande sitt i enlighet med Statens
revisionsverks virderingar. Vart mal 4r att personalen ges bista mojliga forutsittningar att genom-
fora granskningsplanen. Vi férbinder oss att leda och utveckla revisions-, tillsyns- och expertverk-
samheten inom vart ansvarsomrade och att arbeta tillsammans s4, att granskningsplanens resultat-
mal kan uppnas pa bista moéjliga sitt.

Vi leder ménniskor och arbete genom att stéilla upp mal och skapa férutséittningar att uppna dem.
Vi stoder varandra och andra chefer sa att vi genom att leda tillsammans kan skapa forutsittningar
for effektivt och hogklassigt arbete, ett bra arbetsklimat och en fungerande arbetsgemenskap.

Vi tar vart ansvar for gemensam ledning och aktiv utveckling av revisionsverket i verkets led-
ningsgrupp och arbetsgivarledningsgruppen samt inom vara sirskilda ansvarsomraden enligt ar-
betsordningen.

Helsingfors den 13 december 2018
Tytti Yli-Viikari

generaldirektor

Marjatta Kimmonen
overdirektor

Marko Mannikké
overdirektor

Mikko Koiranen
forvaltningsdirektor
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Budget/anslagsram*
Overforts fran foregdende ar
Disponibelt anslag
Léner och arvoden
Lokalhyror

Ovriga omkostnader
Utnyttjats totalt

Overfors till féljande ar

2017

15325000
1768035
17093035
11231000
952181
2849464
15032645
2060389

2018

14937000
2060389
16997389
11539 245

583000
3403948
15526193
1471196

Budget-
forslag

15669416
1471196
17140612
12121845
583000
3094589
15799434
1341178

2020

16099929
1341178
17441107
12257995
583000
3276000
16116995
1324112

2021

16099929
1324112
17424042
12257995
583000
3276000
16116995
1307047

2022

16099929
1307047
17406976
12257995
583000
3276000
16116995
1289981
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2023

16099929
1289981
17389910
12257995
583000
3276000
16116995
1272916



Revisionsplan 2019-2023

Bilaga 2: VEP 2019-2022 (2023) Anslagsmedel

Anslagsmedel (VEP-kalkyl) Statens revisionsverk
VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN 2019-2022 (2023)

Justerade uppgifter

Ansvarsomrade 2017 2018 2019 2019
Léner och omkostnader Bokslut Budget  Budgetférslag Forandring +/- € VEP 2020
Statens revisionsverk (reservationsanslag 2 ar) 15325000 14937000 15669000 732000 16099000
Léner 11231000 11539245 12121845 582600 12257995
Ombkostnader 3801645 3986948 3677589 -309359 3859000
Omkostnadsmom. 21.40.01 bokslut 15325000 14937000 15669000 16099000
Omkostnader/ar 15032645 15526193 15799434 16116995
Overford post (budgetprognos 2018) 1768034 2060389 1471196 -589193 1340762
Disponibelt anslag 17093034 16997389 17140196 17439762
Momsutgifter (21.40.29) 648466 590000 650000 60000 650000
Ombkostnader och momsutgifter 15681111 16116193 16449434 16766995
+/- Férandring 2019-2023 totalt 476047
Reservationsanslag Anslagsmedlen for revisionsverkets omkostnader har budgeterats som ett reservationsanslag (

eller delvis, enligt vad som beslutas i samband med budgeten, till det finansar eller de tva finansa
reservationsanslag som helt eller delvis blivit oanvant far 6verforas till féljande finansar. Posten ¢

det verkliga anvandningsaret. Darmed kan reservationsanslaget anvéndas for flerariga projekt.
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12.12.2018

2020 2021 2022 2023

Féréndring +/- € VEP 2021 Féréandring +/- € VEP 2022 Féréandring +/- € VEP 2023 Féréandring +/- €

430000 16099000 0 16099000 0 16099000 0
136150 12257995 0 12257995 0 12257995

181411 3859000 0 3859000 0 3859000 0
16099000 16099000 16099000
16116995 16116995 16116995

-130434 1322767 -17995 1304772 -17995 1286777 -17995

17421767 17403772

0 650000 0 650000 0 650000 0
16766995 16766995 16766995

617127 -17995 -17995 -17995

2 ar) precis som omkostnader for andra statliga ambetsverk. Enligt lagen om statsbudgeten kan ett reservationsanslag dverféras helt
r som foljer efter finansaret. Pa grund av reservationsanslagets karaktar har darfér en rad fér Omkostnader/ar inkluderats i tabellen. Ett
verfors i samband med bokslutet. Den &r en budgetutgift for bokslutets rékenskapsperiod men i affarsbokféringen hanférs utgiften till
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Bilaga 3: Personalram 2019-2023



Statens revisionsverk

Personalkostnadsprognos (€) 11691231 12 281504 12 419447 12262146 12394379
Personalkostnadsprognos exkl. utbyte av semesterpenning (€) 11539245 12121845 12 257995 12257995 12257995
Personalkostnadsmal (€) 12 079343 12121845 12 257995 12257995 12257995

MaI - Prognos exkl. utbyte av semesterpenning 540098 0 0 0 0
Av-prognos (3v =180 dv) 1416 148,2 143,6 139,0 139,0
Av-mal (3v = 180 dv) 138,0 138,0 138,0 138,0 138,0 138,0
Av: mél-prognos -3,6 -10,2 -56 -1,0 -1,0 13
Arbetstidsférdelning per funktion, mal (%, &v)

Effektivitetsrevision 16 % 23 16 % 23 16 % 23 6% 23 7% 23

Redovisningsrevision 19 % 27 19 % 27 19 % 27 19 % 27 20 % 27

Laglighetsgranskning 6 % 9 6 % 9 6 % 9 6 % 9 6%

Granskning av finanspolitiken 2% 3 2% 3 2% 3 2% 3 2%

Overvakning av finanspolitiken 2% 2 2% 2 2% 2 2% 2 1%

Tillsyn éver val- och partifinansieringen 3% 4 3% 4 4% 6 4% 6 4%

Riksdagsrapportering 2% 3 2% 3 2% 3 2% 3 2%

Ledning externt 15 % 20 5% 20 15 % 21 5% 21 15 %

Ovriga externa prestationer 9% 12 9% 12 9% 12 9% 12 9 %

Interna prestationer (30 dv/person) 26 % 35 26% 35 24% 33 24% 33 24%

Totalt 100 % 138 100 % 138 100 % 138 100 % 138 100 %
Prognos for personalens tjanstestruktur (% av, av) euro

Hogsta ledningen 5% 4 5% 4 5% 4 5% 4 5%

Personchefer n% 12 Nn% 12 12% 13 12% 13 12%

Rad/ledande 57 % 73 55% 72 57% 75 58% 74 58%

Overrevisorer/ekonomer 15 % 24 17 % 29 15 % 26 14 % 23 14 %

Revisorer/assistenter* 12 % 29 13% 31 1% 26 N % 25 1%

Totalt 100 % 100 % 100 %

Mal enl. strategin Mal enl. strategin
VTV2020 VTV2023

Mal fér personalens tjanstestruktur (% av, av) euro

Hogsta ledningen 4% 4%
Personchefer 15 1n% 10 7%
Rad/ledande 67 49 % 63 46 %
Overrevisorer/ekonomer 23 17 % 30 22%
Revisorer/assistenter 27 20 % 30 22%
Totalt 138 100 % 138 100 %
Pensionsavgangar (av) 0 2 2 2 1
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Bilaga 4: Strategisk kompetensutvecklingsplan 2019-
2023



1 Fokusomraden och atgirder for
kompetensutveckling

Var flexibla arbetskultur bidrar till effektivt arbete och effektiv kompetenshantering. Flexibiliteten
syns dven i att vi erbjuder personalen olika verktyg for kompetensutveckling. For kompetenshante-
ring och -utveckling anvénder sig revisionsverket av kortvariga personalutbildning, lingre utbild-
ningsprogram, individuella utvecklingsplaner, rotation av revisionsobjekt och arbetsuppgifter, tjans-
temannautbyte och introduktionsprogram for nya anstéllda.

Kompetensomradet dr indelat i sex fokusomraden fér kompetenshantering och strategisk pla-
nering.

2 Individuella utvecklingsplaner

Individuella utvecklingsplaner tas fram vid utvecklingssamtalen med utgangspunkt fran revisions-
verkets huvudkompetensomraden. Syftet med utvecklingsplanerna ir att garantera varje medarbe-
tare en mojlighet att utveckla sin kompetens pa lang sikt och ddrmed frimja en professionell utveck-
ling under arbetskarridren. Utvecklingssamtalen och de individuella utvecklingsplanerna &r en del
av verkets 6vergripande kompetenshantering.

Genomforandet av de individuella utvecklingsplanerna frimjas via férdjupade utbildningspro-
gram. Revisionsverket anvinder elektronisk utbildningsportal som frimjar och underlittar olika ske-
den i kompetensutvecklingen.

3 Langa program och auktoriseringar

Revisionsverkets utbildningsprogram fokuserar pa de internationella ISSAI-standarderna och revi-
sionsverkets anvisningar, informations- och kommunikationsteknik, digitalisering och dataanalytik
ien fordnderlig omvérld samt revisionsmetoder och brett utnyttjande av dessa pa revisionsomradet.
De kommande aren fokuserar vi &ven pa att utveckla ledarskapet samt pa chefsarbetets betydelse for
revision, arbetshilsa samt hantering av prestationer och resultat.

Ar 2017 lanserade revisionsverket ett utvecklingsprogram for experter med ledaruppgifter (As-
kel 1 och 2) dér malet ér att forbéttra personalens mojligheter att utveckla visad ledarférmaga och
ledarerfarenhet som en del av sina arbetsuppgifter pa verket.

Internationell interaktion och personalens kompetensutveckling st6ds genom deltagande i IDI:s
(INTOSAI Development Initiativ) utbildnings- och utvecklingsprogram. Malet dr att 1-3 tjinstemén
fran verket ska delta i utbildningsprogrammen under de kommande aren.

Strategiskt ledarskap samt bred kompetens inom ekonomi och ledarskap forséker vi dven stér-
ka genom att nyckelpersoner med tanke pa ledning av organisationen far moéjlighet att delta i EM-
BA-utbildning under 2019-2023. Utifran tidigare erfarenheter kommer utbildningen att erbjudas
dven i framtiden.

Under 2017 tog viibruk en enkiit for att fa respons fran dem vi granskat och frimja interaktionen
mellan oss och intressenterna samt utveckla vara granskningsprocesser.
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4 Rotation av revisionsobjekt och arbetsuppgifter
samt tjinstemannautbyte

I enlighet med revisionsstandarderna far en revisor granska samma objekt i hogst sju ar, varefter hen
ska byta revisionsobjekt.

Behoven av specialkompetens kan motas och utvecklas via externa rekryteringar, intern arbets-
rotation och tjinstemannautbyte med andra organisationer. Vi uppmuntrar till intern och extern ar-
betsrotation eller tjinstemannautbyte nér detta bidrar till behovlig kompetens for tjdnsteuppgifterna
samt moter verkets kompetensmal och -behov. Arbetsrotation och tjinstemannautbyte diskuteras i
forsta hand med ndrmaste chef i samband med utvecklingssamtalen.

5 Nya inldrningsmetoder

Vianvinder moderna metoder for att frimja ldrande i arbetet och av kolleger, chefer och andra med-
arbetare pa verket. Ambitionen ir att sprida god praxis genom att ordna metodkliniker och prova
skuggning dir medarbetare f6ljer varandras arbete. Vi uppmuntrar dven personalen till e-lirande
och att skapa olika utbildningsvigar, t.ex. via 6ppet universitet eller WebOpen-tjénster.

6 Uppfoljning av kompetensutvecklingen

Vi féljer systematiskt upp kompetensutvecklingen. Vi har en arlig uppf6ljning av genomférda utbild-
ningar (utbildningskalendern), deltagare (utbildningsregistret), arbetstid som lagts pa utbildning och
utbildningskostnader samt utvirderingar av utbildningsprogrammen.

Varje ar foljer vi &ven upp kompetensutvecklingen pa individniva via utvecklings- och presta-
tionssamtal och webbaserade enkiter. Statens revisionsverk har ett resultatmal dér utvecklingen av
verket och kompetensen pa huvudkompetensomradena f6ljs upp genom ett kompetensnivaindex.
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Bilaga 5: Riksdags- och revisionsberittelser 2019



Berattelser till riksdagen

Statens revisionsverks berittelse till riksdagen om tillsynen 6ver partifinansieringen 2018 (februari
2019)

Statens revisionsverks sirskilda berittelse till riksdagen om revisionen av statsbokslutet och reger-
ingens arsberittelse for ar 2018 (maj 2018)

Statens revisionsverks arsberittelse till riksdagen (september 2019)

Statens revisionsverks berittelse till riksdagen om tillsynen 6ver valfinansieringen vid riksdagsvalet
2019 (november 2019)

Statens revisionsverks sirskilda berittelse till riksdagen: Rapport om 6vervakningen av finans-
politiken 2019 (december 2019)

Rapporter om 6vervakningen av finanspolitiken

Rapport om 6vervakningen av finanspolitiken varen 2019 (maj 2019)

Bedomning av skotseln av de offentliga finanserna (oktober 2019)

Redovisningsrevisionsberattelser

Revisionsberittelse for statsbokslutet 2018 (maj 2019)
Revisionsberittelser fér bokforingsenheter 2018 (april-maj 2019)

Revisionsberittelser f6r fonder utanfér balansréikningen 2018 (april 2019)

Laglighetsgranskningsberattelser

Stod till icke-vinstdrivande sammanslutningar och vissa sérskilda férfaranden (oktober 2019)

Effektivitetsrevisionsberéattelser och finanspolitiska granskningsrapporter

11-30.6.2019

Bioekonomi som regeringens spetsprojekt — finansieringen for spetsprojekten som helhet
Effektivitetsrevision

Bioekonomi som regeringens spetsprojekt - tilliggsfinansieringen till Gardsbrukets utvecklingsfond
Effektivitetsrevision

Digitaliserade myndighetsprocesser vid féretagsetablering
Effektivitetsrevision
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Akutvardskedjans funktion
Effektivitetsrevision

Centraliserade IKT-tjinster och anskaffningar
Effektivitetsrevision

Arbetsverkstider for unga och uppsokande ungdomsarbete
Effektivitetsrevision

Anvisningar for livscykelhantering av tillgangar
Effektivitetsrevision

Digitalisering av undervisnings- och lirmiljoer
Effektivitetsrevision

Polisens trafikvervakning
Effektivitetsrevision

Staten som frimjare av cleantech-upphandlingar
Effektivitetsrevision

Systemet for frivillig aterresa
Effektivitetsrevision

Myndighetssamarbete i séikerhetstjénster for glesbefolkade omraden
Effektivitetsrevision

Smidigare etablering av féretagsverksamhet
Effektivitetsrevision

1.7-3112.2019

Oppna data och brukbarhet av myndighetsdata
Effektivitetsrevision

Dataunderlag f6r och rapportering om den finanspolitiska linjen
Granskning av finanspolitiken

Medelfristiga prognoser om de offentliga finanserna
Granskning av finanspolitiken

Forvaltningsmodell for hallbar utveckling
Effektivitetsrevision

Systemet fér utkomststod: som objekt och subjekt
Effektivitetsrevision

Overgripande bedémning av reformer
Effektivitetsrevision
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Bilaga 6: Kommunikationsplan 2019



1 Strategiska mal och teman f6r kommunikation

Virderingar och strategiska mal i kommunikationen hérleds ur strategin fér Statens revisionsverk
2020:

Varderingar

- Oppenhet
- opartiskhet
- interaktivitet

- tydlighet

Strategiska mal

- Viverkstiller strategin genom att bygga upp idéledarskap. Temat for idéledarskapet yttrycks i
kdrnidén som &r hirledd ur strategin.

- Viarbetar for en positiv intern och extern bild av Statens revisionsverk samt f6r god arbetshélsa.
Vi stoder personalens tillgang till information om sitt arbete, vi skapar en vi-anda pa revisions-
verket och bygger upp ett fungerande och energigivande kommunikationsteam.

- Viskapar fungerande och enkla 16sningar med fokus pa kunderna och resursanvindningen.

- Vihar ett ekologiskt arbetssiitt.

Kommunikationens viktigaste malgrupper dr riksdagen och dess utskott, ministerierna, stats-
forvaltningens dmbetsverk, medierna och den egna personalen.

Teman for extern kommunikation 2019-2021

- Statens revisionsverk dr ledande expert pa statsfinanserna och god forvaltning.

- Statens revisionsverk ér en proaktiv aktor och debattor.

- Statensrevisionsverk tillhandahaller information om ekonomin och forvaltningen i tillgéingligt
format och med moderna medel.

Teman for intern kommunikation 2019-2021

- Gemensam syn: Da du 4r insatt i revisionsverkets strategi och tillimpar den i ditt arbete bidrar
du till att bygga upp ett enhetligt Statens revisionsverk.

- God information: Genom att aktivt dela med dig av information bidrar du till ett 6ppet arbets-
klimat och gor arbetet léttare for andra.

- Brastimning: Uppmuntran, hjilp och berém ger bittre arbetshilsa for dig sjélv och andra.
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2 Kommunikationsuppgifter 2019

2.1 Kommunikationsfunktionens ansvar

Kommunikationen ska stodja revisionsverkets paverkan och kirnuppgifter. Kommunikationsfunk-
tionen ger ut enhetlig kommunikation om organisationen samt ansvarar f6r och utvecklar metoder-
na, innehallen och kanalerna f6r kommunikationen.
Funktionen ansvarar for
- webbtjansten vtv.fi
- medie- och intressentkommunikation
- sociala medier
- intressentevenemangen VTV Nyt!
- publikationer och trycksaker
- intranitet Auditori
- Oversittningstjénster.

Den stoder verkets enheter i utvecklingen av den externa kommunikationen och arbetsplatskom-
munikationen via bland annat introduktion, utbildning och medverkan i arbetsgrupper. Stédet om-
fattar dven ett sprakprojekt (Vaikuttava virkakieli) som fortsétter 2019.

Webbtjansten VTV fi

Kommunikationsfunktionen ansvarar for tjéinsten vtv.fi och producerar dess innehall tillsammans
med verkets ledning och experter. Webbtjéinsten utgor plattformen for extern kommunikation och
revisionsinformation. Ovriga kanaler for den externa kommunikationen bygger i praktiken pa inne-
hallet pa vtv.fi.

Mediekommunikation

Statens revisionsverk informerar medierna om firdiga revisionsberéttelser via pressmeddelanden,
webbnyheter och videor som lyfter fram viktig information f6r malgrupperna, presenterar olika per-
spektiv pa resultaten och anger nyckelpersonernas kontaktuppgifter. Informationen askadliggors ge-
nom visualisering. Information delas ocksa i sociala medier och &mnen lyfts fram senare vid lampli-
ga tillfillen utifran bevakningen av den offentliga debatten.

Intressentkommunikation

Revisionsverket dr aktivt via olika nétverk, evenemang och debattarenor. Kommunikationsfunktio-
nen stoder ledningens och personalens intressentarbete genom att erbjuda fungerande och &ndamal-
senliga kanaler, tillhandahalla nyhetsbrev for intressenter som en del av tjansten vtv.fi och ta hand
om arrangemangen for intressentevenemang (VTV Nyt!).

Funktionen stéder produktionen av presentationsmaterial for externa evenemang genom att vi-
sualisera informationen i samarbete med verkets ledning och experter samt via textredigering.
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Sociala medier

Kommunikationsfunktionen ansvarar fér organisationens Twitterkonto och fortsitter att producera
Twitterinnehall. Aktualiteter och annat innehall som passar Statens revisionsverks profil publiceras
och delas pa Twitter. Innehallet visualiseras med hjélp av bilder, grafik och video.
Kommunikationsfunktionen fortsétter att handleda experter i anvéindning av sociala medier och
uppmuntrar dem att aktivt anvinda sina Twitterkonton.
Funktionen ansvarar dven for revisionsverkets profiler pa Youtube och Slideshare samt hjélper
HR med att producera innehall for verkets Linkedin-konto.

Intressentevenemangen VTV Nyt!

Kommunikationsfunktionen ordnar evenemang f6r intressenter i samarbete med revisionsenheter-
na. Temat viljs enligt kunden sa att evenemanget blir ett forum som tar fasta pa ett aktuellt imne och
bidrar till att utveckla verksamheten. For varje evenemang organiseras ett separat produktionsteam.

Publikationer och trycksaker

Alla revisionsverkets berittelser och rapporter publiceras pa vtv.fi. Berittelserna till riksdagen ges
dessutom uti tryck. Vi féster sirskild vikt vid visualisering och ett bra &mbetssprak i publikationerna.

Kommunikationsfunktionen stéder rapporteringen genom att ge experter introduktion i sprakrik-
tighet och planera visualiseringen tillsammans med dem. Funktionen ansvarar fér utgivningsverk-
samheten och dess processer. Funktionen producerar versioner fér publicering inklusive illustra-
tioner och tar hand om innehallets sprakriktighet, néitpublikationer och eventuell tryckning.

Kommunikationsfunktionen uppritthaller processbeskrivningarna f6r kommunikationen i sam-
arbete med ledningen och experterna. Verkets elektroniska publikationsplattform finns pa vtv.fi.

Statens revisionsverks allménna broschyrer uppdateras och publiceras pa nétet och ges utitryck
pa finska, svenska och engelska.

Intranatet Auditori

Alla medarbetare har ett eget ansvar for god arbetsplatskommunikation. Kommunikationsfunktio-
nen dr redaktor for intranitet Auditori samt stoder ledningen och personalen i kommunikationen pa
arbetsplatsen. Funktionen ansvarar dven for arrangemangen vid informationsmoéten f6r personalen.

Ar 2019 kommer kommunikationsfunktionen att fortsiitta se 6ver kanalerna och systemet for in-
tern kommunikation i samarbete med ledningen, cheferna och personalen. Rutinerna fé6r méten och
kommunikationen mellan chefer och medarbetare ses dver for att mojliggéra god arbetsplatskom-
munikation. Utvecklingsbehoven kartliggs for intranétets del och innehallet fornyas. Ett annat mal
ir maximalt Oppen anvindning av arbetsutrymmen pa intranétet.

Overséattningstjanster

Kommunikationsfunktionen anskaffar 6verséttningstjanster fér verkets alla enheter. For nérvarande
levereras tjdnsterna av en underleverantor.
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2.2 Viktigaste kommunikationsuppgifter 2019

Kommunikationsfunktionens viktigaste uppgifter 2019 hirleds ur de strategiska malen:
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Arbeta for en positiv intern och extern bild av Statens revisionsverk samt fér god arbetshélsa:
Vi stoder personalens tillgang till information om sitt arbete, vi skapar en vi-anda pa revisions-
verket och bygger upp ett fungerande och energigivande kommunikationsteam.

Stoda genomforandet av strategin.

Stéda HR med att bygga upp verkets arbetsgivarprofil.

Utarbeta en ny visuell profil utifran utseendet av vtv.fi.

Fornya och utéka kommunikationen pa arbetsplatsen, inklusive att férnya Auditori och
taibruk podcast.

Ordna twitterméten i realtid.

Utveckla samarbetet inom kommunikationsteamet.

Bygga kommunikationsnitverk mellan Statens revisionsverk och andra aktorer.

Verkstilla strategin genom att bygga upp idéledarskap. Idéledarskapet yttrycks i kirnidén som
ar harledd ur strategin.

Sténdigt utveckla vtv.fi.

Skapa en ny visuell stil f6r verket.

Ordna briefing for riksdagsledamoter.

Inféra redaktionsbesok och ett arligt evenemang for journalister.

Identifiera profilerade och kommunicera aktivt utat tillsammans med dem.

Aktivera ledningen och experterna i sociala medier, samordna kollegialt stéd och ordna
twittermdten i realtid.

Systematiskt utnyttja dldre revisionsinformation i kommunikationen.

Fortsitta ordna kommunikations- och skrivcoachning for ledningen och experterna.
Erbjuda olika slags innehall for olika besékargrupper: bloggar, video, podcast, visualise-
ringar mm.

Skapa fungerande och enkla l6sningar med fokus pa kunderna och resursanviindningen.

Standigt utveckla vtv.fi.

Fornya och utoka kommunikationen pa arbetsplatsen, inklusive att fornya Auditori.
Utveckla bild- och visualiseringsbanken.

Utarbeta revisionsverkets sprakriktlinjer for ett battre myndighetssprak.

Arbeta med hénsyn till miljon.

Vilja miljovinliga alternativ for trycksaker.

Minska utgivningen av fysiska publikationer och 6verga till e-publikationer fore 2020 (med
undantag for de publikationer som maste tryckas pga. externa orsaker).

Taktta sa miljovénliga verksamhetsséitt som mojligt i all verksamhet.



3 Kommunikationens resultatmal

3.1 Webbtjinsten VTV.fi

- Strategiskt innehall pa vtv.fi finns bland de fem f6rsta tréffarna vid Google-sdkningar med val-
da soktermer som bestdms enligt den nya strategin.

- Tiden som besokarna anvinder pa webbplatsen 6kar jamfért med aret innan.

- Infografik anvinds mer i tjansten.

3.2 Mediekommunikation

- Statens revisionsverks genomsnittliga visibilitet 6kar jimf6ért med aret innan.
- Varje utvalt strategiskt tema uppméirksammas av medierna minst en gang.

3.3 Sociala medier

- Varavalda strategiska teman far synlighet pa Twitter.
- Anvindningen av infografik 6kar.

3.4 Intranatet

- Personalresponsen ger Auditori minst 3 som allmént vitsord pa skalan 1-5.
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Revisionsplan 2019-2023

Bilaga 7: Hallbarhetspolicy — mal och indikatorer



Huvudmal for revisionsverkets hallbarhetspolicy

Huvudmalen for revisionsverkets hallbarhetspolicy &r foljande:
1. Verkets revisions- och expertarbete frimjar hallbar utveckling i statsforvaltningen.
2. Viuppritthaller och utvecklar personalens miljdmedvetenhet och engagemang for att uppfyl-
la malen genom utbildning och information.
3. Viminskar direkt miljépaverkan av revisionsverkets verksamhet genom att
- paverka elférbrukningen och annan energianvindning
- minska anvindningen av kopieringspapper
- effektivisera anviindningen och arkiveringen av elektroniska dokument
- organisera avfallsatervinning
- minska mingden deponerat avfall
- beakta milj6aspekterna vid anskaffningar.

Uppfoljning och indikatorer

Vi anvinder féljande indikatorer fér uppfoljning av hallbarhetsmalen:

- foérbrukning av el och virme (kWh/person), forbrukningen 6kar inte

- tjinsteresor, inrikes och utrikes flygningar, antalet okar inte

- e-publikationernas andel av antalet revisionsberittelser, 100 % av revisionsberittelserna ar 2020
- foérbrukning av kopieringspapper (kg), minskar med 2 % per ar
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