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Lausunto CSC — Tieteen tietotekniikan keskus Oy

Lausunto Valtiontalouden tarkastusviraston raportista "Hyva hallintomalli valtion erityistehtéavaa
hoitavissa yhtidissa ja niiden omistajaohjauksessa” (Dnro 204/54/2011, 23.5.2013)

CSC -Tieteen tietotekniikankeskus Oy katsoo, ettd raportti on asiantuntevasti ja kattavasti laadittu. CSC:n
osalta kuitenkin muutama huomio:

- Taulukossa 1. toimialaksemme on kirjattu "tieteelliseen ja tekniseen laskentaa liittyva atk-
palvelu”. OKM:n ja CSC:n valisen puitesopimuksen (27.10.2011) mé&aritelm& “tutkimuksen,
opetuksen, kulttuurin ja hallinnon tietotekniikkapalvelut” kuvaisi nykyisté toimintaa
paremmin.

- CSC:n osalta omistaja edellyttad esimerkillista henkilstopolitiikkaa ja sédddsten noudattamista
sekd kay henkiléstdasioita yhtion kanssa lapi. Tahén lisdyksena, ettd henkiléston edustaja on
CSC:n johtoryhmassé seka esittaa hallitukselle vuosittain katsauksen henkilGstdasioiden
hoitamisesta.

- CSC:n erityistehtavan perusta on madritelty yhtidjarjestyksessd. Samoin yhtitjarjestyksessé on
maadritelty non profit -periaate sekd perusta in house -asemalle. OKM myds ohjaa CSC:n
toimintaa palveluiden ostosopimuksilla ja niiden toimeenpanolla, mutta periaatepaattksen
mukaisesti tAma toiminta on eriytetty omistajaohjauksesta. Raportissa mainitaan, etté esille on
noussut ongelmia yhtididen erityistehtdvien sisallosté ja luonteesta. Tdma koskettaa osin myods
CSC:t& nopeasti muuttuvassa IT-toimintaymparistossa. Kyky vastata moniin uusiin
palvelutarpeisiin on haasteellista. Vuosittaiset palveluiden ostosopimukset ovat luonnollisesti
tehokas toiminnan ohjausmekanismi, mutta toiminnan suuntaamiseen tarvitaan myds
pitkajanteisyyttd, missa tarkastusviraston ehdottama omistajastrategia-asiakirja voisi olla
hyddyllinen. Myds non profit -periaate yhdistetynd siihen, ettd CSC ei voi kerété toiminnalleen
katetta, heikent&é osakeyhtiomuodon suomaa taloudellista ketteryytta.

Espoossa 10.6.2013
Kimmo Koski
Toimitusjohtaja

CSC - Tieteen tietotekniikan keskus Oy
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Valtiontalouden tarkastusvirasto
PL 119
00101 Helsinki

Lausuntopyynténne 204/54/2011/23.5.2013
TARKASTUSKERTOMUSLUONNOS: HYVA HALLINTOMALLI

VALTION ERITYISTEHTAVAA HOITAVISSA YHTIOISSA
JA NIIDEN OMISTAJAOHJIAUKSESSA

Finnpilot Pilotage Oy lausuu seuraavaa tarkastuskertomus-
luonnoksesta:

Kertomukseen ei sisally asia- tai tulkintavirheita.

FINNPILOT PILOTAGE OY
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Matti Pajula
Toimitusjohtaja

FINNPILOT PILOTAGE OY Puh/ Tel. +358 (0) 207 54 611 Y-tunnus/Business |ID: 2375854-3
Kansakoulukuja 3, 4krs Fax: +358 (0) 207 54 6100 ALV-tunniste/VAT-number: FI23758543
PL 520, 00101 HELSINKI

FINLAND
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Lausunto

Tarkastus ja arviointi
Merja Valimaki 10.6.2013

Valtiontalouden tarkastusvirasto

Johtava tuloksellisuustarkastaja
Vesa Koivunen

Viite: Lausuntopyyntd Dnro 204/564/2011

Lausunto tarkastuskertomusluonnokseen Hyva hallintomalli valtion
erityistehtdvdad hoitavissa yhtidissa ja niiden omistajaohjauksessa

Lausuntonamme otsikossa mainittuun tarkastuskertomusluonnokseen
toteamme seuraavaa.

Olemme tutustuneet tarkastuskertomusluonnokseen, eika se sisalld Finnvera
Oyij:ta koskevia asia- tai tulkintavirheitd. Finnvera Oyj:lla ei nadin ollen ole
lisattdvaa eikd muutosesitystarpeita esitettyyn muistioon.

Finnvera Oyj
Tarkastus ja arviointi
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/Merja Valimaki

Tarkastusjohtaja
Jakelu Pauli Heikkila
Finnvera Oyj Padkonttorit
Tarkastus ja arviointi Puhelin 029 460 2409 PL 1010 (Eteldesplanadi 8) Kotipaikka Kuopio
PL 1010 (Eteldesplanadi 8) 00101 Helsinki Y-tunnus 1484332-4
00101 Helsinki Faksi 029 460 2770 PL 1127 (Kallanranta 11) Sahkdposti

70111 Kuopio etunimi.sukunimi@finnvera.fi
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12.06.2013

Valtiontalouden tarkastusvirasto
Jarmo Soukainen

LAUSUNTO TARKASTUSKERTOMUSLUONNOKSESTA

Valtiontalouden tarkastusvirasto on 23.5.2013 péivatylla kirjeellad pyytanyt Hansel
Oy:Ité lausuntoa valtiontalouden tarkastusviraston tarkastuskertomusluonnoksesta
(Dnro 204/54/2011).

Hansel Oy kiittaa mahdollisuudesta kommentoida tarkastuskertomusluonnosta. Hanse-
lilla ei ole lisattavaa luonnoksen siséltdéon.

Hansel Oy huomioi toiminnassaan lopullisen tarkastuskertomuksen suositukset.

Hansel Oy

A [N

' Anssi Pihkala
i toimitusjohtaja

Hansel Oy Hansel Ab Hansel Ltd. Y-tunnus 0588084-1 www.hansel.fi

PL 1386 PB 1386 P.O. Box 1386 FO-nummer 0988084-1 www.hansel.fi/se
00101 Helsinki 00101 Helsingfors FI-00101 Helsinki VAT FI09880841

(Mannerheiminaukio 1 A) (Mannerheimplatsen 1 A) (Mannerheiminaukio 1 A)

Puh. 0294 444 200 Tfn 0294 444 200 Tel, +358 294 444 200
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LVM/952/02/2013
11.06.2013

Valtiontalouden tarkastusvirasto

Helsinki

Viite: Lausuntopyynténne 23.5.2013

Lausunto tarkastuskertomusluonnoksesta

Liikenne- ja viestintédministerio lausuu viitekohdassa tarkoitetusta asiasta
seuraavaa.

Tarkastuskertomusluonnoksessa esitetaan suositus (Suositus 4), etta
liilkenne- ja viestintaministerié Finnpilot Pilotage Oy:n omistajaohjaajana
saattaa valmiiksi yhtidkohtaisen omistajastrategian kevaan 2013 aikana.

Omistajastrategia on ollut ministeridssé valmisteilla. Merkittava osa yhtion
strategisista linjauksista on sekd ohjaavan ministeriéon etta ohjattavan
yhtioén tiedossa. Yhtiéta koskeva toimialalainsaadanté on ollut laajan
julkisenkin keskustelun kohteena, ja omistajastrategiassa tehtavat
periaatteelliset ratkaisut liittyvat olennaisilta osin yhtiédn kohdistuviin
poliittisiin linjauksiin.

Asiaan liittyy edelleen virkamiesvalmistelusta riippumattomia
poliittisluonteisia kysymyksia, joiden johdosta valmistelun on arvioitu
kestavan vield jonkin aikaa. Tama raportissa todettu tilanne on edelleen
merkityksellinen.

Liikenne- ja viestintaministerid esittda suositusta muutettavaksi siten, etta
Finnpilot Pilotage Oy:n yhtidkohtainen omistajastrategia saatettaisiin
valmiiksi vuoden 2013 loppuun mennessa.

Harri Pursiainen
kansliapaallikkd

Mika Makila
liikkenneneuvos,
yksikén paallikké

Liikenne- ja viestintaministeri®

Kayntiosoite Postiosoite Puhelin www.lvm.fi
Eteldesplanadi 16 PL 31 0295 16001 etunimi.sukunimi@lvm.fi
(kirjaamo)

Helsinki 00023 Valtioneuvosto kirjaamo@Ivm.fi



Valtiontalouden tarkastusvirasto
PL 1119
00101 HELSINKI

Viite 204/54/2011

Asia Hyva hallintomalli valtion erityistehtavaa hoitavissa yhtidissa ja

Lausunto OKM/11/202/2013

12.06.2013

niiden omistajaohjauksessa, tarkastuskertomusluonnos

Valtiontalouden tarkastusvirasto on pyytanyt opetus- ja kulttuuriministeridlta lausuntoa
luonnoksesta hyvaa hallintomallia valtion erityistehtdvaa hoitavissa yhtidissa ja niiden
omistajaohjauksessa koskevaksi tarkastuskertomukseksi. Lausuntonaan opetus- ja
kulttuuriministerio esittéa seuraavaa:

Tarkastuskertomusluonnoksessa on johdonmukaisesti kaytetty Veikkaus Oy:n
toiminimen vanhaa muotoa Oy Veikkaus Ab. Yhtidon nykyinen virallinen toiminimi on

Veikkaus Oy.

Luvussa 3.1.3 (Yhtidn

Luvussa 3.1.3 (Yhtidn

lasnaoloa.

Kansliapaallikkd

Neuvotteleva virkamies

Opetus- ja kulttuuriministerio

Meritullinkatu 10, Helsinki | PL 29, 00023 Valtioneuvosto
Puh. 0295 3 30004 | kirjaamo@minedu.fi

henkildston edustuksen ja vaikutusmahdollisuuksien
huomioonottaminen) tulisi Veikkaus Oy:n osalta mainita, etta henkilostolla on edustaja
yhtién hallintoneuvostossa. Veikkaus Oy:n yhtidjarjestyksen 7 §:n mukaisesti yhtiolla
on hallintoneuvosto, johon kuuluu 14 jasenta ja yksi jasenistd on yhtidon henkildston
edustaja, jolle voidaan valita henkilokohtainen varajasen. Henkildsto valitsee edustajan
ja tdman varahenkilon vaaleilla.

henkildston edustuksen ja vaikutusmahdollisuuksien
huomioonottaminen) tulisi CSC — Tieteen tietotekniikan keskus Oy:n osalta mainita,
ettd henkildston edustaja on yhtidn johtoryhman jdsenena. Lisdksi voidaan mainita, etta
kerran vuodessa henkildston edustaja tapaa hallituksen ilman toimivan johdon

Anita Lehikoinen

Matti Hietanen

Undervisnings- och kulturministeriet

Sjstullsgatan 10, Helsingfors | PB 29, 00023 Statsradet
Tfn 0295 3 30004 | kirjaamo@minedu.fi

www.minedu.fi

Y-tunnus 0245872-8
FO-nummer 0245872-8



Lausunto OKM/11/202/2013

12.06.2013

Jakelu Valtiontalouden tarkastusvirasto

Tiedoksi Johtava tuloksellisuustarkastaja Vesa Koivunen
Tarkastusneuvos Sari Korpimies

Opetus- ja kulttuuriministerio Undervisnings- och kulturministeriet www.minedufi

Meritullinkatu 10, Helsinki | PL 29, 00023 Valtioneuvosto Sjstullsgatan 10, Helsingfors | PB 29, 00023 Statsradet Y-tunnus 0245872-8
Puh. 0295 3 30004 | kirjaamo@minedu.fi Tfn 0295 3 30004 | kijaamo@minedu.fi FO-nummer 0245872-8
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FINNFUND

Valtiontalouden tarkastusvirasto

PL 1119
00101 Helsinki

Viite: 204/54/2011

Tarkastuskertomusluonnos / Hyvi hallintomalli valtion erityistehtdvdé hoitavassa yhtiéssa ja niiden

omistajaohjauksessa

Otsikossa mainittua asiaa koskevan lausuntopyynténne johdosta toteamme, etta
meilla ei ole tarkastuskertomusluonnoksen johdosta lausuttavaa.

Teollisen yhteistyén rahasto Oy (FINNFUND)

Jaakko Kangasniemi Jukka Ahmala
toimitusjohtaja lakiasiainjohtaja

Teollisen yhteistydn rahasto Oy (FINNFUND) / Fonden for industriellt samarbete Ab (FINNFUND)
Postiosoite/Postadress PL 391, 00121 Helsinki — PB 391, 00121 Helsingfors Kéyntiosoite/Besokadress Uudenmaankatu 16 B, 00120 Helsinki —
Nylandsgatan 16 B, 00120 Helsingfors Puhelin/Telefon (09) 348 434 Faksi - Fax (09) 3484 3346 Internet www.finnfund fi $-posti/E-post etuni-
mi.sukunimi@finnfund.fi Y-tunnus/FO-nummer 0356880-6 Helsinki ALV rek. — Helsingfors Moms.reg.



11.6.2013
Dnro 392/73/2013

Valtiontalouden tarkastusvirasto
Tuloksellisuustarkastus

Lausuntopyynti: VIV 204/54/2011

Kiitimme mahdollisuudesta lausua. Valtiontalouden tarkastusvirasto on
ottanut hyvin huomioon VTT Groupin konsernimaisen toiminnan
vaikutuksen VTT:n omistajaohjaukseen ja ohjattavina oleviin yhti6ihin.
Tarkastuksen johtopéitékset ja suositukset ovat VIT:n osalta perusteltuja.

VTT on valmis perustamaan suosituksessa 4 mainitun mukaisesti yhteisen
tydryhmén valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosaston kanssa ja on
tdmaén asian tiimoilta yhteydesséd omistajaohjausosastoon.

v

Seppo Viinikainen
Hallintojohtaja

Lakiasiainjohtaja




OMISTAJAOHJAUS

VALTIONEUVOSTON KANSLIA

| 12.6.2013 VNK/604/03/2013

Valtiontalouden tarkastusvirasto
PL 1119
00101 Helsinki

LAUSUNTO TARKASTUSKERTOMUSLUONNOKSEEN
HYVA HALLINTOMALLI VALTION ERITYISTEHTAVAA HOITAVISSA
YHTIOISSA JA NIIDEN OMISTAJAOHJAUKSESSA

Valtioneuvoston kanslian omistajachjausosasto ilmoittaa, ettd osaston
mielesta tarkastuskertomusluonnokseen ei sisélly asia- tai tulkintavir-
heitd (lausuntopyynnén erityinen tarkoitus).

Nakemyksendén omistajaohjausosasto tarkastusviraston alustaviin
kannanottoihin toteaa olevansa yllattynyt siita, etté erityistehtavayhti-
dissa ja vastuuministeridissd on koettu ongelmia, hankaluuksia tai epa-
selvyyksia yhtion erityistehtdvéan sisalléssa tai luonteessa. Tdma viitan-
nee epatietoisuuteen yhtién toiminnan luonteesta. Erityistehtava kui-
tenkin perustuu monessa yhtidéssa erityiseen lakiin tai yhtiolle muutoin
paatoksellda annettuun tehtéavaan. Talta osin on valtioneuvoston periaa-
tepaatdksen 3.11.2011 mukaisesti vuoden 2012 aikana erityistehtavat
mé&adritelty ja hyvaksytty talouspoliittisessa ministerivaliokunnassa Kun-
tarahoitus Oyj:ta lukuun ottamatta. Kuntarahoitus Oyj:n eritystehtava on
hyvéksytty talouspoliittisessa ministerivaliokunnassa 12.6.2013.

Lisdksi kertomuksessa on esitetty Suosituksessa 1 omistajastrategialle
asetettuja vaatimuksia. Sindllddn omistajastrategian tulisi erityistehta-
vayhtiéssa maaraytya lahtdkohtaisesti asetetun (lailla ta| muutoin paa-
tettyna) eritystehtdvdmaéaritelman mukaisesti.

Osastopaallikko,

ylijohtaja ‘Eero Heliévaara
,z,/ m,;
Finanssineuvos Jarmo Kllpei
Valtioneuvoston kanslia PL 23, 00023 Valtioneuvosto Puhelin 0295 16001 www.valtionomistus fi

Omistajaohjausosasto Fabianinkatu 31 D, Helsinki Faksi (09) 1602 3020
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VALTIOVARAINMINISTERIO Lausunto VM/1093/00.05.00/2013

Kehittimis- ja hallintotoiminto 13.6.2013

Valtiontalouden tarkastusvirasto
Johtava tuloksellisuustarkastaja Vesa Koivunen

Valtiontalouden tarkastusviraston lausuntopyynt6 23.5.2013 (204/54/2011)

Lausunto tarkastuskertomusluonnoksesta Hyvi hallintomalli valtion erityistehtiivii hoitavis-
sa yhtioissi ja niiden omistajaohjauksessa

Valtiontalouden tarkastusvirastolla on valmistumassa tarkastuskertomus
Hyva hallintomalli valtion erityistehtdvadd hoitavissa yhtidissd ja niiden
omistajaohjauksessa. Tarkastus koskee seuraavia valtiovarainministerion
omistajaohjaukseen kuuluvia erityistehtdviayhtiditd: Hansel Oy, Haus kehit-
tdmiskeskus Oy ja Tietokarhu Oy. Tarkastusvirasto on pyytinyt valtiova-
rainministerion lausuntoa Juonnoksesta tarkastuskertomukseksi.

Valtiovarainministerié kiinnitt4d huomiota siihen, ettd valtiontalouden tar-
kastusvirasto ei ole haastatellut valtiovarainministerién virkamiehia kuten
muita omistajaohjauksesta vastaavia sektoriministeriitd huhti-kesdkuussa
2012. Tietoa valtiovarainministerion ndkemyksistd ei ole ndin saatu keriit-
tyd samalla tavalla kuin muiden tarkastuskohteena olevien osalta.

Muina huomioina valtiovarainministerid toteaa, ettd Tietokarhu Oy:n halli-
tukseen on valittu uusi puheenjohtaja yhtiokokouksessa 13.3.2013. Lisiksi
Tietokarhu Oy:n tilintarkastaja kilpailutetaan yhtién - ei valtiovarainminis-
terién — toimesta.

Valtiovarainministerion nidkemyksen mukaan tarkastusviraston esittimiét
suositukset ovat oikeansuuntaisia ja ministerié tulee omistajaohjauksessaan

kiinnittdmdén huomiota mm. yhtickohtaisten omistajastrategia-asiakirjojen
laadintaan.

AL TzdA_
Hallinto- ja kehitysjohtaja,
ylijohtaja Helena Tarkka

Lainsdiddantoneuvos Salla Kalsi

Valliovarainministerio
Snellmaninkatu 1 A, Helsinki
PL 28, 00023 Valtioneuvosto
www.vm. fi

Puh 09 160 01 tai 09 578 11 (vaihde)
Faksi 09 160 33123

valliovarainministerio@vm.fi SR
Y-tunnus 0245439-9 iD g'"l EERE

RS il , ; T
= :‘:% P

AR L



;\(

VEIKKALS

Valtiontalouden tarkastusvirasto

Viite: Lausuntopyyntonne 23.5.2013
VEIKKAUS OY:N LAUSUNTO TARKASTUSKERTOMUSLUONNOKSESTA

Tarkastuskertomusluonnokseen "Hyva hallintomalli valtion erityistehtdvaa
hoitavissa yhtidissd ja niiden omistajaohjauksessa” viitaten toteamme

lausumanamme lyhyesti seuraavan:

Kdsityksemme mukaan kertomusluonnokseen ei sisdlly tarkastuskertomuksen
kannanottoihin vaikuttavia asia- tai tulkintavirheitd. Yleisesti ottaen esitetyt

alustavat kannanotot ovat perusteltuja.
Vantaalla 12. pdivana kesdkuuta 2013

Veikkaus Oy

N

Pekka limivalta
laki- ja henkilostdasiainjohtaja

Veikkaus Oy

01009 Veikkaus

Puhelin 020 750 750

Faksi 020 750 751
etunimi.sukunimi@veikkaus.fi
wwuw.veikkaus.fi

Kotipaikka: Vantaa
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