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1 Piidjohtajan katsaus: Tarkastustyo on
vaikuttavaa myos poikkeustilanteessa

Tarkastusviraston tilintarkastusta on viimeisen vuoden aikana uudistettu merkittavésti.
Uudistuksella vastataan valtion taloudenhoidossa tapahtuviin muutoksiin, ja tavoitteena
on muun muassa hyddyntéi uutta digitaalista teknologiaa yhi vahvemmin. Uudistuksen
taustalla ovat data-analytiikan tarjoamat mahdollisuudet, keskitetyn toteutuksen laatu- ja
tehokkuushyo6dyt seki tavoite palvella entistd paremmin asiakkaiden tietotarpeita.

Tarkastusviraston strategian toimeenpano etenee hyvin. Sen kaksi kirked, tarkastus-
tyon vaikuttavuuden lisidminen ja henkilostén osaamisen kehittiminen, nékyvit uu-
sissa toimintamalleissamme. Organisaatio- ja johtamismallin uudistuksen my6ti olemme
ottaneet virastossa kiyttoon projektimallin, sisdiset tydmarkkinat ja yhtendisen tarkastus-
aiheiden suunnitteluprosessin. Olemme my6s uusineet sisdisen toiminnan seki tarkastus-
ja valvontatyon ohjeistuksen ja asianhallinnan kokonaisuuden.

Tarkastustoimintaa suuntaamalla pyrimme vastaamaan koronapandemian tuomiin uu-
siin tietotarpeisiin. Olemme aktiivisesti mukana hy6dyntdmaissi ja jakamassa kokemuksia ja
tietoja seké osaltamme tukemassa valtioiden rajat ylittéivéin, kaikkia koskettavan koronapan-
demiatilanteen hoitamista. Osana eurooppalaisen tarkastusalan kattojérjeston EUROSAIn
hallintokomiteavastuuta kynnistimme yhteistyGssi Ison-Britannian tarkastusviraston kans-
sa Euroopan tarkastusvirastojen yhteisen Covid-19-projektin. Projektissa ja sen alaryhmissi
jaetaan tarkastustietoa ja tuotetaan tietoa toimintaympéristostd. Yhdessid Euroopan tilin-
tarkastustuomioistuimen kanssa johdamme yhteistyGprojektia, jossa tarkastellaan elvytys-
rahoituksen kohdentumista erityisesti ilmastotoimiin.

Koronapandemian aiheuttaman poikkeustilan vuoksi henkilgstomme siirtyi etityohon
maaliskuussa 2020. Varauduimme alusta ldhtien siihen, etti tilanne saattaa jatkua pitkéén,
ja tukipalveluidemme avustuksella onnistuimme takaamaan ydintoimintamme jatkuvuuden
my0s kotitoimistoilla. TyGyhteisGssimme on onnistuttu hienosti lisdimééin henkil6ston
yhteenkuuluvuutta ja tydssé jaksamista erilaisin uusin, virtuaalisin keinoin. Turun toimi-
pisteen lakkautimme kesélld 2020.

Globaalin tarkastusalan kattojérjest6 INTOSAIn ympiéristotarkastuksen tyéryhmén
WGEA:n puheenjohtajana jarjestimme WGEA:n ohjausryhmin kokouksen virtuaalisesti
ensimmadisti kertaa sen historiassa. Kansainvélinen yhteisty6 on kantanut hedelm#i my6s
aikana, jolloin kokouksiin ei voida osallistua paikan paall4.

Sidosryhmiemme kanssa olemme jatkaneet tiivistd yhteistyotd ja vuorovaikutusta eté-
olosuhteissakin. Ilmi6ldhtoiseen budjetointiin liittyvissé projektissa jirjestimme useita
niin sanottuja pyorein poydan keskusteluja, joihin osallistui alan asiantuntijoita ja toimi-
joita eri organisaatioista. Hallinnon kehittdmiseen liittyen jéirjestimme tyGpajoja, joissa
pohdittiin eri toimijoiden tietotarpeita ja odotuksia. Tilaisuudet tarjosivat mahdollisuu-
den ammatilliselle vuoropuhelulle hallinnon kehittimisen mahdollisuuksista ja loivat ndin



pohjaa yhteistyolle. Olemme lisinneet vuoropuhelua eduskunnan eri valiokuntien kanssa
tuottamamme tarkastus- ja valvontatiedon viestimiseksi. My6s sddnnolliset tapaamiset
ministeriéiden ja valtionhallinnon keskeisten toimijoiden kanssa ovat jatkuneet. Tar-
kastuksissa olemme pyrkineet entisté aktiivisempaan vuorovaikutukseen sidosryhmien
kanssa.

Haluan vilittd4 kiitokset osaavalle henkilost6llemme, joka on upeasti toteuttanut tar-
kastussuunnitelmamme ja tavoitteitamme poikkeustilanteessa. Lisdksi kiitin sidosryh-
midmme, joiden kanssa yhteisty6 ja vuorovaikutus on jatkunut virtuaalisesti ja edelleen
aktiivisesti — niin vahvistamme yhdessé hallinnon toiminnan edellytyksié.



2 Tuloksellisuus ja vaikuttavuus

Valtiontalouden tarkastusvirasto on riippumaton tarkastus- ja valvontaviranomainen, jonka
asema ja tehtévit on sdidetty perustuslaissa. Tarkastusvirasto tarkastaa valtion talouden-
hoitoa ja talousarvion noudattamista seké valvoo finanssipolitiikan séént6jd. Tarkastus-
virasto toimii lisdksi puolue- ja vaalirahoituksen valvojana. Tarkastusvirasto toteuttaa
tehtiviinsi suorittamalla tuloksellisuustarkastusta, tilintarkastusta, laillisuustarkastusta
seki finanssipolitiikan tarkastusta.

Valtiontalouden tarkastusvirasto on Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuk-
sen mukainen kansallinen tilintarkastuselin, joka toimii yhteisty6ssd Euroopan tilintar-
kastustuomioistuimen (ETT) kanssa unionin varojen ulkoisessa valvonnassa.

Tarkastusviraston tehtéviksi on laissa ehdokkaan vaalirahoituksesta (273/2009) sdidetty
vaalirahoituksen ilmoitusvelvollisuuden noudattamisen valvominen, vaalirahoitusilmoi-
tusten julkistaminen ja vaalirahoitusilmoitusten tarkistaminen. Puoluelain (10/1969, muutet-
tu lailla 683/2010) mukaan tarkastusviraston tehtévi on valvoa puolueiden vastaanottamaa
tukea, vaalikampanjan kulujen ja rahoituksen ilmoittamista seké néihin liittyvien asia-
kirjojen ja tietojen laatimista ja toimittamista koskevien sdénnosten noudattamista puo-
lueen, puolueen lihiyhteison ja avustuspéétoksessi tarkoitetun yhdistyksen toiminnassa.

Finanssipolitiikan valvonnasta sdidetdin talous- ja rahaliiton vakaudesta, yhteen-
sovittamisesta sekd ohjauksesta ja hallinnasta tehdyn sopimuksen lainsdddédnnon alaan
kuuluvien méériysten voimaansaattamisesta ja sopimuksen soveltamisesta seké julkisen
talouden monivuotisia kehyksid koskevista vaatimuksista annetussa laissa (869/2012) ja
Valtiontalouden tarkastusvirastosta annetussa laissa (muutettu lailla 870/2012). Finanssi-
politiikan valvontatehtévd perustuu unionioikeudessa Euroopan unionin vakaussopi-
mukseen sekd unionin lainsdddént6on (EU:n budjettikehysdirektiivi 2011/85/EU ja bud-
jettisuunnitelmien ennakkovalvonta-asetus [EU] 473/2013).

2.1 Vaikuttavuutta edistivit toimet

Valtiontalouden tarkastusviraston strategia 2019-2023 korostaa tarkastusviraston yhteis-
kunnallista vaikuttavuutta. Tarkastusvirasto tukee eduskuntaa lainsédidénto- ja valvonta-
vallan seki valtiontaloudellisen vallan kiytossi. Virasto kohdistaa tarkastustoimintansa
oikea-aikaisesti valtiontalouden kannalta merkittéviin aiheisiin. Tavoitteena on varmis-
taa, ettd valtion taloudenhoidon tuloksellisuus ja luottamus paétoksenteon tietoperustaan
paranevat ja ettii luottamus suomalaisen valtionhallinnon avoimuuteen, tuloksellisuuteen
ja kestdvyyteen vahvistuu. Tarkastus- ja vaikuttavuusty6td tehdéin neljilld vaikuttavuus-
alueella.

Kestéivi julkinen talous -vaikuttavuusalueen tarkastustoiminta keskittyy finanssipolitii-
kan tietopohjan luotettavuuden varmistamiseen, finanssipolitiikan ohjausvilineiden toimi-
vuuden ja tehokkuuden arviointiin, valtion velanhoidon riskienhallinnan jérjestimiseen



seki valtion aineellisen omaisuuden hallintaan, erityisesti elinkaarikustannusten suunnit-
teluun. Valtionyhtiéiden omistajaohjauksen toimivuutta arvioidaan erityisesti omaisuuden
hoidon ja toiminnan jérjestimisen nékokulmasta. Vaikuttavuusalueelle kuuluu myés val-
tiontalouteen kohdistuvien riskien kannalta tirked rahoitussektorin valvonta ja sidintely.
Finanssipolitiikan valvonnalla edistetiifin vastuullista julkisen talouden hoitoa, varmiste-
taan sddntoperusteisen finanssipolitiikan toimivuutta ja vaikutetaan sddnnéston tarkoi-
tuksenmukaisuuteen.

Kestéva hallinnon kehittdminen -vaikuttavuusalueen painopisteitd ovat yhtenédinen val-
tioneuvosto, kestévin kehityksen tavoitteiden toimeenpano, valtion tyonantajanpolitiikka
seki lainsdddidnnoén laatu. Ndkokulmina ovat muun muassa ohjausjirjestelmit, hallitus-
ohjelman toimeenpano, keskushallinnon uudistukset, hallinnon rakennereformit ja ko-
keilut seki toimintojen uudelleen organisointi sekd YK:n Agenda 2030:n tavoitteiden ja
kansallisten kestéivén kehityksen tavoitteiden toteutuminen.

Hyvinvoiva ja turvallinen yhteiskunta -vaikuttavuusalueella tarkastustoiminnan yti-
messi ovat hyvinvointivaltion perustana olevat sosiaaliturvan etuusjirjestelmit, sosiaali-
ja terveydenhuollon palvelut, ty6llisyys ja yrittdjyys, jatkuva oppiminen, tutkimus-, kehit-
tdmis- ja innovaatiotoiminta sekd kokonaisturvallisuus. Tarkastusten painopiste on julkisen
talouden ja valtiontalouden kannalta merkittivissé sosiaaliturvan etuuksissa ja niihin liit-
tyvien palveluiden yhteensovittamisessa seki talouskasvua tukevissa toimissa.

Toimiva tiedonhallinta -vaikuttavuusalueen tarkastustoiminta varmistaa, ettd valtion
talousarviota noudatetaan ja valtion taloudenhoidossa on toimiva siséinen valvonta. Tar-
kastuksen kohteena ovat valtion taloudenhoidon yhteiset tietovirrat, valtiontason tie-
tojen luotettavuus, tuotantotoiminnan tuloksellisuuden kehitys, konsernitiedon kehit-
tdminen, valtion riskienhallinta ja sisdinen valvonta seki talousarvion noudattaminen.
Vaikuttavuusalueella toteutettavalla tilintarkastuksella varmistetaan, ettd valtion talous-
arviota noudatetaan ja valtion taloudenhoito on sidénnosten mukaista. Tilintarkastuksen
toteuttamista on uudistettu raportointikaudella merkittévésti.

Tarkastus- ja valvontatoiminnan havainnoista ja siséll6istd raportoidaan erillis- ja tar-
kastuskertomusten lisiksi tarkastusviraston vuosikertomuksessa, joka julkaistaan vuosit-
tain syyskuussa. Tarkempaa tietoa tarkastusviraston eduskuntakertomusten ja tarkastus-
kertomusten mééristéd on luvussa 4.1.

Julkisen talouden riskien seki relevanttien ja oikea-aikaisten tarkastusaiheiden tun-
nistamiseksi virasto seuraa aktiivisesti toimintaympirist64d ja on jatkuvassa vuorovaiku-
tuksessa eduskunnan valiokuntien ja muiden sidosryhmien kanssa. Tarkastusvirastolla
on perinteisesti ollut vahva yhteys eduskunnan tarkastusvaliokuntaan ja se on lisinnyt
vuorovaikutusta my6s muiden valiokuntien kanssa. Muun muassa téstéi syysti tarkastus-
viraston asiantuntijoilta pyydettiin vuonna 2020 merkittivisti enemmén asiantuntijalau-
suntoja kuin aiempina vuosina ja heiti kutsuttiin aiempaa useammin kuultavaksi edus-
kunnan valiokuntiin.

Vuoden 2020 aikana koronapandemia on vaikuttanut tarkastus- ja valvontatoiminnan
sekii toimintaympiriston seurannan ohella merkittiviisti myos tarkastusviraston sidos-
ryhmity6hon seké kansallisesti ettd kansainvilisesti. Vuoden aikana on kdynnistetty korona-
pandemiaan liittyvid tarkastuksia muun muassa yritystuista ja huoltovarmuudesta. Lisik-
si tarkastusviraston asiantuntijat ovat kirjoittaneet ajankohtaisia blogeja ja tuottaneet
analyysejd pandemian vaikutuksista seké tehdyisté rahoitusratkaisuista.



Euroopan tarkastusvirastot sopivat laajasta yhteisty0std tuottaakseen tietoa korona-
pandemian vaikutuksista ja pandemiasta toipumisesta. Valtiontalouden tarkastusvirasto
on ollut aloitteellinen Euroopan tasoisten covid-19-projektien perustamisessa. Projek-
teja on perustettu kaksi. Toista niistd tarkastusvirasto koordinoi yhdessé Iso-Britannian
tarkastusviraston kanssa, toista yhdessid Euroopan tilintarkastustuomioistuimen kanssa.
Niissd projekteissa eri maiden tarkastusvirastot jakavat tietoja koronapandemiaan liit-
tyvisté tarkastuksistaan ja muusta toiminnastaan; nikékulmia ovat muun talouden kes-
tdvyyden varmistaminen sekd EU:n elvytysrahojen ilmastovaikutusten varmistaminen.
Tarkastusvirasto haluaa eurooppalaisessa yhteisty0ssé vahvistaa tarkastusvirastojen enna-
kointikyky4 ja tarkastustyon ajankohtaisuutta.

Vuoden 2020 aikana tarkastusvirasto julkaisi kolme katsausta, jotka kisittelivit turval-
lisuusviranomaisten yhteistyén vaikuttavuutta, paikallis- ja aluetason keinoja tyollisyy-
den edistimiseksi seké tarkastusviraston nikemyksii sosiaali- ja terveydenhuollon seké
pelastustoimen uudistuksesta ja hyvinvointialueiden perustamisesta. Katsaukset ovat
tiiviitd artikkeleja, joihin kootaan tarkastusviraston ja muiden tahojen tuottamaa tietoa
ajankohtaisista aiheista. Niiden pééasiallinen kohderyhmi ovat kansanedustajat, heidin
avustajansa sekd eduskunnan virkamiehet. Viraston vaikuttavuusty6hén kuuluvat myos
toimiminen erilaisissa asiantuntijatyéryhmissi ja verkostoissa, asiantuntijalausuntojen
laatiminen seki blogit ja Hyvi hallinto -artikkelit, joilla tuetaan eduskunnan ja valtion-
hallinnon péiitéksentekoa.

Vuoden aikana tarkastusvirasto on tiivistinyt yhteisty6tién sidosryhmiensé kanssa myos
muissa ajankohtaisissa asioissa. Syksylld 2020 tarkastusvirasto julkaisi raportin ilmiépohjai-
sesta budjetoinnista. Raportti sai kiinnostuneen vastaanoton seki asiantuntijoiden piiriss,
ettd muun muassa eduskunnan tulevaisuusvaliokunnassa talousarvioesityksen késittelyn
yhteydessi. YhteistyOti tiivistettiin myGs hallinnon kehittdmisen asiantuntijoiden ja toimi-
joiden kanssa: tarkastusvirasto jérjesti tyopajoja, joissa pohdittiin tulevia tietotarpeita
ja haasteita, ja osallistui valtiovarainministerion ja valtioneuvoston kanslian vetimiin
kehittdmishankkeisiin (mm. Ohjaus2020-hanke, Valtion ennakoiva ohjaus ja systeemisen
muutoksen tukeminen yhteiskunnassa -hanke seki Tulosohjauksen kehittiminen- ja Vas-
tuullisuusraportoinnin kehittdminen -hankkeet).

Tarkastusvirasto kidynnisti ennakoivasti keskustelut eduskunnan ja valtionhallinnon
edustajien kanssa EU:n niin sanotun whistleblower-direktiivin kansallisesta toimeen-
panosta. Direktiivin tavoitteena on varmistaa mekanismit, joiden avulla varmistetaan
suojelu henkiloille, jotka ilmoittavat havainneensa tyOsséin, ettd unionin oikeuksia on
mahdollisesti rikottu. Yhteisten keskustelujen tarkoituksena oli tukea yhteniistd, koko-
naistaloudellisesti tarkoituksenmukaista direktiivin kdytdnnon toimeenpanoa valtionhal-
linnossa (esimerkiksi jarjestelmidhankintojen osalta).

Yhteni ensimmiisisti valtionhallinnon organisaatioista tarkastusvirasto laati vuodelta
2020 ensimmiisen vastuullisuusraporttinsa Valtiokonttorin laatimien ohjeiden pohjalta.
Raportti julkaistaan alkuvuonna 2021.



2.2 Strategiset vaikuttavuus- ja tulostavoitteet seki niiden
arviointi

Tarkastusviraston strategiset vaikuttavuustavoitteet ovat seuraavat:

— Valtion taloudenhoidon tuloksellisuus paranee.

— Luottamus péiitoksenteon tietoperustaan paranee.

— Luottamus siihen, ettd suomalainen valtionhallinto toimii avoimesti, tuloksellisesti ja
kestivisti, vahvistuu entisestdin.

— Finanssipolitiikka on kestévéa.

Tarkastusvirasto tarkastelee vaikuttavuuttaan seuraamalla tarkastussuositusten ja edus-
kunnan tarkastusvaliokunnan kannanottojen toteutumista, pyytimalla sddnnollisesti sidos-
ryhmien nikemyksii toiminnastaan seki seuraamalla tulostavoitteiden saavuttamista.

Tarkastusvirasto seuraa systemaattisesti tarkastuskertomuksissa valtionhallinnolle esit-
tdmiensd kannanottojen toteutumista ja sitd, mihin toimenpiteisiin hallinto on ryhtynyt
kertomuksissa annettujen suositusten ja muiden kannanottojen perusteella. Yksittiiisten
tarkastusten vaikutuksia arvioidaan tarkastuskohteiden jilkiseurannoilla, jotka toteutetaan
padsiintoisesti noin kolmen vuoden kuluttua kertomuksen antamisesta.

Tarkastusviraston suositusten toteutumiseen vaikuttavat muun muassa niiden konkreet-
tisuus ja kiyttokelpoisuus, oikea-aikaisuus, toteuttamiseen tarvittavat resurssit seki hallin-
non olosuhteet ja kiiynnissi oleva kehittdmistyo. Jélkiseurannoissa on havaittu, etté eten-
kin useammalle hallinnonalalle tai toimijalle kohdennettujen suositusten toteuttaminen
edellyttidd hallinnolta tiivistd yhteisty6td sekd voimakkaampaa ja laajempaa uudistamista ja
muutosta. Luvussa 4.1 on lisétietoja toteutetuista jialkiseurannoista.

Tarkastusvirasto keréi vaikuttavuudestaan sidosryhmiensi nikemyksié joka toinen vuosi
toteutettavalla laajalla sidosryhmékyselylld. Viimeisimmain kyselyn tulokset ovat joulukuulta
2019, sitd edeltiviin kyselyn tulokset vuodelta 2015. Seuraava kysely toteutetaan vuonna 2021.
Sidosryhmikyselyyn vastaajista yhteensi
— 67 prosenttia arvioi, ettd tarkastusviraston toimintaa voidaan pitéii erittiin tai melko

vaikuttavana
— 84 prosenttia arvioi, ettd tarkastusvirasto edisti4 sdddosten mukaista valtion talouden-

hoitoa ja talousarvion noudattamista erittdin hyvin tai melko hyvin (65 prosenttia

vuonna 2015)

— 79 prosenttia arvioi, ettd tarkastusviraston toiminta lisi4 luottamusta valtion talouden-

hoitoon erittdin hyvin tai melko hyvin (72 prosenttia vuonna 2015)

— 80 prosenttia arvioi, etti tarkastusviraston tuottama tieto parantaa luotettavan paitoksen-

teon edellytyksiid yhteiskunnassa erittdin tai melko hyvin (75 prosenttia vuonna 2015)

— 74 prosenttia arvioi, ettd tarkastusvirasto on tyoll4én lisdnnyt luottamusta suomalaisen
padtoksenteon avoimuuteen melko hyvin tai erittdin hyvin.

Avoimissa vastauksissa sidosryhmiit toivoivat, ettd tarkastusvirasto toisi jatkossa entisti
rohkeammin esiin epékohtia ja osallistuisi yhteiskunnalliseen keskusteluun sekd omaksuisi
konsultoivan otteen ja toimisi suunnannéyttijini toimintansa ydinalueilla. Sidosryhmien
nikemyksen mukaan tarkastusvirasto on uudistanut toimintaansa seké laajentanut ja moni-
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puolistanut rooliaan tarkastustoiminnassa - ja samalla séilyttinyt riippumattomuutensa ja
puolueettomuuteensa. Sidosryhmit toivovat virastolta entistd vahvempaa kumppanuutta
ja aktiivisempaa viestintd4. Néin virasto auttaisi valtionhallintoa edelleen uudistumaan.

Vuoden 2020 aikana tarkastusviraston asiantuntijat ovat olleet kuultavina tarkastus-
valiokunnassa esimerkiksi tarkastusviraston vuosien 2019 ja 2020 vuosikertomuksista seké
niiden teemoista. Lisiksi tarkastusvaliokunta on kuullut tarkastusviraston asiantuntijoita
liittyen puoluerahoituksen, vaalirahoituksen ja finanssipolitiikan valvontaan seki usei-
siin eri tarkastuksiin. N&ité tarkastuksia ovat muun muassa Perustoimeentulotuen siirto
Kelalle, Nuorten tyépajatoiminnan vaikuttavuus ja etsivéin nuorisotyon resurssit ja tehok-
kuus seké Erilliskertomus eduskunnalle valtion vuoden 2019 tilinpéétéksen ja hallituksen
vuosikertomuksesta.

Tarkastusvirasto seuraa my6s pidemmélli aikavilill4, miten tarkastusvaliokunnan mie-
tint6ihin perustuvat eduskunnan kannanotot ovat toteutuneet, jos kannanotoissa on edelly-
tetty, ettéd hallituksen tulee raportoida asiasta, tai jos tarkastusviraston tarkastustoiminta
on kohdistunut kannanottoon liittyviin asioihin. Tarkastusvaliokunnan mietinnéissi esil-
le nostetut asiat perustuvat padsidédntoisesti tarkastusviraston kertomuksissa esitettyihin
keskeisiin havaintoihin ja kannanottoihin. Tarkastusvirasto raportoi eduskunnan kannan-
ottojen toteutumista koskevista havainnoistaan eduskunnalle vuosittain annettavassa
vuosikertomuksessa.

Vaikuttavuustavoitteiden saavuttamiseksi tarkastusvirastolle on mééritetty konkreet-
tiset tulostavoitteet, jotka on kirjattu sen tarkastussuunnitelmaan 2020-2024. Uusituista
tulostavoitteista raportoidaan nyt ensimméisti kertaa, joten kaikilta osin vertailutietoa
suhteessa edellisvuosiin ei ole saatavilla. Tulostavoitteita on seuraavat kuusi:

1. Tuotamme paatoksentekijoille toiminnan kehittamiseen ajankohtaista
ja olennaista tietoa.

Tuotamme ajankohtaista ja olennaista tietoa vaikuttavuustavoitteidemme mukaisista alueista.
Tavoitteenamme on vaikuttaa koko tarkastusprosessin ajan. Tieddamme, milloin ja millaisiin
asioihin tarkastusviraston kannattaa tarttua ja suunnata tarkastusta. Tavoitteenamme on, et-
ta hallinto ottaa tuottamamme tiedon ja suositukset huomioon toimintansa kehittamisessa ja
ettd meiltad pyydetddn monipuolisesti asiantuntijatietoa ja ndkemyksia.

Mittari: Tarkastussuunnitelman toteutuminen, sidosryhmakyselyt 2015 ja 2019, palaute-
kysely 2020, suositusten toimeenpanoprosentti, lausuntojen ja kuulemisten maarat, ulkois-
ten verkkosivujen kavijamaarat, blogien ja katsausten lukijamaérat, Twitterin kohderyhmien
sitoutumisaste

Arvio: Tavoite on toteutunut hyvin.

Vuonna 2020 valmistui yhteensd 65 tilintarkastusta, 9 tuloksellisuustarkastusta, 3 moni-
lajitarkastusta, 1 finanssipolitiikan tarkastus ja 1 laillisuustarkastus. Monilajitarkastuksissa
voidaan yhdistell4 eri tarkastuslajien eli tilintarkastuksen seké laillisuus-, tuloksellisuus- ja
finanssipolitiikan tarkastuksen menetelmii. Tarkastukset on toteutettu pidosin tarkastus-
suunnitelman mukaisesti, ja suoritteiden méérit ja valmistumisaikataulut vastaavat pai-
osin suunnitelmassa asetettuja tavoitteita.
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Kuvio 1: Tarkastusten toteutuminen suunnitellussa ty6ajassa vuonna 2020 (tarkastuksen katsotaan
valmistuneen suunnitellussa tydajassa, kun suunnitelma ylittyy tai alittuu korkeintaan 10 henkiloty6-
paivalls)

Lihes puolessa (35 tarkastusta) kaikista tarkastuksista kéytettiin niihin suunniteltu
tyoaika. Neljannes (20 tarkastusta) tarkastuksista valmistui suunniteltua vihemmilli ty6-
maéérilld, kolmannes (24 tarkastusta) puolestaan ylitti ennakkoon arvioidun tyoméérin.
Tarkastuksen katsotaan valmistuneen suunnitellussa ty6ajassa, kun suunnitelma ylittyy
tai alittuu korkeintaan kymmenelld henkil6ty6péivilld. Viisi tarkastuskertomusta julkais-
tiin my6hemmin kuin alun perin suunniteltiin. Tarkastusten aikatauluhaasteisiin ovat vai-
kuttaneet jonkin verran ulkoisen toimintaympériston syyt, kuten viiveet koronaviruksen
aiheuttaman poikkeustilanteen vuoksi, viiveet tarkastusaineistojen saatavuudessa sekd
puutteet aineistojen sisillGissa.

Tarkastussuositusten toteutumisprosentti on seurannan perusteella parantunut edel-
lisvuoteen verrattuna. Vuonna 2020 toteutettujen jilkiseurantojen seki tilintarkastus-
ten havaintojen perusteella on todettu, ettd suosituksista 84 prosenttia on pantu toimeen
kokonaan tai osittain. Arvioituja suosituksia oli yhteensi 138. Vuonna 2019 suosituksista oli
toteutunut kokonaan tai osittain 78 prosenttia, tuolloin arvioitiin yhteensi 99:n suosituk-
sen toteutumista. Seurannassa on huomioitu kaikki tarkastuslajit.

Sidosryhmiékyselyn 2019 vastaajista 74 prosenttia arvioi, ettd tarkastusvirasto on onnis-
tunut joko erittdin hyvin tai melko hyvin tuottamaan tietoa, joka kohdistuu péétoksen-
teon kannalta olennaisiin asioihin (62 prosenttia vuonna 2015). Vastaajista 63 prosenttia
puolestaan arvioi, ettd tarkastusviraston tuottama tieto on ajankohtaista ja oikea-aikaista
(vertailulukua vuodelta 2015 ei ole saatavilla).



Tarkastusten valmistuttua pyydetdin tarkastuskohteilta systemaattisesti palautetta
tarkastusten onnistumisesta ja viestinniistd. Vuoden 2020 palautekyselyssé yhteensid 84
prosenttia vastaajista koki, ettd he ovat saaneet toimintansa kehittimiseen ajankohtaista
ja olennaista tarkastustietoa (63 prosenttia vuonna 2019). Palautekyselyiden vastausaste
oli 30 prosenttia vuonna 2020 (29 prosenttia vuonna 2019).
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Kuvio 2: Palautekyselyn vastausten jakautuminen (prosenttia kaikista vastauksista) vuosina 2019-
2020 vaittamassa "Saimme toimintamme kehittdmiseen ajankohtaista ja olennaista tarkastustietoa”.

Asiantuntijalausuntojen ja kuulemisten mééré kasvoi vuonna 2020. Eduskunnan valio-
kunnille annettiin pyynnésté 25 lausuntoa (15 vuonna 2019 ja 7 vuonna 2018). Tarkastus-
viraston asiantuntijat ovat olleet kuultavana kahdeksassa eri valiokunnassa yhteensi 19
kertaa (18 vuonna 2019 ja 7 vuonna 2018). Liséksi tarkastusvirasto antoi yhteensi 17 lau-
suntoa hallituksen esityksid valmisteleville ministeriille tai muulle hallinnolle (7 vuonna
2019 ja 21 vuonna 2018).

Tarkastusviraston ulkoisten nettisivujen kivijimiérit ovat kasvaneet edellisen vuoden
43 306 kivijéasti 55 104 kavijdin.

Lis#ksi sosiaalisessa mediassa Twitterin kohderyhmit reagoivat tarkastusviraston vies-
teihin aiempaa enemmin: erilaisia reaktioita kuvaava sitoutumisaste on kasvanut 1,2 pro-
sentista 1,7 prosenttiin. Blogien ja katsausten lukijaméirit ovat myos kasvaneet:

— Blogit-osio: 9 912 yksittéisté katselukertaa (7 814 vuonna 2019)
— Katsaukset: 3 428 yksittiistd katselukertaa (904 vuonna 2019).



2. Kannanottomme on huomioitu finanssipolitiikan valmistelussa ja
paatoksenteossa.

Tavoitteenamme on, etté finanssipolitiikan valvonnalla tuottamamme arviointitieto ja kannan-
otot otetaan huomioon valtioneuvoston finanssipolitiikkaa koskevassa paatoksenteossa seka
finanssipolitiikan valmistelussa ja meiltd pyydetdan monipuolisesti asiantuntijatietoa julkisen
talouden hoidosta.

Mittari: Itsearviointi

Arvio: Tavoite on toteutunut hyvin.

Vuoden 2020 aikana toteutettu finanssipolitiikka vastaa péépiirteissiéin finanssipolitiikan
valvonnan esittdmis kannanottoja; aktiivisella finanssipolitiikalla ja sill4, ettd samalla sal-
littiin velkasuhteen nousu, on hallinnossa pyritty lieventdméién koronakriisin vaikutuksia.
My6s pidemmin aikavilin tavoitteet — velkasuhteen vakauttaminen seki tihin pyrkimi-
nen ensi vaiheessa rakenteellisen toimin - vastaavat finanssipolitiikan valvonnan esitté-
mid kannanottoja keviilti ja syksyltd 2020. Tarkastusviraston kannanottojen varsinaista
vaikutusta finanssipolitiikan sisilt66n ei ole kuitenkaan mahdollista arvioida.

3. Asiakkaamme arvostavat vuorovaikutustamme ja yhteista dialogia.

Tavoitteenamme on ymmartaa sidosryhmiemme toimintaa siten, ettd osaamme tarjoilla tar-
kastusten tulokset naiden tarvitsemalla tavalla. Pyrimme siihen, etta tarkastuksen aikainen
viestintd koetaan tarkastuskohteissa toimivaksi.

Mittari: Sidosryhmékysely 2019, palautekysely 2020, tyéryhmien osallistujamaarat

Arvio: Tavoite on toteutunut erittdin hyvin.

Sidosryhmikyselyn 2019 vastaajista 75 prosenttia arvioi, ettd tarkastusviraston tuottama
tieto on erittdin tai melko ymmaérrettivii. Vastaajista 74 prosenttia kokee, ettd yhteistyo
tarkastusviraston asiantuntijoiden kanssa on erittiin tai melko sujuvaa. Kyselyn mukaan
39 prosenttia vastaajista kokee erittdin tirkeédksi oman tyonsid kannalta sen, ettd heilld
on suorat kontaktit tarkastusviraston asiantuntijoihin, ja 33 prosenttia kokee asian melko
tarke#ksi. Lisidksi 74 prosenttia vastaajista on sitd mieltd, ettéd tarkastusviraston julkaisut
ovat erittdin tai melko hy6dyllisia.

Tarkastusten aikainen viestinti ja vuorovaikutus on ollut erittdin toimivaa, ja tulokset
ovat parantuneet edellisvuodesta. Vuoden 2020 palautekyselyn vastaajista 93 prosenttia
oli tyytyviisid yhteistyohon tarkastajan kanssa tarkastuksen aikana (84 prosenttia vuonna
2019).
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Kuvio 3: Palautekyselyn vastausten jakaantuminen (prosenttia kaikista vastauksista) vuosina 2019-
2020 vaittamassa "Olimme tyytyvaisia yhteistyohon tarkastuksen aikana”

Palautekyselyn mukaan vastaajista 59 prosenttia koki saaneensa riittévisti tietoa tarkas-
tuksen jilkeen tehtévisti toimenpiteists, kuten jilkiseurannan aikataulusta (51 prosenttia

vuonna 2019).
Palautekyselyn vastaajista 88 prosenttia oli tyytyviisid viestimiseen tarkastuksen sisil-
16sté, prosesseista ja aikatauluista (86 prosenttia vuonna 2019).
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Kuvio 4: Palautekyselyn vastausten jakautuminen (prosenttia kaikista vastauksista) vaittdméssa
"Olimme tyytyvaisia viestimiseen tarkastuksen sisallosta, prosessista ja aikatauluista.



Tarkastusviraston tavoitteena on vaikuttaa oikea-aikaisesti ja olla ldsni silloin, kun asioi-
hin voi vaikuttaa. Tarkastusviraston asiantuntijoita toimii useissa valtionhallinnon tai edus-
kunnan ty6ryhmissé.

Raportointijaksolla olemme tukeneet hallinnon kehittimisti esimerkiksi
— vaali-, puolue- ja vaalirahoituslain kehittimistarpeita tarkastelevassa tydryhméassa
— sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan neuvottelukunnassa
— valtion kehys- ja talousarviosuunnittelun menettelyjen ja sisillon kehittdmisen tyoryh-

méssi
— EU:n julkisen sektorin yhteisten tilinpdétosstandardien (EPSAS) kansallinen valmistelu

-ty6ryhméssa
— julkisen hallinnon tulosohjausta ja ohjauskokonaisuutta selvittivissi hankkeissa
— julkisen hallinnon digitaalisen turvallisuuden (VAHTI) johtoryhméssa.

Valtaosa ty6ryhmisté on valtiovarainministerion, Valtiokonttorin tai eduskunnan kanslia-
toimikunnan asettamia. Tarkastusviraston asiantuntijoita on nimitetty vuoden aikana yhteen-
sd 10 uuteen tyoryhméin. Vuonna 2019 asiantuntijoita oli mukana yhteensi kahdeksassa ty6-
ryhmissi, joiden tyo jatkuu myos vuoden 2020 aikana.

4. Monipuolistamme tiedonmuodostuksen menetelmia.

Vaikuttaaksemme paremmin otamme k&yttéon uusia teknologioita ja hyddynndmme moni-
puolisia tiedonmuodostuksen keinoja. Toteutamme monilajitarkastuksia, jotta pystymme
tuottamaan entistd monipuolisempaa tietoa paatoksentekijoille.

Mittari: Uusien menetelmien kayttéonottojen maara, monilajitarkastusten maard, monilaji-
tarkastusten suositusten toimeenpanoprosentti

Arvio: Tavoite on toteutunut melko hyvin.

Tarkastusvirastossa otetaan kiytt66n uusia menetelmis, joilla pyritdén tehostamaan toi-
mintaa ja 1oytiméin uusia tiedonmuodostustapoja. Menetelmii on otettu kiytt6on tai
testattu vuoden aikana seki tarkastustyOssi ettd sisdisen toiminnan kehittimisessé. Toi-
mintaympiristod analysoitaessa kokeiltiin koneoppimista seké sitd, miten tekstianalytiik-
kaa voitaisiin hyodynt#4 sosiaalisen median datan ja muun tekstiaineiston analysoinnissa.

ACL Connector -tyokalun kdyttoonotto mahdollisti integraation valtion Kieku-jérjes-
telm&dn niin, ettd Kieku-jirjestelmistd voidaan ladata tehokkaasti raakadataa ja muo-
dostaa siiti tilintarkastuksen kiytt66n automaattisia analyyseji. Uusia integraatioita ja
liittymié on otettu kiytt66n muun muassa hankintadatan ja tilioteaineiston siirtoon. Tar-
kastusty6ti palvelevien liittymien liséiksi on luotu siséisti raportointia palveleva liittyma
Kieku-tybajanseurantaan.

Vuoden aikana tarkastustoiminnassa on sovellettu monikriteeriset arviointimallit
(Multiple-Criteria Decision Analysis) -menetelm#i. Se perustuu fasilitoituun, vuorovai-
kutteiseen tyopajatyoskentelyyn, johon osallistuu tarkastuksen kannalta keskeisid toimi-
joita. Lis#ksi tarkastus- ja valvontatoiminnan tiedonmuodostuksessa on kiytetty SISU-



mikrosimulointimallia, jolla tehd4d4n havainnollistavia esimerkkilaskelmia. Finanssipoli-
tiikan valvonnassa julkaistiin talouden suhdannetilannetta kuvaava limpdékartta, jossa on
hyodynnetty Macrobond-tietovarastoa.

Vuoden aikana tarkastusvirastossa on otettu kiiyttoon siséinen tiedonhallinta- ja rapor-
tointiympérist6. Raportointiympariston rakentamista jatketaan vuoden 2021 aikana.

Vuonna 2020 valmistuivat ensimmaiset kolme monilajitarkastusta. Monilajitarkastus-
ten suositusten toimeenpanoprosenttia ei ole vield arvioitu. Monilajitarkastukset otettiin
ensimmiisen kerran vuoden 2019-2023 tarkastussuunnitelmaan, ja nelji niisti on edel-
leen kidynnissd. Monilajitarkastuksissa tarkastettavaa aihetta voidaan tarkastella moni-
puolisesti yhdistelemilld eri ndkékulmia ja ulottuvuuksia, ja ndin myos analysoida aihetta
kokonaisvaltaisemmin.

5. Osaaminen vastaa toiminnan tarpeita.

Toteutamme tehokkaasti strategisen osaamisen kehittamissuunnitelmaamme. Olemme laa-
tineet henkilostolle yksildlliset, viraston tavoitteita tukevat kehittymissuunnitelmat, ja niita
toteuttamalla kehitamme tulevaisuudessa tarvitsemiamme taitoja ja osaamista.

Mittari: Kriittisten osaamisalueiden henkilostokysely ja osaamiskeskustelu

Arvio: Tavoite on toteutunut melko hyvin.

Vuoden aikana méériteltiin uudelleen tarkastusviraston kriittiset osaamisalueet, jotka
ennakoivat my0s osaamisen kehittimisen tulevia tarpeita. Osaamisen tasoa arvioitiin kaik-
kien kanssa henkil6kohtaisesti kdytyjen osaamiskeskustelujen seki keskusteluihin valmis-
tavan kyselyn avulla. Arvioinnin perusteella tarkastusviraston osaaminen vastaa toiminnan
tarpeita useilla kriittisilld osaamisalueilla hyvin tai melko hyvin. Muutamalla kriittiselld
osaamisalueella on enemmaén kehitettivii; nditd ovat muun muassa nopeasti muuttuvat ja
kehittyvit osaamisalueet kuten digitalisaatio, systeemiajattelun taito seki vaikuttamis- ja
verkosto-osaaminen. Kyselyn ja keskustelun perusteella méériteltiin osaamisen kehitté-
misen painopistealueet vuodelle 2021. Osaamiskeskusteluissa laadittiin lisdksi henkil6-
kohtaisia, tarkastusviraston strategisia tavoitteita tukevia kehittymissuunnitelmia.

6. Tyoyhteisémme on hyvinvoiva.

Tavoitteenamme on, ettd henkilostomme kokee tydyhteisomme voivan hyvin ja toimivan yh-
dessa. Asiaa arvioidaan erityisesti henkiloston yhteistyon, motivaation, tyokyvyn ja uudistu-
miskyvyn sekd esimiestyon ja johtamisen nakokulmista.

Mittari: Henkilostokysely ja sairaspoissaolojen méaara

Arvio: Tavoite on toteutunut melko hyvin.

Vuoden 2020 lopussa tarkastusvirastossa toteutettiin tyohyvinvointikysely, johon kéytettiin
ensimmadisti kertaa valtionhallinnossa laajasti kiiytossi olevaa VMBaro-jirjestelméi. Kyse-
lyyn vastasi 105 virastolaista. VMBaro-kyselyé tdydennettiin henkilostolle suunnatuilla



tyOpajoilla, joissa tuloksia kisiteltiin yhteisesti. Kysely ja ty6paja antoivat yhteniisen
kuvan siitéd, mitké asiat tukevat tydhyvinvointia. VMBaro-kyselyn tulosten ja ty6pajoissa
tehtyjen nostojen mukaan henkil6st6 kokee olevansa tyytyvéinen erityisesti oppimisen ja
uudistumisen mahdollisuuksiin, tyén perusedellytyksiin, joustavaan ty6hon seki tyon si-
siltoon ja merkityksellisyyteen. Yhteisollisyys ja yhteishenki koetaan myés erityisen hy-
viksi. Ty6pajakeskusteluissa nousi esille, ettd kollegojen antamaan tukeen ollaan hyvin
tyytyviisid. Kehittdmistoimeksi kyselyssi ja tyOpajoissa tunnistettiin, ettd ainakin rooleja
ja vastuita olisi tarpeen selkeyttdi. Liséksi tulisi kehittdd edelleen téiden organisointia
ja antaa enemmiin aikaa perustyélle. Epéasialliseen kiytokseen ja hiirintéén liittyvit ha-
vainnot ja kokemukset nousivat esiin sekd VMBaro-tuloksissa ettd tydpajakeskusteluissa.
Ne nostettiin niin ikd4n vilittomid kehittimistoimia vaativaksi asiaksi. Henkil6sto oli hy-
vin yksimielinen my6s kehittimistoimia vaativista asioista. Kyselyn tulosten pohjalta tar-
kistetaan ja méiritetddn tyohyvinvointia koskevat tavoitteet ja toimenpiteet seuraavalle
vuodelle, ja ne kirjataan péivittyvéén tydohyvinvointisuunnitelmaan.

Henkil6ston sairauspoissaolot vihentyivit koronaepidemian aikana huomattavasti.
Vuonna 2020 sairauspoissaoloja oli 3,4 tyopaivaa henkilétyévuodessa, miké on 54,7 pro-
senttia vihemmain kuin edellisvuonna. Tit# voi selittdi se, ettd etitydssi lievimmait oireet
eivit aina johda poissaoloon.



2.3 Kansainvilinen yhteisty6 tukee laadukasta tarkastustyoti

Tarkastusviraston kansainvélinen yhteisty6 vahvistaa laadukkaan ja vaikuttavan tarkastus-
tyon seki sen kehittimisen edellytyksii. Yhteistyon kautta jaetaan osaamista, tietoja ja koke-
muksia; tiedonvaihdon merkitys korostuu erityisesti yhteisissé, valtioiden rajat ylittivissi
kysymyksissa. Tdstéd esimerkkejd ovat muun muassa Euroopan unionin yhteiseen talouteen
ja rahoitukseen liittyvit asiat sekéd koronapandemian tapaisiin tilanteisiin liittyvit kysy-
mykset. Tarke# osa kansainvilistd yhteisty6td on my6s menetelmien ja yhteisten standar-
dien kehittdminen erilaisissa tydryhmissi; télld ty6lla varmistetaan tarkastustiedon luo-
tettavuutta, laatua ja vertailukelpoisuutta eri maissa.

Tarkastusvirasto toimii vuoden 2021 kes#én saakka hallintoneuvoston jiseneni Euroo-
pan ylimpien tarkastusviranomaisten yhteisty6jirjestossi EUROSAIssa. Lisiksi tarkastus-
virasto on vuodesta 2020 ldhtien toiminut puheenjohtajana INTOSAIn ympéristotarkas-
tuksen tyoryhmaéssi. Vuonna 2020 tarkastusviraston asiantuntijoita osallistui INTOSAIn
julkisen velan tarkastuksen, Big Datan, I'T-tarkastuksen, rahoitusmarkkinoiden valvonnan
ja sdéntelyn, julkisen vallan arvioinnin ja kansallisten indikaattoreiden tyéryhmiin. Liséksi
tarkastusvirasto osallistui EUROSAIn ympéristotarkastuksen, tarkastuksen ja etiikan, IT-tar-
kastuksen seké kuntatalouden ja julkisen sektorin tarkastuksen yhteiskunnallisen vaikutta-
vuuden tyoryhmiin. Tamén lisiksi tarkastusvirasto johti puhetta finanssipolitiikan tarkas-
tuksen EU-verkostossa ja osallistui aktiivisesti EU-yhteistyoh6n arvonlisidverotyéryhméssa,
pankkiunionity6ryhméssi ja Eurooppa 2020 -strategian tarkastuksen verkostossa. Tarkastus-
virasto osallistui vuoden aikana kolmeen rinnakkaistarkastukseen. Liséksi tarkastusvirasto
osallistui pohjoismaiseen yhteistyohon seki toimi ennakointi- ja data-analytiikkaverkostoissa.

Tarkastusviraston perustehtéviin kuuluu lakisddteinen kansainvélinen tarkastus- ja
valvontayhteistyé Euroopan unionin taloudenhoidon ulkoisessa tarkastuksessa seki
riippumattoman finanssipolitiikan valvonnassa. Tarkastusvirasto toimii Euroopan tilin-
tarkastustuomioistuimen kansallisena yhteistyoviranomaisena. Tarkastusvirasto toimii
ulkoisena tilintarkastajana Itdmeren suojelukomissio HELCOMissa. Liséksi se toimii
ulkoisena tilintarkastajana Euroopan eteldisessi observatoriossa ESOssa vuoteen 2022
saakka ja Euroopan hiukkasfysiikan tutkimuskeskuksessa CERNissa vuoteen 2022 asti.
Tarkastusviraston péfjohtaja toimii myés OECD:n Audit Commiteen jiseneni vuosina
2019-2021.

Koronapandemia on vaikuttanut kansainviliseen toimintaan. Maaliskuun 2020 jéilkeen
kaikki kansainvilinen yhteydenpito ja kokoukset on toteutettu etiyhteyksin. Useita kan-
sainvilisii tilaisuuksia ja tapahtumia on peruttu, mutta suurin osa tyéryhmisti on pysty-
nyt jatkamaan ty6tidin. Koronapandemiaan liittyen on perustettu my0s uusia tarkastuk-
sellisiin ndkokulmiin pureutuvia tyéryhmi.

Suomi ja Iso-Britannia johtavat yhdessi eurooppalaista, EUROSAIn sateenvarjon alle
perustettua Covid-19-projektia. Projektin tavoitteena on vaihtaa tietoa ja hyvii kéytintoja
siitd, kuinka tarkastaa ja arvioida niitd valtioiden toimia, jotka tdhtdévét talouden vakaut-
tamiseen eritoten turvaamalla yritysten toimintaedellytykset. Kiinnostuksen kohteena
ovat etenkin suorat tuet ja likviditeettituki yrityksille. Liséksi projektissa tarkastellaan
valtion taloudenhoidon menettelyjen, kuten velanhallinnan, kysymyksii muuttuneessa
toimintaympéristossi. Kaikkiaan ty6hon osallistuu 15 eri maata.
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Vuonna 2020 kdynnistyi EUROSAI-projekti, jossa tarkastellaan erityisesti koronaelvy-
tyspakettien yhdenmukaisuutta ilmastotavoitteiden kanssa. Tarkastusvirasto toimii pro-
jektiryvhmin varapuheenjohtajana ja avustaa ryhméé vetéivid Euroopan tilintarkastustuo-
mioistuinta projektin koordinoinnissa.

24 Digitalisaatiolla tuetaan uudenlaista tarkastuksen
toimintamallia

Vuoden 2020 aikana tarkastusvirastossa on jatkettu digitalisaation ja analytiikan kehitté-
misti useassa eri projektissa. Projekteissa on kehitetty raportointipalveluja erilaisilla kokei-
luilla seki kdynnistetty strategian mukaisen digitaalisen kehityksen valmistelu ja toteutta-
minen.

Tilintarkastukseen kehitysty6é on tuottanut ratkaisuja ja liittymi4, jotka mahdollistavat
valtion talousdatan sujuvan hyodyntdmisen osana tilintarkastuksen uutta toimintamallia.
Tilintarkastuksessa tutkitaan my6s mahdollisuuksia automatisoida talousarviototeuman
vertailua ohjelmistorobotiikan avulla ja tehostaa niin tarkastustyota.

Tarkastusvirasto on tehnyt myos tekstianalytiikan kokeiluja eri alueilla. Vuonna 2020
analysoitiin eduskunnan avoimen datan aineistoja osana toimintaympériston analyysia.
Kokeilujen ansiosta tarkastusvirastolla on valmius kokeilla tekstianalytiikkaa my6s varsinai-
sissa tarkastusprojekteissa, joihin liittyvd muu kehitysty6 on kdynnissé.

Vuoden 2020 loppupuolella tarkastusvirastossa alettiin luoda perustaa tarkastustoimin-
nan laajamittaiselle digitaaliselle uudistukselle. Ty6n aluksi tunnistettiin yhdessi digitali-
saation kehittimisen keskeiset osa-alueet. Lisiksi laadittiin tiekartta askelista, joiden kautta
ldhdetiin tuomaan digitaalisia ratkaisuja ja data-analytiikkaa tarkastajien tyokaluksi.

Vuoden 2020 lopulla ja vuoden 2021 aikana digitaalisen toiminnan perustaa vahvistetaan
seuraavilla toimilla:

— Otetaan kéytto6on suunniteltu digitaalisen kehittimisen ketter toimintamalli ja tyékalut.

— Vahvistetaan tietoarkkitehtuuria ja datanhallintaa vuonna 2020 laaditun tiedonhallinta-
mallin pohjalta.

— Aloitetaan tiedonhallinnan ja data-analytiikan teknologiakehitys laaditun tavoitearkki-
tehtuurin ohjaamana.

— Kehitetdén osaamista ja kehittdmisti tukevia tietoturva- ja suojapalveluita.

Tavoitteena on hallittu digitalisaatiokehitys, jonka my6td dataa voidaan hy6dyntii ja

analysoida tehokkaasti ja tietoturvallisesti, tarkastusty6td voidaan tehdi tehokkaasti ja
tyon tulokset ja havainnot voidaan saattaa kiytt66n monipuolisesti.
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3 Toiminnallinen tehokkuus

Tarkastusvirasto kehitti toimintaansa vahvasti koronapandemiasta huolimatta. Vuoden
2020 aikana uudistettiin mittavasti toiminta- ja tyotapoja seké otettiin kiytt66n uusia jir-
jestelmid. Uudistusten ja toisaalta koronan vuoksi henkilstolle jérjestettiin useita yhteisid
tiedotus- ja keskustelutilaisuuksia. Henkilést6n tyGhyvinvointia ja osaamisen kehittdmisti
tuettiin erilaisilla tilaisuuksilla ja koulutuksilla, jotka jirjestettiin etiyhteydelld. Koulutuk-
sissa késiteltiin muun muassa valmentavaa johtamista seki organisaatiokulttuuria. Namé
tilaisuudet heijastuvat my0s tarkastusviraston tydajan kohdentumiseen siten, etté tukitoi-
minnan osuus koko toiminnasta kasvoi vuoden 2020 aikana.

Tarkastus- ja valvontatoimintaan kiytetyn tyGajan osuus laski vuonna 2020 kahdella
henkilétyovuodella ja muuhun ydintoimintaan kéytetty tydaika pysyi edellisen vuoden tasolla.
Muu ydintoiminta késittdd tarkastustoiminnan ja muun ydintoiminnan suunnittelun, kehit-
tdmisen ja johtamisen. Siithen siséltyy myos tarkastusviraston vaikuttavuus- ja sidosryhmétyo,
kansainvilinen tarkastustoiminta, muu kansainvilinen toiminta, kantelutoiminta, tarkastus-
ja valvontatoiminnan laadunvarmistus seké toiminnan ulkoinen arviointi. Tukitoimintaan
kéytetty tyoaika kasvoi voimakkaasti (seitsemilld henkiloty6vuodella). Poissaolojen mééra
sen sijaan laski kolmella henkil6ty6vuodella, silld sairauspoissaolot vihenivit merkittévésti
vuonna 2020. TyGajan ja poissaolojen kohdentumista padtoiminnoille kuvataan tarkemmin
taulukossa 1.

Tarkastusvirastossa otettiin kertomusvuonna kéytto6n valtion yhteinen kustannuslas-
kentamalli. My0s talouden seurantakohderakenne muuttui vuoden 2020 alussa organisaa-
tiomuutoksen sekd projektimallin kiytt6onoton vuoksi. Tilinpddtoksessd esitettdvéit
toiminnallista tuottavuutta ja taloudellisuutta kuvaavat tunnusluvut on laskettu vuoden
2020 osalta uuden kustannuslaskentamallin ja seurantakohderakenteen mukaisesti. Timén
vuoksi edellisten vuosien tunnusluvut eiviit ole vertailukelpoisia eiki niiti esitetd kaikissa
kuvioissa ja taulukoissa. Tunnuslukujen tarkastelussa tulee ottaa my6s huomioon, etti
ty0ajankohdennuksen toimintatavat eivit ole tarkastusvirastossa vield vakiintuneet seu-
rantakohteiden muutosten vuoksi.

Tarkastusviraston vaikuttavuustavoitteiden tueksi viraston toiminnalle on mééritelty
uudet tulostavoitteet. Toiminnalliseen tehokkuuteen liittyviksi tavoitteeksi on asetettu,
ettd tuotamme p#idtoksentekijbille toiminnan kehittimiseen ajankohtaista ja olennaista
tietoa. Timén osalta on seurattu muun muassa tarkastusten valmistumista suunnitellussa
aikataulussa seké tarkastusten toteutuneita henkilotyOpéivid suhteessa suunniteltuihin
tyopdiviin. Tavoitteen toteutumista arvioidaan tarkemmin kohdassa 2.2.
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3.1 Toiminnan tuottavuus

Tarkastus- ja valvontatoimintaan sekd muuhun ydintoimintaan kéytetyn ty6ajan méiri
yhteensi pieneni edellisiin vuosiin verrattuna. Koronapandemia vihensi mm. kansainvi-
listd toimintaa sekd sidosryhmity6td. Vuonna 2020 tydaikaa kohdistui aiempaa enemmén
tukitoimintaan ja edelleen tyGyhteisdtoimintaan. Koronatilanteesta ja kehittdmistoimista
johtuen henkilostélle pidettiin aktiivisesti tiedotus-, keskustelu- ja koulutustilaisuuksia
seki tuettiin tyohyvinvointia. Taulukossa 1 on kuvattu tydajan kohdentumista paétoimin-
noille, ja toimintakertomusta koskevassa liitteessé 1 on tyoajan kéyton tarkempi jakauma
toiminnoittain.

Toiminnan tuottavuuden tunnusluvut

Taulukko 1: Ty6ajan kohdentuminen paatoiminnoille, ml. poissaolot (htv)

Paatoiminto 2018 2019 2020
Ydintoiminta: Tarkastus- ja valvontatoiminta 48 42 40
Ydintoiminta: Muu ydintoiminta 32 34 34
Tukitoiminta 34 35 42
Poissaolot 30 31 28
Kokonaisty6aika yhteensa 144 143 145

3.2 Toiminnan taloudellisuus

Vuonna 2020 tarkastusvirastossa otettiin kiytt6on valtion yhteinen kustannuslaskenta-
malli ja muutettiin talouden seurantakohderakennetta. Timén vuoksi tarkastusviraston
suoritetyOpdivan hintaa koskeva tunnusluku ei ole vertailukelpoinen kertomusvuoden ja
kahden edellisen vuoden vililld. Laskentaperiaatteiden muutosten vuoksi myoskéén koko-
naiskustannusten kehitysti ei ole voitu esittdi vuosilta 2018-2020. Sen sijaan on esitetty toi-
minnan kokonaiskulujen kehitys vastaavalta ajankohdalta.

Tarkastusviraston suoritetyépéivén hinta oli 830 euroa vuonna 2020 (732 euroa vuonna
2019, 719 euroa vuonna 2018). Ydintoimintaan kiytetyn ty6ajan viiheneminen nosti vuo-
den 2020 suoritety6pdivan hintaa jonkin verran. Taulukon 1 perusteella ydintoimintaan
kiytetyn tyGajan osuus oli laskenut vuonna 2020 kahdella henkil6ty6vuodella edelliseen
vuoteen verrattuna. Valtion yhteisen kustannuslaskentamallin mukaisesti suoritetyo-
piivian hinnan laskennassa huomioidaan myos lomapalkkavelan muutos henkilGsivu-
kuluineen, jota ei ole otettu aiempina vuosina huomioon. Tdmé luonnollisesti kasvattaa
vuoden 2020 suoritetyopdivén hintaa. Lisiksi kokonaiskustannusten jakajana on kiytetty
kertomusvuonna henkil6tyévuosia yhteisen kustannuslaskentamallin mukaisesti, joka
vaikuttaa my6s tunnuslukuun.
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Toiminnan kokonaiskulut olivat 15,65 miljoonaa euroa vuonna 2020 (15,67 miljoonaa
euroa vuonna 2019, 14,75 miljoonaa euroa vuonna 2018) ja ne pienenivit hieman edelli-
seen vuoteen verrattuna. Kuviossa 6 on esitetty myos erillis- ja yhteiskustannusten osuu-
det vuodelta 2020. Yhteiskustannukset, joihin siséltyvit myos poissaolot, muodostivat
noin 54 prosenttia toiminnan kokonaiskuluista.

Toiminnan taloudellisuuden tunnusluvut

4

Suoritetyopaivan hinta

Kuvio 5: Tarkastusviraston suoritetyépaivan hinta vuonna 2020

Erilliskustannukset
7,18 milj. €

} Yhteiskustannukset

8,47 milj.€

2018 2019 2020

Erilliskustannukset sisaltavat ydintoimintaan kohdistetut valittomat kustannukset, myos
henkilostékustannukset.

Yhteiskustannukset sisaltavat ydintoiminnalle vy6rytetyt tukitoimintojen ja palkallisten
poissaolojen kustannukset.

Kuvio 6: Toiminnan kokonaiskulujen kehitys

23



4 Tuotokset ja laadunhallinta

41 Suoritteiden méirit ja aikaansaadut julkishyodykkeet

Eduskunnalle annettavat kertomukset

Valtiontalouden tarkastusvirasto raportoi toiminnastaan sadnnollisesti eduskunnalle. Tar-
kastusvirasto esitti syyskuussa 2020 antamassaan vuosikertomuksessa keskeiset havain-
tonsa valtion taloudenhoidon laillisuudesta, tarkoituksenmukaisuudesta ja talousarvion
noudattamisesta. Vuosikertomus sisélsi havaintoja useista tarkastuksista, jotka oli koottu
neljién teemaan: julkisen talouden ennusteet ja finanssipolitiikka, valtion taloudenhoito,
tyollisyyden hoito seki valtion omaisuuden elinkaaritarkastelu.

Valtiontalouden tarkastusviraston erilliskertomus valtion vuoden 2019 tilinpdatoksen
ja hallituksen vuosikertomuksen tarkastuksesta annettiin kesikuussa 2020.

Joulukuussa 2020 julkaistiin finanssipolitiikan valvonnan raportti, joka sisltdi arvion
julkisen talouden tavoitteenasettelusta seké finanssipolitiikan EU-séént6jen ja kansalli-
sen finanssipoliittisen lainsd4d4nn6én noudattamisesta.

Finanssipolitiikan valvonnan arviossa keviilld 2020 tarkastusvirasto tarkasteli korona-
pandemiasta johtuvaa tilannetta, jossa EU:n finanssipoliittisten siint6jen noudattamisesta
voitiin poiketa ja kotimaiset finanssipolitiikan ohjausvilineet oli siirretty osittain lepotilaan.
Arvion mukaan finanssipolitiikan vakiintuneista suunnittelukiytinnoistid poikkeaminen
on perusteltua kriisin vuoksi, mutta valtioneuvoston tulee pyrkié palaamaan normaaliin
julkisen talouden suunnitteluun mahdollisimman pian.

Valtiontalouden tarkastusvirasto valvoi vuoden 2019 europarlamenttivaaleissa vaali-
rahoituksen ja vaalikampanjan kulujen ilmoitusvelvollisuuden noudattamista laissa
sdddetylld tavalla. Vaalikohtainen kertomus vaalirahoituksen valvonnasta vuoden 2019
europarlamenttivaaleissa annettiin tammikuussa 2020. Kaikki vuoden 2019 europarla-
menttivaalien ehdokkaat tekivit vaalirahoituksestaan ja vaalikampanjakuluistaan vaali-
rahoituslaissa sdidetyt ilmoitukset.

Tarkastusvirasto raportoi puoluelaissa siddettyjen tehtiviensi toteutuksesta ja tarkastuk-
sistaan eduskunnalle puoluelain 9 e §:n tarkoittamassa kertomuksessa helmikuussa 2020.
Kertomus on julkinen, jolloin my6s yleis6 voi arvioida puolueiden ja yhdistysten perus-
toiminnan ja vaalikampanjoiden rahoitusta, mikd on Euroopan neuvoston korruption-
vastaisen toimielimen GRECOn suositus.
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Tarkastuskertomukset

Tarkastusvirasto antoi tarkastussuunnitelmansa mukaisesti 61 kirjanpitoyksikon ja kol-
men talousarvion ulkopuolisen valtion rahaston tilintarkastuskertomukset ja raportoi
varainhoitovuoteen 2019 kohdistuvan valtion tilinpéétoksen tilintarkastuksen. Vuonna
2020 julkaistiin 11 tuloksellisuustarkastuskertomusta (joista kaksi monilajitarkastuksia),
yksi finanssipolitiikan tarkastuskertomus seki kaksi laillisuustarkastuskertomusta (joista
toinen monilajitarkastus).

Aiemmin valmistuneiden tuloksellisuustarkastusten jilkiseurantaraportteja valmistui
18 kappaletta.

Muut julkaisut

Eduskunnalle annettavien kertomusten ja tarkastuskertomusten lisiksi vuonna 2020 jul-
kaistiin kolme katsausta. Katsauksissa késitelldéin hallitusohjelmassa linjattuja tai muu-
toin ajankohtaisia yhteiskunnallisia asioita Valtiontalouden tarkastusviraston ja muiden
tuottaman tiedon valossa. Kirjoituksissa korostuvat valtiontalouden nékékulma ja valtion-
talouteen liittyvit riskit. Maaliskuussa julkaistussa katsauksessa tarkasteltiin turvallisuus-
viranomaisten toiminnan vaikuttavuutta ja todettiin, ettd haasteina ovat niukat resurssit
seké ohjauksen riittévyys ja yhteniisyys. Lokakuussa julkaistiin katsauksena tarkastus-
viraston keskeiset nikemykset sosiaali- ja terveydenhuollon seki pelastustoimen uudis-
tuksesta ja hyvinvointialueiden perustamisesta. Marraskuussa julkaistu katsaus kisitteli
tyollisyyden edistdmiseen pyrkivid kuntakokeiluja ja aluepoliittisia toimia.

Vuodesta 2020 alkaen selvityksini on julkaistu muiden asiantuntijatahojen tarkastus-
viraston tilauksesta tuottamia kirjoituksia, jotka tarjoavat taustatietoa alkavan tai valmis-
tuvan tarkastuksen aihepiiristd. Vuonna 2020 julkaistiin nelji selvitystd seuraavista aihe-
piireistd: yleissivistiavdn koulutuksen opetus- ja oppimisympdiristéjen digitalisointi,
tyovoimapalvelujen vaikuttavuus taloustieteellisessd tutkimuskirjallisuudessa, liiketoi-
minnan kehittiminen tutkimustiedon hy6dyntimisti edistiméllé seki ilmastotavoitteet
ja valtiontalouden kestivyys.

Vuonna 2020 luotiin uusi Nikékulmia -julkaisusarja. Sen julkaisut kiteyttévit kotimai-
siin ja kansainvilisiin tarkastuksiin ja muihin aineistoihin seké sidosryhmikeskustelui-
hin ja palautteeseen perustuvan tarkastusviraston asiantuntijanikemyksen kisiteltivisti
aiheesta. Ensimmiinen Nékokulmia-julkaisu keskittyi ilmi6pohjaisen budjetoinnin kehit-
tdmisen haasteisiin.

Valtiontalouden tarkastusviraston asiantuntijat osallistuivat keskusteluun ajankohtai-
sista aiheista aiempaa aktiivisemmin my6s blogikirjoituksilla. Niit4 julkaistiin vtv.fi-pal-
velussa 27 kappaletta vuonna 2020.

Finanssipolitiikan valvonta

Koronapandemia vaikutti voimakkaasti finanssipolitiikan siéinnolliseen valvontaan. Krii-
sin takia kansalliset ja EU-sddntelyn mukaiset finanssipoliittiset tavoitteet eivit olleet voi-
massa, minki takia arvioinnissa ei kisitelty finanssipoliittisten sdént6jen noudattamista.
Keviilla tarkastusvirasto arvioi poikkeusoloissa laaditun julkisen talouden suunnitelman
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yhteensopivuutta finanssipoliittisen lainsdddidnnon kanssa. Hallituksen finanssipoliitti-
siin toimiin koronakriisin vaikutusten pienentimiseksi kiinnitettiin erityistd huomiota.
Tarkastusvirasto arvioi sdéinnoéllisesti my6s talouspolititkan pohjana kiytettyjen makro-
talouden ja julkisen talouden ennusteiden realistisuutta. Liséksi tarkastusvirasto teki ar-
vion valtiontalouden kehysten voimassaoloon tehdyisté poikkeuksista. Finanssipolitiikan
valvonta julkaisi koronakriisiin liittyvisté aiheista kiinnostusta herétténeen ajankohtais-
blogien sarjan. Tarkastusvirasto antoi lausunnon eduskunnan valtiovarainvaliokunnalle
julkisen talouden suunnitelman kisittelyn yhteydessa keviilla 2020.

Joulukuussa 2020 tarkastusvirasto antoi eduskunnalle finanssipolitiikan valvonnan
erilliskertomuksen. Siiné arvioitiin laajemmin jo kevéén raporttiin sisiltyneiti teemoja
seki kisiteltiin muun muassa ty6llisyystoimien etenemisti, velkakestdvyyden nikymii ja
hallituksen kestéivyystiekarttaa. Kertomus saavutti suuren medianikyvyyden. Tarkastus-
virasto antoi kertomukseen perustuvan lausunnon eduskunnan valtiovarainvaliokunnalle
vuoden 2021 talousarvion yhteydessi ja julkisti lausunnon.

Vuoden aikana tarkastusvirastossa jatkettiin finanssipoliittisten toimien vaikutusten ar-
viointiin kiytettivien menetelmien ja vélineiden kehittdmisté, ja tyon tuloksia otettiin kéyt-
toon syksylld 2020. Syksyn raportti sisélsi arvion hallituksen ty6llisyystoimien etenemises-
td suhteessa tavoitteisiin, ja arvioinnissa hyédynnettiin muun muassa mikrosimulointia.
Vuoden aikana otettiin sdinnollisessé raportoinnissa kiytt6on tarkastusvirastossa kehi-
tetty suhdannetilanteen limpokartta ja sithen perustuva suhdannetilanteen indikaattori.

Sidosryhmiity6ssé painottui vuoden aikana valtiovarainministerion ja muiden ministe-
rididen sekd eduskunnan valiokuntasihteeristdjen kanssa tehty yhteistyd. Vuoden aikana
aloitettiin OECD:n toteuttama laaja arviointi finanssipolitiikan valvonta -toiminnosta.
Tarkastusvirasto toimi aktiivisesti my6s kansainvilisissi riippumattomien finanssipolitii-
kan valvojien verkostoissa.

Vaali- ja puoluerahoituksen valvonta

Valtiontalouden tarkastusvirasto antaa ehdokkaan vaalirahoituksesta annetun lain 10 § 3
momentin nojalla eduskunnalle vaalirahoituksen valvontakertomuksen eli vaalikohtai-
sen kertomuksen saamistaan vaalirahoitusilmoituksista ja toiminnastaan ilmoitusvelvol-
lisuuden noudattamisen valvonnassa. Kertomus vaalirahoituksen valvonnasta vuoden
2019 europarlamenttivaaleissa (K 21/2019 vp) annettiin eduskunnalle tammikuussa 2020.
Vuonna 2020 ei jérjestetty yleisid vaaleja. Tarkastusvirasto vahvisti 5.10.2020 yleisohjeen
vaalirahoitusilmoituksen ja ennakkoilmoituksen tekemisestd vuoden 2021 kuntavaaleissa.
Ohje on saatavilla my6s FINLEX-s#idostietopankissa seki tarkastusviraston ylldpitdmilla
verkkosivuilla osoitteessa www.vaalirahoitusvalvonta.fi.

Tarkastusvirasto on toteuttanut vuoden 2020 aikana sille puoluelaissa (10/1969, muu-
tettu lailla 683/2010) sdéddetyt tehtévit. Tarkastusvirasto antoi kertomuksen vuoden 2019
puoluerahoituksen valvonnasta eduskunnalle helmikuussa 2020 (K 4/2020 vp). Vuoden
2020 tarkastuksista raportoidaan eduskunnalle puoluelain 9 e §:n tarkoittamassa kerto-
muksessa helmikuussa 2021.
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Jalkiseurannat

Tarkastusten jilkiseurannoilla tarkastusvirasto selvittis, mihin toimenpiteisiin hallinto on
ryhtynyt tarkastuskertomuksessa esitettyjen kannanottojen ja etenkin suositusten perus-
teella. Vuonna 2020 julkaistiin 18 jilkiseurantaraporttia pdfiosin vuonna 2017 valmistu-
neista tarkastuksista.

Jilkiseurantaraporteissa arvioitiin yhteensé 68 suosituksen toteutumista. Suosituksista
46 prosenttia oli toteutunut jossain méérin ja 38 prosenttia tiysin tai lihes tiysin. Toteut-
tamatta oli jiédnyt 16 prosenttia suosituksista. Yhdeksissé tarkastuksessa 18:sta kaikki suo-
situkset olivat toteutuneet jossain méérin tai tdysin. Jilkiseurannassa ei havaittu yhtdin
tarkastusta, jonka kaikki suositukset olisivat jdéneet toteutumatta.

Kantelut ja vaarinkaytosilmoitukset

Tarkastusvirasto vastaanotti vuoden 2020 aikana 51 yksityishenkiléiden ja yhteistjen teke-
mééi kantelua tai kansalaiskirjett4, jotka koskivat valtion taloudenhoidon laillisuudessa koet-
tua epikohtaa (24 kpl vuonna 2019). Ohje ”Vairinkéytoksistd ilmoittaminen Valtiontalouden
tarkastusvirastolle” péivitettiin vuoden aikana. Tarkastusvirasto vastaanotti vuonna 2020
yhteensi 21 valtion viranomaisen tekemié ilmoitusta, jotka koskivat valtion viranomaisen
toiminnassa tehty# valtion varoihin tai omaisuuteen kohdistunutta viirinkéytosti (12 kpl
vuonna 2019). Edellisten lisiksi tarkastusvirasto antoi kanteluita ja vidrinkaytosilmoituk-
sia koskevaa opastusta ja neuvontaa kansalaisten muiden yhteydenottojen perusteella yh-
teensi noin 86 tapauksessa, useimmiten puhelimitse tai sihk6postilla (tapauksia 45 vuonna
2019).

42 Tarkastuksen ja valvontatoiminnan laadunhallinta

Tarkastuksen laadunhallinnan tavoitteena on, etti kaikki tarkastukset tehdéén tarkastus-
viraston tarkastusohjeiden vaatimusten mukaisesti ja siten, etti tarkastustoiminta tukee
viraston vaikuttavuustavoitteita. Laadunhallinnan tuloksia kédydédén ldpi sddnnéllisesti tili-
kauden aikana.

Virastossa otettiin syksylld 2019 kiytt66n uusi ohje tarkastustoiminnan laadunvalvon-
nasta ja laaduntarkastuksesta. Ohjetta sovelletaan kaikkiin tarkastuksiin; se luo virastoon
yhden yhteisen laadunhallintajérjestelmén, joka sopii uudistuneen organisaation tarpei-
siin. Uuden ohjeen mukaiseen laadunhallintajirjestelméén siirtyminen aloitettiin tilikau-
den 2019 loppupuolella, ja siirtymé saatiin pdédtokseen tilikauden 2020 aikana.

Tarkastusten laadunvarmistus on olennainen osa tarkastusprosessia. Projektitiimin
vetiji jarjestdd projektin aikaisen laadunvalvonnan siten, ettd kaiken tarkastustyon laa-
tua valvoo toinen henkilf ja laadunvalvonta dokumentoidaan. Projektitiimin vetéjin tyon
laadunvalvonnan jérjestéd vaikuttavuustiimi. Tarkastusten aikaisessa laadunvalvonnassa
kéytetdin harkinnan mukaan myos viraston ulkopuolisia asiantuntijoita. Vuonna 2020
ulkopuolisilta asiantuntijoilta pyydettiin arvioita yhteensi viiden tarkastuksen suunnitel-
mista tai analyyseista.
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Osa tarkastusprojekteista arvioidaan jilkikdteen laaduntarkastuksissa. Laaduntarkas-
tusten avulla arvioidaan laadunvalvontajirjestelméin toimivuutta ja pyritdin oppimaan
tehdyisté tarkastuksista. Laaduntarkastuksissa tunnistettuja kehityskohteita parannetaan
osana laadunhallinnan kehittdmisty6ti. Tarkastusten laadun voi katsoa olennaisilta osin
tdyttdneen asetetut vaatimukset.

Finanssipolitiikan valvonnan ja vaali- ja puoluerahoituksen valvonnan laadunhallinnan
tavoitteena on, etti tarkastusvirasto toteuttaa sille sdddetyt valvontatehtévit lakien vaati-
musten mukaisesti ja siten, ettd valvontatoiminta tukee viraston vaikuttavuustavoitteita.
Vaali- ja puoluerahoitusvalvonnan laatua valvotaan yhtenéisilld ty6ohjelmilla ja -ohjeilla
seki projektitiimin vetéjin tyon aikaisella laadunvalvonnalla. Projektitiimin vetéjin tyén
laatua valvoo projektin omistaja. Finanssipolitilkan valvonnan laadunvalvonta nojaa
ohjeiden lisdksi projektitiimin vetdjin tekemiin arviointitehtévien ja raportoinnin laa-
dunvalvontaan, ja toiminnon johtaja valvoo projektitiimin vet#jin tyon laatua. Valvonta-
tehtdvien jilkikiteinen laaduntarkastus tullaan kdynnistim#4n vuonna 2021.
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5 Henkisten voimavarojen hallinta
ja kehittiminen

Valtiontalouden tarkastusviraston henkiléstopolitiikka luo edellytykset suunnitelmalli-
selle ja pitkdjidnteiselle henkilostojohtamiselle seké ohjaa ja tukee viraston strategian
toteuttamista. Henkildstépolitiikka perustuu viraston arvoihin ja sisdltdd ne periaatteet,
joilla viraston henkil6stbasioita toteutetaan. HenkilGstopolitiikalla varmistetaan henki-
l6stojohtamisen yhteniiset kdytinnot ja luodaan edellytykset koko viraston toiminnalle.
Henkilostopolitiikan lisdksi virastossa on laadittu HR-toimintasuunnitelma, jossa tuo-
daan esille konkreettiset HR-toimenpiteet ja niiden toteuttaminen.

Vuonna 2020 tarkastusvirastossa jatkettiin 2019 toteutetun organisaatio- ja johtamis-
malliuudistukseen liittyvien toimintatapojen vakiinnuttamista. Vuonna 2020 henkilst6ty6
keskittyi tukemaan t#td uudistusta ja luomaan edellytyksié tyGskentely- ja toimintatapojen
kehittymiselle. Keskeisini tavoitteina ovat olleet osaamisen johtamisen, projekti- ja tiimi-
tyoskentelyn sekéd esimies- ja johtamisty6skentelyn, valmentavan johtamisen ja toiminta-
kulttuurin kehittdiminen. Uudistuneessa toimintamallissa keskeistd on henkiléstén osaami-
senmonipuolinen hyédyntéiminen ja tiedon jakaminen seki yksilollisten kehittymispolkujen
luominen ja osaamisen kehittiminen projektityoskentelyn kautta. Strategisten osaamisten
kehittdmisen hankkeen toimeenpanoa jatkettiin toteuttamalla henkil6kohtaiset osaamis-
keskustelut, joissa tunnistettiin kriittinen osaaminen, tavoitteet seki niihin pidisemisti
tukeva oppimissuunnitelma.

Koronaepidemia muutti tydskentelytapoja ja toimitilojen kdytt6d merkittévisti. Koko
henkil6sto siirtyi etdtyohén maaliskuussa. Viraston aiemmista, verraten laajoista etétyo-
mahdollisuuksista ja toimivista etétyoratkaisuista johtuen siirtyminen sujui hyvin. Yhtei-
s6llisyyden, tiedon kulun, ty6hyvinvoinnin ja yhteistyon tukemiseksi jirjestettiin vuoden
aikana useita erityyppisié etitilaisuuksia.

Osaamista on kehitetty toimintavuonna erilaisilla menetelmilld ja toimintamalleilla.
Perinteisen koulutuksen liséksi on jérjestetty réétaloityjd valmennusohjelmia ja yksilo-
valmennuksia. Niihin kuului esimies- ja johtamisvalmennuksen liséiksi kertomusvuonna
paittynyt viraston henkil6johtamiseen painottuva kolmas Askel-ohjelma, johon osallis-
tui asiantuntijaroolissa toimivia, johtamisesta kiinnostuneita virastolaisia. Valmentavan
tyokulttuurin jalkauttaminen oli yksi keskeinen kehittimisen painopistealue. Liséiksi jar-
jestettiin projektityoskentelyi tukevaa tiimivalmennusta. HenkilGkiertojen toteuttamista
jatkettiin osaamisen kehittimisen keinona my6s vuonna 2020. Henkil6ston liikkuvuutta
edistetiifin, jotta osaaminen laajenee. Samalla tuodaan uutta osaamista koko tarkastusviras-
ton kiyttoomn.
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5.1 Henkisten voimavarojen hallinnan ja kehittimisen
tunnusluvut

Henkilostomaara, -rakenne ja -kulut

Vuoden 2020 lopussa tarkastusviraston palveluksessa oli saman verran henkil6st6d kuin
vuotta aiemmin. Henkil6tyGvuosien méiri lisddntyi edellisvuodesta 2,0 prosenttia. Vuoden
loppuun mennessé naisten osuus kasvoi 55,4 prosentista 56,8 prosenttiin koko henkilostost.

Taulukko 2: Henkil6stomaara ja henkilotyévuodet

Henkilostomaara ja henkilotyovuodet 2020 Vuosimuutos-%
Henkil6ston lukumaéara 31.12. 147 146 146 0,0
Naiset 76 81 83 2,5
Miehet 71 65 63 -3,1
Henkilotyévuodet 144,4 142,5 145,4 2,0

Henkiloston keski-iki oli 48,1 vuotta vuonna 2020. Keski-iki nousi edellisvuodesta 1,9
prosenttia. Vuoden lopussa 45 vuotta tayttineiden osuus koko henkil6stosté oli 63,7 pro-
senttia (ed. 57,5 prosenttia), miki on 6,2 prosenttiyksikk6d enemmin kuin vuotta aiemmin.
Tarkastusviraston suurin ikdryhmi on 55-64-vuotiaat, johon kuuluu 32,2 prosenttia koko
henkilostostd. Myos edellisvuonna suurin ikdryhma oli 55-64-vuotiaat, johon kuului tuol-
loin 30,1 prosenttia koko henkilostosti.

Taulukko 3: Naisten ja miesten keski-ikd, henkil6ston ikdrakenne 31.12.

Henkildstdn keski-ikd, vuotta 2020 Vuosimuutos-%
Koko henkil6sté 47,1 47,2 48,1 1,9
Naiset 45,3 45,8 46,3 1,1
Miehet 49,1 48,9 50,4 31

henkiléstéon @

83 naista { ikérakenne w } 63 miesté
2020
ika
65-
55-64 23
45-54 21
35-44 24
25-34 14
18-24
hlo
25 20 15 10 5 0 5 10 15 20 25

Kuvio 7: Henkiloston ikarakenne
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VTV:n henkil6st6 on korkeasti koulutettua. Henkiléston koulutustasoindeksi, joka kuvaa
perusasteen jilkeen suoritetun korkeimman koulutuksen keskiméérdisen pituuden henki-
164 kohti, on 6,7. Vuoden lopussa korkeakoulututkinnon (alempi tai ylempi korkeakoulu-
tutkinto) suorittaneiden osuus oli 79,5 prosenttia koko henkilostostd, mikd on saman
verran kuin edelliseni vuonna. Jatkotutkinnon (lisensiaatin tai tohtorintutkinto) suoritta-
neiden osuus oli 13 prosenttia henkilGstOsta.

Taulukko 4: Koulutustasoindeksi 31.12.

Koulutustasoindeksi 31.12. 2020 Vuosimuutos-%
Koko henkil6sté 6,6 6,7 6,7 0,0
Naiset 6,5 6,5 6,7 3,1
Miehet 6,7 6,8 6,8 0,0

Henkil6st6 on pidosin vakinaista. Médriaikaisen henkiloston osuus laski edellisen vuo-
den 16,4 prosentista 15,1 prosenttiin koko henkilstosté.

Taulukko 5: Vakinainen ja maaraaikainen henkildstd 31.12.

Vakinaisen ja maaraaikaisen henkil6ston lukumaara Vuosimuutos-%
Vakinaiset 6,6 6,7 6,7 0,0
Naiset 6,5 6,5 6,7 31
Miehet 6,7 6,8 6,8 0,0
Maéraaikaiset 19 24 22 -8,3
Naiset 9 13 16 231
Miehet 10 11 6 -45,5

Osa-aikaisen henkilston osuus tarkastusviraston henkilgstosté on edelleen hyvin pieni.
Vuoden 2020 lopussa osa-aikaisia oli 4,8 prosenttia koko tarkastusviraston henkildstosta.

Taulukko 6: Koko- ja osa-aikainen henkilosto 31.12.

Koko- ja osa-aikaisen henkil6ston lukumaara 2020 Vuosimuutos-%
Kokoaikaiset 144 140 139 -0,7
Osa-aikaiset 3 6 7 16,7

Taulukko 7: Ty6voimakustannukset

Ty6évoimakustannukset 2018 2019 2020 Vuosimuutos-%
Kokonaistyévoimakustannukset €/vuosi 11958190 € 12559861€ 12866623¢€ 2,4
Tehdyn tybajan palkat, %-osuus palkkasummasta 74,3 % 77,3 % 76,5 % -1,0
Vililliset tyévoimakustannukset 4540641€ 4634224€ 4828836¢€ 4,2

Vilillisten tyévoimakustannusten osuus tehdyn

e . 61,2 % 58,5 % 60,1 % 2,7
tyoty6ajan pallkoista

Lahde: Tahti-jarjestelma
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5.2 Tyohyvinvointi

Tarkastusviraston yhteni strategisena tavoitteena on osaava ja hyvinvoiva henkil6sto.
Hyvinvoivalla henkil6st6lld on voimavaroja ja motivaatiota kehittiii itseédéin ja oppia uutta.
Hyvinvoiva henkil6sto edistida tydyhteison tyilmapiiria ja parantaa koko viraston vaikut-
tavaa toimintaa. Tyohyvinvoinnin edistimiseksi on vuonna 2020 jatkettu organisaatio- ja
johtamismallimuutokseen liittyen erilaisia yhteisid tilaisuuksia, joissa on jaettu tietoa ja
keskusteltu ajankohtaisista asioista. Muutoksen seurantaryhmi on jatkanut toimintaansa,
ja sen esiin nostamia kehittdmisehdotuksia on aktiivisesti huomioitu toiminnassa. Myos
loppuvuodesta 2019 toteutetun lakisdéteisen tydpaikkaselvityksen toimenpide-ehdotuksia
on toimeenpantu. Ty6ajan hallintaan ja ty6tehtévien mitoitukseen on kiinnitetty erityistid
huomioita pitkéén jatkuneessa etiityossé; tavoitteena on, ettd kaikilla tyontekijoilla on mah-
dollisuus suoriutua tyotehtévistdin normaalin viikkotyGajan puitteissa. TyOn ja tydajan pa-
rempi hallinta siilyy tavoitteena myos poikkeusolojen péityttya.

Loppuvuonna 2020 toteutettiin tydhyvinvointikysely, ensimmaisté kertaa valtionhallin-
nossa laajasti kiytossé olevalla VM Baro-jérjestelmilld. Kyselyyn vastasi 105 virastolaista.

Virastolaisten kokonaisty6hyvinvointi-indeksi oli kyselyn mukaan hyvilli tasolla 3,5
(asteikolla 1-5). Kyselyn mukaan henkilostd on tysséén erittdin tyytyvédinen oppimisen
ja uudistumisen mahdollisuuksiin seké uusien tyGtapojen hyédyntimiseen. Henkilosto
kokee myos, etti heilld on entistid yhtendisempi tilannekuva ja kisitys ty6n tavoitteista.
My®6s yhteisollisyyteen ja kollegojen antamaan tukeen virastossa ollaan hyvin tyytyvéisia.

Kehittdmistoimiksi kyselyssé tunnistettiin, ettd ainakin rooleja ja sisdisten tydmarkki-
noiden prosessia on vield tarpeen selkeyttdi. Vastauksissa nousi lisiksi esiin kokemuksia
epédasiallisesta kiyttdytymisestd. Tarkastusvirastossa ei hyviksyti eiké suvaita minkéén-
laista kiusaamista eikd epiasiallista kiytostd. Tilanteeseen reagoidaan asianmukaisesti
viraston toimintamallien mukaisesti.

VMBaro-kyselyn tuloksia kisiteltiin henkiloston yhteisissd tyopajoissa. Kyselyn tulok-
sia seki tyopajojen antia hyédynnetddn vuonna 2021, kun tarkastusvirastolle laaditaan
kehittimis- ja toimenpidesuunnitelmat henkil6stén ty6kyvyn, tybhyvinvoinnin, jaksami-
sen seki henkiloston keskindisen vuorovaikutuksen ja yhteisollisyyden ylldpitidmiseksi ja
edistdmiseksi.

Tyohyvinvointia ja sen edellytyksid on tuettu myos aktiivisen tuen mallilla

Mennyttd vuotta leimaa vahvasti koronaepidemia ja sen vaikutukset tyon tekemiseen.
Tarkastusvirastossa on jo ennen epidemiaa ollut kiytossé laaja etityomahdollisuus, miké
tuki erinomaisesti siirtyméi kokonaan etéity6hon maaliskuusta 2020 alkaen. Tyontekijoi-
den tyokykya yllédpitidvini toimenpiteini virasto on tarjonnut henkilést6lle mahdollisuu-
den saada tarvittaessa kotiin ergonomiset tyovilineet, minka lisidksi halukkaille on tarjottu
yksil6llistd ergonomiaohjausta ty6fysioterapeutin etéivastaanotoilla. Tarkastusvirasto tukee
henkilostén mahdollisuutta pitdd ylla fyysistd kuntoaan mahdollisuudella kéyttdd toimi-
talon kuntosalia sekd ryhmiliikuntasalia ja osallistua ohjattuihin kahvakuulatreeneihin,
koronaepidemian aikana etdjumppina. Lisiksi henkil6st6lld on mahdollisuus kiyttdd osa
henkil6stéeduista liikunta- ja kulttuuripalveluihin. Henkiloston virkistyspiiva jarjestettiin
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etind ja pienryhmissi tartuntojen estdmiseksi, samoin kuin viraston pikkujoulut. Yhtei-
sollisyytti pidettiin ylld muun muassa oppimiskeskusten virtuaalikahveilla ja vapaamuo-
toisten virtuaalikeskustelujen avulla.

Henkil6ston sairauspoissaolot vihentyivit edelliseen vuoteen nihden 54,7 prosenttia.
Vuonna 2020 sairauspoissaoloja oli 3,4 tp/htv. Henkil6stén 1dht6- ja tulovaihtuvuus vi-
hentyiviit kokonaisuudessaan edellisvuodesta. Lihtovaihtuvuusluku sisiltéd toisen tyon-
antajan palvelukseen siirtyneiden lisiksi elidkkeelle siirtyneet henkil6t sekd henkil6t, joi-
den méiiriaikainen palvelussuhde péittyi vuoden aikana. Eldkkeelle siirtyi 1,4 prosenttia
henkilGstosti ja toisen tyonantajan palvelukseen 4,8 prosenttia henkildist4, jotka olivat
palveluksessa vuoden 2019 lopussa.

Taulukko 8: Vaihtuvuus ja muu tydhyvinvointi

Vaihtuvuus ja muu ty6hyvinvointi Vuosimuutos-%

Lahtévaihtuvuus (%-osuus henkilstosta) 16,0 % 11,6 % 15,1 % 30,2
joistay Eois.f-:‘n fyt‘)nantajan palvelukseen (%-osuus 2.8% 3,4% 4.8 % 412
henkildstésta)

Tulovaihtuvuus (%-osuus henkiléstosta) 17,0 % 122 % 13,7 % 12,3

Sairauspoissaolot (pv/htv) 8,1 pv 7,5 pv 3,4 pv -54,7

Tyé6terveyspalvelujen kustannukset nettona (€/htv) 712 € 990 € 983 € -0,7

Osaamisen kehittdmiseen kiytetty kokonaisaika on vihentynyt hieman vuodesta 2019.
Koulutukseen kiytetty aika viheni vuoteen 2019 verrattuna 0,5 htp/htv, ja henkilokiertoi-
hin kiytetty aika viheni 2,7 htp/htv.

Taulukko 9: Koulutus ja kehittaminen

Koulutus ja kehittaminen Vuosimuutos-%
Koulutukseen osallistuminen (euroa/htv) ' 1939 € 2735€ 1914 € -30,0
Koulutukseen osallistuminen (tyépaivat/htv) ' 8,6 tpv 7,4 tpv 6,9 tpv -6,8
Henkilokierto (tyopaivat/htv) 4,2 tpv 5,8 tpv 3,1tpv -46,6

1 Ei sisalla menetetyn tydajan palkkakustannuksia eikd omaehtoista ammattitaidon kehittamista.
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6 Tilinpéitosanalyysi

6.1 Rahoituksen rakenne

Tarkastusviraston rahoituksen rakenteessa ei tapahtunut muutoksia vuoteen 2019 verrat-
tuna. Tarkastusviraston toiminnan menot katettiin momentilta 21.40.01 ja arvonlisévero-
menot momentilta 21.40.29.

6.2 Talousarvion toteutuminen

Eduskunta myonsi tarkastusvirastolle toimintamenoihin 15 804 000 euroa vuonna 2020
(15 669 000 euroa vuonna 2019). Edellisiltd vuosilta méirirahoja siirtyi 2 539 197 euroa,
jolloin kéytettavissd olevat méérirahat olivat vuonna 2020 yhteensi 18 343 197 euroa.

Toimintamenomomentin méérirahoja kiytettiin vuoden 2020 aikana 13 145 302 euroa
ja seuraavalle vuodelle siirrettiin 2 658 698 euroa. Vuoden 2020 siirtyvi eri oli 119 502
euroa suurempi kuin edelliseni vuonna.

Tarkastusvirastolle my6nnettiin vuodelle 2020 arvonlisdveromenoihin 650 000 euroa,
josta kéytettiin 591 052 euroa.

6.3 Tuotto- ja kululaskelma

Tarkastusviraston toiminnan kulut olivat kertomusvuonna 15 650 436 euroa. Ne olivat
hieman pienemmit kuin edellisend vuonna (15 671 386 euroa vuonna 2019).

Suurin osa toiminnan kuluista oli henkilostokuluja, joiden osuus oli 78,5 prosenttia kai-
kista toiminnan kuluista (77,6 prosenttia vuonna 2019). Toiseksi suurin kulueri oli palve-
lujen ostot, joiden osuus oli 14,1 prosenttia kaikista kuluista (12,9 prosenttia vuonna 2019).
Palvelujen ostojen kasvuun vaikutti pdfosin asiantuntija- ja tutkimuspalveluiden menojen
kasvu. Tarkastusvirastossa kdynnistyi vuoden 2020 aikana vertaisarviointi, minka liséksi
vahvistettiin tiedonmuodostuksen menetelmii, esimerkiksi data-analytiikan kiyttoa.

Koronapandemiasta johtuen matkustus- ja koulutusmenot seki sidosryhmatilaisuuk-
sista aiheutuvat menot vihenivit vuoden 2020 aikana noin 450 000 euroa. Timé& nikyy
palvelujen ostojen sekid muiden kulujen tiliryhmissa.

64 Tase

Tarkastusviraston tase kasvoi tilikauden 2020 aikana tietojérjestelmiin liittyvien aktivoin-
tien (139 030 euroa) sekd maksettujen ennakoiden (60 000 euroa) vuoksi. My0s ostovelat
kasvoivat 72,7 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Vuoden 2020 lopussa ostovelat
olivat 297 955 euroa, silld asiantuntija- ja tutkimuspalvelujen hankintoja tehtiin aiempaa
enemmén ja ne painottuivat loppuvuoteen. Lomapalkkavelka kasvoi hieman (4,0 prosent-
tia) edelliseen vuoteen verrattuna.
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7 Sisdisen valvonnan arviointi- ja
vahvistuslausuma

Tarkastusvirastossa on arvioitu viraston sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa. Arvioin-
nissa on kiytetty sisidisen valvonnan arviointikehikkoa, joka sisiltii arviot vastuualueittain
seki tarkastusvirastoa koskevan yhteenvedon. Itsearviointi on toteutettu valtiovarain cont-
rollerin suositteleman COSO 13 -arviointikehikon perusteella. Arvioinnissa on hyodynnetty
myos edellisvuosien yhteenvetoja. Lausumassa on otettu huomioon sisdisen tarkastuksen
havainnot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta.

Vuoden aikana on vahvistettu henkil6ston sitoutumista yhdessé tekemiseen yhteniisti-
miéllé prosesseja ja toimintatapoja seki jérjestimaélld yhteisid tilaisuuksia. Projektimalli ja
sisdiset tyomarkkinat otettiin kdyttoon vuoden aikana. Tilintarkastuksen toteuttamismalli
uudistettiin. Tarkastus- ja valvontatoiminnan seké viraston muun toiminnan ohjeiden péivi-
tykset viimeisteltiin. Vuoden aikana kdynnistyi finanssipolitiikan valvontatoiminnan vertais-
arviointi ja paitettiin aloittaa suunnittelu- ja tarkastustoiminnan vertaisarvioinnin valmis-
telu. Tarkastusviraston asianhallintajirjestelmé uusittiin. Liséksi luotiin tarkastusviraston
tiedonhallintamalli, jonka avulla kuvataan tiedonhallinnan nidkékulmasta tietojen eheys,
kéytettivyys, jiljitettdvyys ja suojaus.

Eduskunnan oikeusasiamies antoi Valtiontalouden tarkastusviraston p#gjohtajalle ja johta-
jalle huomautuksen vastaisen varalle (p#étos 2.12.2020). Asia koski virkasuhteen padttimis-
sopimusta vuodelta 2016.

Tarkastusviraston johto toteaa tehdyn arviointityon pohjalta, ettd sisdinen valvonta ja
riskienhallinta téyttévit niille sdddetyt vaatimukset. Arviointiyhteenvedossa eiviit nousseet
esiin matkustamiseen liittyviit havainnot. Julkisuudessa esilld olleiden matkustamiseen
liittyvien asioiden johdosta eduskunnan tarkastusvaliokunta péétti 4.2.2021, etti se ryhtyy
selvittiméin tarkastusviraston sisiisti valvontaa ja riskienhallintaa tarkastusviraston talou-
denhoidossa.

Tarkastusvirasto ottaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmisessd huomioon
ne havainnot, joita tarkastusvaliokunta mahdollisesti esittéi. Tarvittaessa tarkastusvirasto
muuttaa tai tiydentdi ohjeistustaan ja kdytant6jaan.

Vuonna 2021 keskeisimmit sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmiskohteet
ovat seuraavat:

— Vahvistetaan edelleen sitoutumista yhdessi tekemiseen toteuttamalla yhdenmukaisia
toimintatapoja ja prosesseja ja kehittimaélld vuorovaikutusta seka siséisté viestintéa.
Prosesseihin ja toimintatapoihin liittyen tulee kehittdi poikkeamien seurannan ja
raportoinnin menettelyt. Toimeenpannaan yhteisty6ssi hallinnon kanssa unionin
oikeuden rikkomisesta ilmoittavien henkiléiden suojelusta annetun Euroopan parla-
mentin ja neuvoston direktiivin mukainen ilmoituskanava viarinkaytoksisti raportoi-
miseen.
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— Kehitetdin tyohyvinvointia asettamalla selkeiti tavoitteita, kirkastamalla vastuita,
noudattamalla yhteisii pelisdint6jé ja tarjoamalla tukea johdonmukaisesti. Toteutetaan
tybhyvinvointikyselyiden tulosten pohjalta péitetyt toimenpiteet.

— Jatketaan tiedonhallinnan prosessien ja niissi tarvittavien roolien, tietoarkkitehtuurin
seki tiedonhallinnan palveluiden kehittdmist, jotta voidaan varmistaa, etti tieto
voidaan hy6dynté4. Tiedonhallinnan toteuttaminen ja kehittdminen viedéén viraston
johtamisjirjestelmén kautta tuettuna kéaytant6on.

Helsingissi, 15.2.2021

Tytti Yli-Viikari
pédjohtaja

Jenni Leppélahti
suunnittelupiillikko
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8 Yhteenveto havaituista viirinkdytoksisti

Ei havaittuja viirinkdytoksia.
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Strategiafoorumi

Strategiafoorumi on pééjohtajan ja johtavien virkamiesten yhteistyo- ja valmisteluelin, joka
tukee padjohtajaa tarkastusviraston johtamisessa ja strategisessa pddtoksenteossa. Strate-
giafoorumi suunnittelee, kehittii ja arvioi viraston toimintaa ja ohjaa péitsten toimeen-
panoa; sen tavoitteena on sopia viraston tehtivén yhteisesti tulkinnasta seké toiminnan
tavoitteista, linjauksista ja resursseista. Lisiksi strategiafoorumi sovittaa yhteen toimen-
piteet, joilla on laajakantoista tai olennaista merkityst4 viraston toiminnalle ja johtamiselle.

Strategiafoorumin jasenet

Tytti Yli-Viikari, pdéjohtaja

Mikko Koiranen, johtaja

Matti Okko, Kestivi julkinen talous -vaikuttavuusalueen johtaja
Jaakko Eskola, Toimiva tiedonhallinta -vaikuttavuusalueen johtaja
Anna-Liisa Pasanen, Hyvinvoiva ja turvallinen yhteiskunta -vaikuttavuusalueen johtaja
Heli Mikkel4, Kestévi hallinnon kehittdminen -vaikuttavuusalueen johtaja
Riitta-Liisa Heikkild, oppimiskeskuksen johtaja

Leena Juvonen, oppimiskeskuksen johtaja

Pirkko Lahdelma, oppimiskeskuksen johtaja

Heli Nikander, oppimiskeskuksen johtaja

Tuula Sandholm, hallinnosta ja resursseista vastaava johtaja

Mari Eerikéinen, henkil6stopééllikko

Miikka Saarteinen, digitalisaatiojohtaja

Juhani Heimsch, ICT-péillikko

Jaana Beversdorf, viestintdpaillikko

Jenni Leppdlahti, suunnittelup#illikko

Pauliina Taavitsainen, apulaissuunnittelupaallikko

Pentti Mykkénen, apulaisjohtaja

Viiné Viherkoski, apulaisjohtaja

Vivi Niemenmaa, apulaisjohtaja

Vesa Koivunen, apulaisjohtaja

Mika Sainio, finanssipolitiikan valvonnan tiimip4llikko

Pontus Londen, puolue- ja vaalirahoitusvalvonnan tiimip&allikko
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9 Talousarvion toteumalaskelma

Osaston, momentin ja tilijaottelun

numero ja nimi

Tilinpaatos
2019

Talousarvio
2020

Toteuma %

12. Sekalaiset tulot
12.39.10. Muut sekalaiset tulot

Tuloarviotilit yhteensa

P3aluokan, momentin
ja tilijaottelun numero,
nimi ja maararahalaji

Tilinpaatos
2019

21. Eduskunta 15 447 517,38
21.40.01. Valtiontalouden
tarkastusviraston toiminta-
menot (siirtomé&araraha 2 v)

14 937 000,00

21.40.29. Arvonlisdveromenot

R 510 517,38
(arviomaararaha)

Maéararahatilit yhteensa 15 447 517,38

Taulukon tiedot ovat Excel-muodossa taalla.

Talousarvio
2020
(TA + LTA:t)

16 192 330

15 669 000

523330

16 192 330

Tilinpaatos Vertailu
2020  Tilinpaatos -
Talousarvio

0,02 0,00

0,02 0,00

0,02 0,00

Talousarvion 2020 maararahojen

siirto
seuraavalle
vuodelle

kayttd

2020

13653 133,79 2539 196,62
13129 803,38 2539 196,62

523 330,41 -
13653 133,79 2539 196,62

39

100

100
100

Tilinpaatos
2020

16 192 330,41

15 669 000,00

523 330,41

16 192 330,41

Vertailu

Talousarvio -

Tilinpaatos

0,00

0,00

0,00

0,00

Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot

Edellisilta
vuosilta
siirtyneet
maararahat

2 251 536,47

2 251 536,47

2 251 536,47

Kaytettavissa
vuonna
2020

17 920 536,47

17 920 536,47

17 920 536,47

Kayttd vuonna
2020

(pl. peruu-
tukset)

15 381 339,85

15 381 339,85

15 381 339,85

Siirretty
seuraavalle
vuodelle

2539 196,62

2539 196,62

2 539 196,62


https://www.vtv.fi/app/uploads/2021/02/vtv-tilinpaatos-2020-ta-toteuma-tuku-laskelma-tase-tyoajan-kohdentuminen.xlsx

10 Tuotto- ja kululaskelma

Toiminnan tuotot

Muut toiminnan tuotot

Toiminnan kulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Henkil6stokulut
Vuokrat
Palvelujen ostot

Muut kulut

Jaama |

Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Jaama ll

Jaama Il

Tuotot veroista ja pakollisista maksuista

Suoritetut arvonlisadverot

Tilikauden tuotto-/kulujgama

Taulukon tiedot ovat Excel-muodossa taalla.

1.1.2020-31.12.2020

720,00

298 917,23

12284 711,41

611 584,39

2202 253,33

252 969,99

0,02

-222,08

591 051,86

40

720,00

-15 650 436,35

-15 649 716,35

-222,06

-15 649 938,41

-15 649 938,41

-591 051,86

-16 240 990,27

1.1.2019-31.12.2019

1000,00

153 318,88
12 158 776,49
662 605,58
2024 214,90

672 469,81

5,00

-87,77

523 330,41

1 000,00

-15 671 385,66

-15 670 385,66

-82,77

-15 670 468,43

-15 670 468,43

-523 330,41

-16 193 798,84


https://www.vtv.fi/app/uploads/2021/02/vtv-tilinpaatos-2020-ta-toteuma-tuku-laskelma-tase-tyoajan-kohdentuminen.xlsx

11 Tase

VASTAAVAA

Kayttdomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset

Aineettomat hyoédykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Kayttéomaisuus ja muut pitkdaikaiset
sijoitukset yhteensa

Vaihto- ja rahoitusomaisuus

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset
Ennakkomaksut

Rahat, pankkisaamiset ja muut rahoitusvarat
Kirjanpitoyksikén menotilit

Vaihto- ja rahoitusomaisuus yhteensa

Vastaava yhteensa

VASTATTAVAA
Oma padoma

Valtion pddoma
Valtion pddoma 1.1.1998
Edellisten tilikausien pddoman muutos
Padoman siirrot
Tilikauden tuotto-/kulujgama

Vieras pddoma
Lyhytaikainen
Ostovelat
Kirjanpitoyksik6iden véliset tilitykset

Edelleen tilitettavat erat
Siirtovelat

Vieras padoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

Taulukon tiedot ovat Excel-muodossa taalla.

31.12.2020
139 030,00 139 030,00
139 030,00
720,00
3611,12
60 000,00 64 331,12
-123,73 -123,73
64 207,39
203 237,39
-819 653,02
-2 525 316,66
16 222 332,32
-16 240 990,27 -3 363 627,63
297 954,97
285 508,86
239 633,39
2743 767,80 3 566 865,02
3 566 865,02
203 237,39

41

31.12.2019
0,00 0,00
0,00
0,00
24,22
0,00 24,22
0,00 0,00
24,22
24,22
-819 653,02
-2 245 798,84
15914 281,02
-16 193 798,84 -3 344 969,68
172 531,01
280 412,99
254 192,31
2 637 857,59 3344 993,90
3344 993,90
24,22


https://www.vtv.fi/app/uploads/2021/02/vtv-tilinpaatos-2020-ta-toteuma-tuku-laskelma-tase-tyoajan-kohdentuminen.xlsx

12 Liitetiedot

Liite 1: Selvitys tilinpaatoksen laatimisperusteista ja vertailtavuudesta

1.

Budjetointia koskevat muutokset ja muutosten tirkeimmit vaikutukset talousarvion
toteutumalaskelmaan, tuotto- ja kululaskelmaan ja taseeseen seki niiden vertailtavuuteen

Valtiontalouden tarkastusviraston toimintamenot 21.40.01 on kaksivuotinen siirtom#&ra-
raha. Momentin budjetoinnissa ei ole tapahtunut muutoksia.

Koronapandemiasta johtuen matkustus- ja koulutusmenojen maéiri sekd sidosryhmé-
tilaisuuksista aiheutuvien menojen mééri vihenivit yhteensi noin 450 000 euroa vuon-
na 2020, jotka vaikuttavat talousarvion toteutumalaskelmaan seki tuotto- ja kululaskel-
man palvelujen ostojen ja muiden kulujen -tiliryhmiin.

Turun toimipaikka lakkautettiin 1.6.2020 alkaen ja sen vuokrasopimus pééttyi 31.7.2020.
Turun toimipaikan toimitiloihin liittyvit kokonaiskustannukset ovat olleet vuositasolla
noin 36 000 euroa. Toimipaikan lakkauttaminen vaikuttaa talousarvion toteutumalaskel-
maan seki tuotto- ja kululaskelman palvelujen ostojen ja vuokrakulujen -tiliryhmiin.

. Valuuttakurssi, jota on kéytetty muutettaessa ulkomaanrahan méériiset saamiset ja velat

sekd muut sitoumukset Suomen rahaksi

Ei ilmoitettavaa.

. Tilinp4itosti laadittaessa noudatetut arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmét sekd

erityisesti niissi tapahtuneiden muutosten vaikutukset tilikauden tuotto- ja kulujaidméin
sekd taseessa ilmoitettavien erien muodostumiseen

Tarkastusviraston tilinpétos on laadittu noudattaen talousarviolakia ja -asetusta seké
valtiovarainministerién ja Valtiokonttorin méériyksié ja ohjeita huomioiden liitteessd
17 esitetyt tiedot.

. Aikaisempiin vuosiin kohdistuvat tuotot ja kulut, talousarviotulot ja -menot seki virhei-

den korjaukset, jos ne eivit ole merkitykseltadn vihiisid

Ei ilmoitettavaa.

. Selvitys edellisti vuotta koskevista tiedoista, jos ne eiviit ole vertailukelpoisia tilinp4tos-

vuoden tietojen kanssa

Eiilmoitettavaa.

. Selvitys tilinpddtosvuoden jélkeisistd olennaisimmista tapahtumista silti osin kuin niita

eiilmoiteta toimintakertomuksessa

Ei ilmoitettavaa.
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Liite 2: Nettoutetut tulot ja menot

Valtiontalouden tarkastusvirastolla ei ole esitettivii liitteelld 2.

Liite 3: Arviomaararahojen ylitykset

Valtiontalouden tarkastusvirastolla ei ole esitettivii liitteelld 3.

Liite 4: Peruutetut siirretyt maararahat

Valtiontalouden tarkastusvirastolla ei ole esitettivii liitteelli 4.

Liite 5: Henkilostokulujen erittely

Henkiléstokulujen erittely

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Tulosperusteiset erat

Lomapalkkavelan muutos

Henkilsivukulut

Eldkekulut

Muut henkil6sivukulut

Yhteensa

Johdon palkat ja palkkiot *), josta
- tulosperusteiset erat

Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet
Johto

Muu henkilésto

*) Ei sisalla henkilostosivukuluja

2020

10 358 984,96
10 272 067,43
0,00

86 917,53
1925 726,45
1736 517,90
189 208,55
12284 711,41
885 514,73
0,00

196 721,05

11 745,74

184 975,31

2019

10 251 531,70
10 023 767,54
0,00

227 764,16
1907 244,79
1739 826,72
167 418,07
12 158 776,49
921 504,63
29757,12
194 893,49
11773,65

183 119,84

Liite 6: Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja nilden muutokset

Valtiontalouden tarkastusvirastolla ei ole esitettivisi liitteelli 6.

Liite 7: Kansallis- ja kdyttdomaisuuden sekd muiden pitkavaikutteisten menojen

poistot

Valtiontalouden tarkastusvirastolla ei ole esitettivai liitteell 7.

Liite 8: Rahoitustuotot- ja kulut

Valtiontalouden tarkastusvirastolla ei ole esitettivii liitteell 8.



Liite 9: Talousarviotaloudesta annetut lainat

Valtiontalouden tarkastusvirastolla ei ole esitettidvai liitteelli 9.

Liite 10: Arvopaperit ja oman padoman ehtoiset sijoitukset

Valtiontalouden tarkastusvirastolla ei ole esitettivii liitteelli 10.

Liite 11: Taseen rahoituserat ja velat

Valtiontalouden tarkastusvirastolla ei ole esitettiviai liitteelld 11.

Liite 12: Valtiontakaukset ja -takuut sekd muut monivuotiset vastuut

Voimassa olevat takaukset ja niiden kaytettavissa oleva enimmaismaara

Valtiontalouden tarkastusvirastolla ei ole takauksia.

Voimassa olevat takuut ja niiden kdytettavissa oleva enimmaismaara

Valtiontalouden tarkastusvirastolla ei ole takuita.

Muut monivuotiset vastuut

Valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten méiériysten kohdan Toiminta-
menoméérirahat perusteella tehdyt tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset

Talousarvio- Maararaha- Maéraraha- Maéardraha-  Maardraha-  Maararaha-
menot 2020 tarve 2021 tarve 2022 tarve 2023 tarve tarve
my6hemmin yhteensa
Tavanomaiset 642 438 660 200 660 200 275 084 1595 485
sopimukset
ja sitoumukset
yhteensa

Liite 13: Taseeseen sisaltyvat rahastoidut varat

Valtiontalouden tarkastusvirastolla ei ole esitettiviai liitteelld 13.

Liite 14: Taseeseen sisaltymattomat rahastoidut varat

Valtiontalouden tarkastusvirastolla ei ole esitettivii liitteelld 14.

Liite 15: Velan muutokset

Valtiontalouden tarkastusvirastolla ei ole esitettivii liitteelld 15.
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Liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Valtiontalouden tarkastusvirastolla ei ole esitettivii liitteells 16.

Liite 17: Oikeiden ja riittdvien tietojen antamiseksi tarvittavat muut tdydentavat tiedot

Valtiontalouden tarkastusvirasto on kirjannut tilikausien 2019 ja 2020 kuluiksi asianhal-
lintajéirjestelmiin kehittdmiseen ja kdytt66nottoon liittyvid menoja yhteensi 76 300 euroa,
jotka olisi tullut aktivoida taseeseen Valtion talousarviosta annetun asetuksen (1243/1992)
66 §:n mukaisesti. Tarkastusvirasto laatii sisdisen ohjeen tietojirjestelméimenojen kirjaus-
kiytdannoisti tilikauden 2021 aikana.

Tarkastusvirastossa ei ole havaittu vairinkaytoksié eiki rikoksia.
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13 Tilinpéitoksen allekirjoitus

Tilinp&dit6s on hyviikksytty Helsingissi 19. helmikuuta 2021.

Helsingiss4, 19.2.2021

Tytti Yli-Viikari
pédjohtaja

Jenni Leppélahti
suunnittelupiillikko
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Toimintakertomuksen liite 1: Tydajan
kohdentuminen vuonna 2020

Ydintoiminta (htv) 2018 2019 2020
Tarkastus- ja valvontatoiminta: Tilintarkastus 22,1 18,7 16,4
Tarkastus- ja valvontatoiminta: Tuloksellisuustarkastus 16,5 15,2 11,3
Tarkastus- ja valvontatoiminta: Laillisuustarkastus 3,3 1,7 3,9
Tarkastus- ja valvontatoiminta: Finanssipolitiikan valvonta 2,5 2,1 29
Tarkastus- ja valvontatoiminta: Monilajitarkastus - - 2,5
Tarkastus- ja valvontatoiminta: Vaali- ja puoluerahoitusvalvonta 1,3 2,3 1,8
Tarkastus- ja valvontatoiminta: Finanssipolitiikan tarkastus 11 1,6 0,9
Tarkastus- ja valvontatoiminta: Jalkiseuranta 1,1 0,6 0,8
Tarkastus- ja valvontatoiminta yhteensa 47,9 42,2 40,4
Muu ydintoiminta: Ydintoiminnan johtaminen 11,9 10,9 10,6
Muu ydintoiminta: Ydintoiminnan suunnittelu 1,3 1,9 6,2
Muu ydintoiminta: Kansainvalisyys 4,6 6,6 6,0
Muu ydintoiminta: Ydintoiminnan kehittdminen 3,4 4,3 4,5
Muu ydintoiminta: Vaikuttavuus ja sidosryhmatyo 6,2 56 4,4
Muu ydintoiminta: Laatu, arviointi ja kantelut 1,4 0,8 2,5
Muu ydintoiminta: Ammatillinen ty6 3,6 3,6 -
Muu ydintoiminta yhteensa 32,3 33,9 34,1

Ydintoiminta yhteensd / Ydintoiminnan osuus tehollisesta tyoajasta

80,2/ 70 %

76,1/ 68 %

74,6 /64 %

Tukitoiminta (htv) 2018 2019 2020
Yleishallinto ja johtaminen 12,2 13,8 17,9
Tietohallinto 3,3 4,7 58
Henkilostohallinto 3,5 2,9 4,0
Koulutus 4,9 4,1 3,9
Viestintd 3,9 3,6 3,5
Sisainen tarkastus, riskienhallinta ja turvallisuus 2,3 2,2 2,4
Taloushallinto 0,5 0,6 1,9
Henkilokierto 1,6 23 1,7
Tiedon hallinta 0,8 0,6 0,8
Suunnittelun, ohjauksen ja seurannan tuki 0,3 0,3 0,3
Muut tukitoiminnot 0,2 0,2 0,1
Matkustus 0,1 0,0 0,1
Toimistopalvelut 0,1 0,1 0,0
Kiinteistohallinta 0,0 0,0 0,0

Tukitoiminta yhteensa / Tukitoiminnan osuus tehollisesta tydajasta

47

33,6 /30 %

353/32%

42,4/ 36 %



Tehollinen tyoaika yhteensa / 113,8 htv/  111,4 htv/ 117,0 htv/

Tehollisen tydajan osuus kokonaistybajasta 79 % 78 % 80 %
Poissaolot 2018 2019 2020
Palkalliset lomat 23,9 22,8 22,7
Sairauspoissaolot 3,0 4,2 2,6
Muut palkalliset poissaolot 2,0 2,8 1,6
Lomarahan vaihtovapaa 1,6 1,2 1,5

Poissaolot yhteensa 31,0

Kokonaisty6aika yhteensa (htv) 142,4

Taulukon tiedot ovat Excel-muodossa taalla.
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https://www.vtv.fi/app/uploads/2021/02/vtv-tilinpaatos-2020-ta-toteuma-tuku-laskelma-tase-tyoajan-kohdentuminen.xlsx

Toimintakertomuksen liite 2: Loppusuoritteet
vuonna 2020

Eduskunnalle annettavat kertomukset

K 21/2019 vp Valtiontalouden tarkastusviraston kertomus eduskunnalle vaalirahoituksen
valvonnasta vuoden 2019 europarlamenttivaaleissa

K 4/2020 vp Valtiontalouden tarkastusviraston kertomus eduskunnalle puoluerahoituksen
valvonnasta 2019

K17/2020vp  Valtiontalouden tarkastusviraston erilliskertomus eduskunnalle valtion
vuoden 2019 tilinpéitoksen ja hallituksen vuosikertomuksen tarkastuksesta

K19/2020vp  Valtiontalouden tarkastusviraston vuosikertomus eduskunnalle 2020

K21/2020vp  Valtiontalouden tarkastusviraston erilliskertomus eduskunnalle: Finanssi-
politiikan valvonnan raportti 2020

Tarkastuskertomukset

Tilintarkastus

Tasavallan presidentin kanslia

Tasavallan presidentin kanslia 48/53/2019
Valtioneuvoston kanslia

Valtioneuvoston kanslia 49/53/2019
Ulkoministerion hallinnonala

Ulkoministerio 50/53/2019
Oikeusministerion hallinnonala

Oikeusministeri6 51/53/2019
Oikeusrekisterikeskus 52/53/2019
Rikosseuraamuslaitos 53/53/2019
Syyttdjilaitos 54/53/2019
Ulosottolaitos 55/53/2019
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Sisaministerion hallinnonala

Sisdministerio
Hatédkeskuslaitos
Maahanmuuttovirasto
Pelastusopisto
Poliisihallitus
Rajavartiolaitos
Suojelupoliisi

Puolustusministerion hallinnonala

Puolustusministerio
Puolustushallinnon rakennuslaitos
Puolustusvoimat

Valtiovarainministerion hallinnonala

Valtiovarainministerio
Ahvenanmaan valtionvirasto
Eteld-Suomen aluehallintovirasto
Rahoitusvakausvirasto

Tilastokeskus

Tulli

Valtiokonttori

Valtion taloudellinen tutkimuskeskus

Valtion talous- ja henkiléstohallinnon palvelukeskus
Valtion tieto- ja viestintitekniikkakeskus Valtori

Verohallinto
Viestorekisterikeskus

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonala

Opetus- ja kulttuuriministerioé
Kansallisarkisto

Museovirasto

Opetushallitus

Suomen Akatemia
Suomenlinnan hoitokunta

Maa- ja metsatalousministerion hallinnonala

Maa- ja metsidtalousministeri6
Luonnonvarakeskus
Maanmittauslaitos
Maaseutuvirasto

Liikenne- ja viestintaministerién hallinnonala

Liikenne- ja viestintdministeri6
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56/53/2019
57/53/2019
58/53,/2019
59/53/2019
60/53/2019
61/53,/2019
62/53,/2019

63/53/2019
64,/53/2019
65/53/2019

66/53,/2019
67/53/2019
68/53,/2019
69/53,/2019
70/53,/2019
71/53/2019
72/53/2019
73/53/2019

76/53/2019
77/53,/2019

78/53/2019
79/53/2019
80/53/2019
81/53/2019
82/53/2019
83/53/2019

84/53/2019
85/53/2019
86/53,/2019
87/53/2019

88,/53,/2019

74/53/2019
75/53/2019



Ilmatieteen laitos
Liikenne- ja viestintivirasto
Vaylévirasto

Ty6- ja elinkeinoministerion hallinnonala

Tyo6- ja elinkeinoministerio

ELY-keskusten ja TE-toimistojen kehittimis-
ja hallintokeskus

Energiavirasto

Geologian tutkimuskeskus
Innovaatiorahoituskeskus Business Finland
Kilpailu- ja kuluttajavirasto

Patentti- ja rekisterihallitus

Turvallisuus- ja kemikaalivirasto

Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonala

Sosiaali- ja terveysministerio
Lidkealan turvallisuus- ja kehittdmiskeskus

Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto

89/53,/2019
90/53/2019
91/53/2019

92/53/2019

93/53/2019
94/53/2019
95/53/2019
96/53,/2019
97/53/2019
98,/53,/2019
99/53/2019

100/53/2019
101/53/2019
102/53,/2019

Sosiaaliturva-asioiden muutoksenhakulautakunta 103/53/2019

Siteilyturvakeskus
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos

Ympéaristoministerion hallinnonala

YmpéristOministerio
Asumisen rahoitus- ja kehittimiskeskus
Suomen ympéristokeskus

Valtion tilinpaatos
Valtion tilinp&&tos
Talousarvion ulkopuoliset valtion rahastot

Palosuojelurahasto
Valtion televisio- ja radiorahasto
Oljysuojarahasto

Laillisuustarkastus
11/2020 Talousarvion yhteniisyys

Finanssipolitiikan valvonta

Finanssipolitiikan valvonnan arvio julkisen talouden hoidosta, kevit 2020
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104/53/2019
105/53,/2019

106/53/2019
107/53/2019
108/53/2019

109/53,/2019

110/53/2019
111/53/2019
112/53/2019



Finanssipolitiikan tarkastus

9/2020

Finanssipolitiikan ja ty6llisyyspolitiikan yhteensovittaminen

Tuloksellisuustarkastus

1/2020
2/2020
3/2020
4/2020
5/2020
6/2020
7/2020

12/2020
14/2020

Perustoimeentulotuen siirto Kelalle: Toimeenpanon vaikutusten arvioinnin
merkitys lainvalmistelussa

Nuorten tyopajatoiminnan vaikuttavuus ja etsivin nuorisoty0n resurssit
ja tehokkuus

Rahoitusvakausviraston toiminta osana pankkiunionin yhteisti kriisin
ratkaisumekanismia

Vuoden 2013 TE-toimistouudistuksen vaikutukset

Valtion omaisuuden elinkaaren hallinta - koneet ja laitteet

Euroopan sosiaalirahaston hankerahoituksen myont6, kohdentaminen
ja seuranta ohjelmakaudella 2014-2020

Ty6voimapalvelujen tarjonta ja uudistukset 2015-2019

Liikenneverkon elinkaaren hallinta

Valtion rakennusomaisuuden elinkaaren hallinta

Monilajitarkastus (raportoitu laillisuus- tai tuloksellisuustarkastuksina)

8/2020

10/2020
13/2020

Selvitykset

1/2020

2/2020
3/2020
4/2020

Puolustusvoimien strategisten suorituskykyhankkeiden kustannukset ja
rahoitus

Yhteishankintojen toteuttaminen

Osakeyhti6 valtionhallinnon toimintojen organisointimuotona

Vaikuttavuustyépajan raportti: Yleissivistdvin koulutuksen opetus- ja
oppimisympiristéjen digitalisointi - Kooste sidosryhmien nikemyksisti
Ty6voimapalvelujenvaikuttavuustaloustieteellisessé tutkimuskirjallisuudessa
Ilmastotavoitteet ja valtiontalouden kestévyys

Liiketoiminnan kehittdminen tutkimustiedon hydodyntidmisti edistimalla

Jalkiseurantaraportit

7/2014
18/2015
20/2015
8/2016
20/2016
2/2017
5/2017

Ympéristoterveydenhuolto

Korvaukset

Tutkimus ja kehittiminen kiinteist6- ja rakennusklusterissa
Laajakaistarakentamisen tukeminen

Kanteluiden kisittelyn kustannustehokkuus (AVIt)

Syéttotariffi tuulisihkén tuotannon tukemisessa

Yritysvastuun ohjaus ja toteutus valtionyhtidissi Case Arctia Oy,
Kemijoki Oy, Vapo Oy
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6/2017
8/2017
9/2017
13/2017
14/2017
16/2017
17/2017
18/2017
19/2017

1/2018
4/2018

5/2018
10/2018

Monenkeskinen kehitysyhteistyo

Julkisten hankintojen innovatiiviset toimintamallit ja
Innovaatiostrategian toteuttaminen julkisissa hankinnoissa

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tila valtionhallinnossa
Yritystuet

Kybersuojauksen jéirjestiminen

Puolustusvoimien ohjausjirjestelma

Puolustusvoimien materiaalihankkeiden suunnittelu ja ohjaus
Tietojérjestelméhankintojen kustannusten ja hyotyjen suunnittelu ja
seuranta

Teolliset symbioosit esimerkkini kansallisen materiaalitehokkuusohjelman
toteuttamisesta

Julkisyhteis6jen ehdolliset vastuut

Valtioneuvoston cleantech-strategian toimeenpano

Yliopistojen valtionrahoitus

Lausunnot ja eduskunnan valiokuntakuulemiset

Eduskunnan valiokunnat ovat kutsuneet tarkastusviraston asiantuntijan kuultavaksi yh-
teensi 19 kertaa. Tarkastusvirasto antoi valiokunnille yhteensé 25 lausuntoa.
Tarkastusvirasto antoi yhteensi 17 lausuntoa hallituksen esityksid valmisteleville ministe-
riGille tai muulle hallinnolle.

Katsaukset

4.3.2020

2710.2020

20.11.2020

Muut julkaisut

Yhteisty6 parantaa turvallisuusviranomaisten toiminnan vaikuttavuutta
- haasteena niukat resurssit sekd ohjauksen riittdvyys ja yhteniisyys
Valtiontalouden tarkastusviraston keskeiset nikemykset sosiaali-

ja terveydenhuollon seki pelastustoimen uudistuksesta ja hyvinvointi
alueiden perustamisesta

Paikallis- ja aluetason keinoista apua ty6llisyyteen

Havaintoja ilmiépohjaisesta budjetoinnista
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