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Generaldirektorens oversikt

Tillsammans mot framtiden

Ar 2019 sag vi 6ver revisionsverket som organisations- och ledningsmodell for att genomféra ver-
kets vision och nya strategiska mal. Reformen var bade omfattande och grundlig. Vi identifierade fyra
effektomraden for verket dér vi kan béttre én tidigare utfora revisioner och tillsyn som &r aktuella,
relevanta och effektiva. Vi vill ocksa stéda kompetensutveckling och nya arbetssitt bland medarbe-
tarna och inrittade darfor kompetenscenter pa verket. Delat ledarskap och utveckling av de gemen-
samma processerna har gett oss ett lyft redan under det forsta aret och vi ser fram emot att fa se refor-
mernas effekter i storre skala de ndrmaste aren.

Vart gransknings- och expertarbete bidrar till att skattebetalarna och de internationella akt6-
rer som samverkar med det finlindska samhiillet litar pa den finska statsférvaltningens formaga att
agera Oppet, effektivt och ekonomiskt hallbart. Vi reviderar arligen statsbokslutet och regeringens
arsberiittelse samt 6vervakar finanspolitiken och parti- och valfinansieringen. Vi har en unik posi-
tion dér vi kan skaffa oss en helhetssyn pa statsfinanserna och ekonomiférvaltningen 6ver ministe-
riegrinserna. Vi samarbetar vid revisionerna och utredningarna och levererar genom dessa infor-
mation som savil riksdagsledaméterna som tjinsteménnen vid riksdagen och inom férvaltningen
kan anviinda som st6d for beslut.

Vi utvecklar modigt vara interna arbetsmodeller och processer f6r att dven i framtiden kunna ta
fram objektiv information for beslutsfattarna i en snabbt férinderlig omvirld. Vi vinnlédgger oss om
att uppritthélla en dialog med vara intressenter och medverka aktivt i olika nétverk. Det har varit
glidjande att se att intressenterna viirdesitter var verksamhet. Var intressentenkét i slutet av 2019 gav
oss mingder av viktig information och respons som hjilper oss att vidareutveckla var verksamhet. Vi
vill tacka intressenterna for de virdefulla synpunkterna och fortsitter att stiirka dialogen med dem.

Det behovs samarbete for att mojliggora férandringar och verkets hela personal behovs for att
stédja de nya arbetssiitten. Da vi utvecklar verksamheten maste vi finna oss i en viss osékerhet och
forsoka ta till oss nya forfaringssitt, vilket ibland kan kéinnas tungt. Jag vill rikta ett tack till revi-

sionsverkets personal fér den positiva attityd de har uppvisat under aret. Tillsammans bygger vi en
hallbar framtid.






Innehall

Generaldirektorens oversikt:

Tillsammans mot framtiden

1 Verksamhetsberattelse
11 Effekt- och resultatmal
1.2 Prestationer och kvalitetsledning
1.3 Operativ effektivitet
14 Hantering och utveckling av de intellektuella resurserna
1.5 Bokslutsanalys
1.6 Yttrande om utvardering och bekréftelse av den interna kontrollen
1.7 Sammanfattning av upptackt missbruk

Strategiforum

2 Budgetens utfallskalkyl

3 Intékts- och utgiftskalkyl

4 Balansrakning

5 Noter

6 Undertecknande av bokslutet

Bilaga 1: Arbetstidsanvandning 2019

Bilaga 2: Slutprestationer 2019

14
18
21
24
25
26

29

30

32

33

34

37

38

40



c\

z/?///m«../,///?//////
/_ ,____/_ ,____/_ ________/_ I

==
1
L 9



1 Verksamhetsberittelse

Statens revisionsverk &r en oavhingig revisions- och tillsynsmyndighet vars stéllning och uppgif-
ter faststiills i grundlagen. Revisionsverket granskar skotseln av statsfinanserna och iakttagandet av
statsbudgeten samt 6vervakar reglerna for finanspolitiken. Dessutom svarar Statens revisionsverk
for tillsynen 6ver parti- och valfinansieringen. Revisionsverkets grundlagsfista uppgift ir att gran-
ska indamalsenligheten och lagligheten i skétseln av statsfinanserna samt iakttagandet av statsbud-
geten. Revisionsverket fullgor sin uppgift genom att utfora effektivitetsrevision, redovisningsrevi-
sion, laglighetsgranskning samt granskning av finanspolitiken.

Statens revisionsverk &r ett nationellt revisionsorgan enligt fordraget om Europeiska unionens
funktionssitt och samverkar med Europeiska revisionsritten i den externa tillsynen 6ver unionens
medel. T lagen om kandidaters valfinansiering (273/2009) foreskrivs revisionsverket uppgiften att
overvaka iakttagandet av skyldigheten att redovisa valfinansieringen, publicera redovisningarna av
valfinansieringen och att kontrollera redovisningarna av valfinansieringen. I partilagen (10/1969,
andrad med lag 683/2010) foreskrivs om Statens revisionsverks uppgift att overvaka anvindningen
av underst6den till partierna samt att partier, partindra sammanslutningar och i understdodsbeslu-
tet avsedda féreningar (tillsynsobjekt) i sin verksamhet iakttar partilagens bestimmelser om bidrag,
redovisning av kostnaderna for och finansieringen av valkampanjen samt utarbetande och inldm-
nande av anknytande handlingar och uppgifter.

Overvakning av finanspolitiken foreskrivs i lagen om sittande i kraft av de bestimmelser som hor
till omradet for lagstiftningen i férdraget om stabilitet, samordning och styrning inom Ekonomiska
och monetéra unionen och om tillimpning av férdraget samt om kraven pa de flerariga ramarna for
de offentliga finanserna (869/2012) och i lagen om statens revisionsverk (dndrad med lag 870/2012).
I unionsritten bygger den finanspolitiska tillsynsuppgiften pa Europeiska unionens stabilitetspakt
och lagstiftning (direktivet om krav pd medlemsstaternas budgetramverk 2011/85/EU och férord-
ningen om Gvervakning av utkast till budgetplaner (EU) 473/2013).

1.1 Effekt- och resultatmal

Revisionsverket stéder riksdagen i dess utévande av lagstiftnings- och kontrollmakt samt statsfinan-
siell makt. I Statens revisionsverks strategi 2019-2023 betonas revisionsverkets samhélleliga effekt.
Verket ska rikta in revisionerna pa aktuella fragestillningar for statsfinanserna. Pa sa sitt kan revi-
sionsverket bidra till att statsfinanserna skots effektivare och att tilliten till beslutsunderlaget och till
att statsférvaltningen verkar 6ppet, effektivt och hallbart blir &nnu starkare.

Revisionsverket arbetar med paverkan och revisioner genom fyra effektomraden. Inom effekt-
omrade Hallbar offentlig ekonomi riktas revisionerna pa att séikerstilla tillforlitligheten i faktaun-
derlaget for finanspolitiken, bed6ma de finanspolitiska styrmedlens funktionalitet och effektivitet,
samt pa ordnandet av riskhanteringen inom statens skuldhantering och pa forvaltningen av statens
materiella tillgngar framforallt i planeringen av livscykelkostnader. Agarstyrningens funktionalitet
granskas framforallt utifran egendomsforvaltningen och verksamhetens organisering. Effektomra-
det ticker éven tillsynen och regleringen av finanssektorn, som &r viktig med tanke pa de statsfinan-
siella riskerna. Genom 6vervakning av finanspolitiken frimjar revisionsverket ansvarsfull skotsel av
de offentliga finanserna, sikerstiller en fungerande regelbaserad finanspolitik och bidrar till regel-
verkets &ndamalsenlighet.

Effektomrade Hallbar utveckling av férvaltningen fokuserar pa statsradets enhetlighet, genomfor-
andet av malen for hallbar utveckling, statens arbetsgivarpolitik och lagstiftningens kvalitet. Infalls-
vinklar i arbetet 4r bland annat styrningssystem, genomférandet av regeringsprogrammet, central-
forvaltningsreformer, strukturreformer och f6rsok inom forvaltningen samt omorganisering av
verksamheter och uppfyllelsen av FIN:s Agenda 2030 och nationella hallbarhetsmal.



Inom effektomradet Vilmaende och tryggt samhdlle utgar revisionerna fran vilfardsstatens grund-
pelare, det vill séiga sociala trygghetssystem, social- och hilsovardens servicesystem, sysselsittning
och foretagande, kontinuerligt larande, forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet samt
overgripande siikerhet. Revisionerna fokuserar pa sociala férmaner som ir betydande for den offent-
liga ekonomin och statsfinanserna samt pa innovationsinsatser och hur de organiseras, hur ekono-
miska de dr och vilka effekter de har.

Revisionerna inom effektomradet Fungerande informationshantering sékerstiller att statsbud-
geten efterlevs och att statens ekonomif6rvaltning har en fungerande intern kontroll. Granskning-
arna riktas pa gemensamma datafléden i statens ekonomiforvaltning, statsnivauppgifternas tillf6r-
litlighet, produktionsverksamhetens effektivitetsutveckling, utveckling av koncerninformationen,
statens riskhantering och interna kontroll samt budgetefterlevnad. Revisionsverket har paborjat en
revision av lagligheten vid skétseln av statsfinanserna och budgetefterlevnaden. Inom effektomra-
det pagar dessutom en reform av redovisningsrevisionerna.

Utover revisions- och tillsynsverksamheten bevakar revisionsverket omvirlden f6r den offent-
liga ekonomin och statsfinanserna. Med hjilp av omvirldsbevakningen identifierar man visentliga
risker for den offentliga ekonomin och statsfinanserna samt mojliga revisionsteman. Till verkets
paverkansarbete hor ocksa expertutlatanden samt artiklarna om God férvaltning och blogginligg
som stodjer riksdagens och statsforvaltningens beslutsfattande. Ar 2019 ordnade revisionsverket till-
sammans med samarbetspartner tre evenemang for intressenter, under rubrikerna Building Trust
- the Role of Supreme Audit Institutions in Ensuring the Reliability of Fiscal Data, VTVNyt! Staten
som koncernens moderbolag och VITVNyt! Férvaltningen som férandringsgenerator. Revisionsver-
ket kan ocksa anvinda sig av intressentevenemang for att snabba upp genomférandet av revisions-
slutledningar och rekommendationer. Ar 2019 publicerades den férsta rapporten éver intressenters
synpunkter om digitalisering av undervisnings- och lirandemiljéer i allménbildande utbildning.

Revisionsverket inrittade 2019 en ny publikationsserie med verkets 6versikter. Oversikterna ar
kortfattade presentationer av aktuell information fran verkets revisioner och fran andra parter. De
forsta 6versikterna handlade om invandring och sysselsittningstjénster. Malgruppen for 6versik-
terna ar framfor allt riksdagsledamdterna, deras assistenter och riksdagens tjanstemén. Revisions-
verket har av hivd starka band med riksdagens revisionsutskott. Verket har okat interaktionen dven
med de 6vriga utskotten genom att regelbundet informera dem om verkets kommande verksamhet.

Revisionsverket tillhandahaller riksdagen och beslutsfattarna kundorienterade produkter och
tjinster som tas fram av en kunnig och viilmaende personal. Gemensamma processer och arbetssétt
skapar en verkningsfull revisionsverksamhet. Revisionsverkets ambition ir att vara en aktiv fram-
tidsbyggare. Det innebér att verket modigt testar ny teknik och nya arbetssitt och satsar pa stindigt
larande. I sitt nira samarbete med de internationella revisionsorganen strivar revisionsverket efter
att ta hinsyn till medarbetarnas olika behov av och méjligheter till lirande.

1.1.1 Strategiska effekt- och resultatmal samt utvirdering avdem

Revisionsverkets serviceférmaga utviirderades 2019 systematiskt via enkiiter efter revisionerna och
med en intressentenkit. Generellt &r man ritt néjda med revisionsverkets serviceformaga. Intres-
senterna gav hogsta betyg till verkets etiska och hallbara verksamhet, verksamhetens effekter, servi-
cekvaliteten samt samarbetet och interaktionen.

Det intressenterna 6nskar i fortsittningen ir att revisionsverket dnnu djérvare ska lyfta fram miss-
férhallanden och delta i samhillsdebatten. Intressenterna anser att revisionsverket har férnyat sin
verksamhet samt breddat och diversifierat sin roll i revisionsverksamheten utan att ge avkall pa obe-
roende och opartiskhet. Intressenterna 6nskar att verket ska engagera sig mer som en samarbets-
partner och ha mer aktiv kommunikation. Dessutom onskar de att verket ska ga in for ett mer kon-
sultativt grepp och vara en pionjir inom sina kirnverksamheter. Pa sa sitt kan revisionsverket hjilpa
statsférvaltningen att férnyas.

Revisionsverkets resultatmal f6r 2019 har skrivits in i verkets granskningsplan 2019-2023.



1 Vi tar fram aktuell och relevant revisions- och tillsynsinformation till
beslutsfattare for utveckling av verksamheten

Matare: Intressentenkat och responssystem

Bedémning: Malet har uppfyllts val.

Revisionsverkets mer framatblickande konsultativa grepp lyftes fram som en sérskilt positiv sak i
intressenternas enkétsvar. De forandringsbehov i omvéarlden som patalas i revisionsrapporterna ses
som relevanta och tolkningarna av statsférvaltningens styrkor och svagheter som viktiga.

Enligt responsenkaten upplevde 62 procent av svarspersonerna att de hade fatt aktuell och relevant
information som st6d for utveckling av verksamheten (2018: 73%), 88 procent var n6jda med informa-
tionen om revisionens innehall samt processen och tidsplanen (2018: 73%) och 82 procent var néjda
med samarbetet under revisionen (2018: 83 %).

2 Vi bidrar till att statens finanser skots enligt lagstiftningen, statsbudgeten
och principerna for god férvaltning

Matare: Intressentenkat

Bedémning: Malet har uppfyllts val.

Revisionerna ansags ha en férebyggande, ansvarsingivande och verifierande roll. Rekommenda-
tionerna ansags ocksa ha en positiv effekt pa utvecklingen av verksamheten. De intressegrupper som
svarade pa enkéten uppgav att de oftast anvinder sig av information fran revisionsverket regelbundet
eller tidvis.

Revisionsverket bidrar genom redovisningsrevisioner och laglighetsgranskningar till efterlevnaden
av lagar och riksdagens beslut i skotseln av statsfinanserna. Sakerstallandet av att bokslutsuppgifterna
ar riktiga och tillrdckliga ingar i sdkerstéllandet av lagligheten i skétseln av statsfinanserna.

Till 6vervakningen av finanspolitiken hér ocksa att bedoma skétseln av de offentliga finanserna uti-
fran efterlevnad av lagstiftningen och det 6vriga regelverket. Effektivitetsrevisionerna och granskning-
arna av finanspolitiken fokuserar foretradesvis pa sndamalsenlighetsfragor. | revisionsupplagget beaktas
principerna for god forvaltning och det ekonomiska regelverket. Riksdagens beslut beaktas framférallt
vid inriktningen av revisionerna.

3 Vi bidrar till en hallbar fornyelse av den offentliga ekonomin och
férvaltningen

Matare: Intressentenkat

Bedémning: Malet har uppfyllts rétt sa bra.

Enligt resultaten fran intressentenk&ten patalar revisionsverket i sin rapportering tydligt férand-
ringsbehoven i omvarlden liksom statsforvaltningens styrkor och svagheter. Framtidsperspektivet i rap-
porteringen har en positiv effekt pa en hallbar férnyelse av den offentliga ekonomin och férvaltningen.
Enligt enkaten 6nskar intressenterna att revisionsverket ger mer information om planeringen och for-
valtningen av den offentliga ekonomin och statsfinanserna.

Revisionsverket bidrar till en hallbar utveckling och férnyelse av statsfinanserna och den offentliga
ekonomin samt av statsférvaltningen och valfardssamhallet genom att rikta in effektivitetsrevisionerna
och granskningarna av finanspolitiken och avge rekommendationer utifran revisionerna. En central fak-
tor vid urvalet av revisionsteman har varit att stoda en hallbar reform av den offentliga ekonomin och
férvaltningen. Detta har genomférts bland annat genom att rikta in revisioner pa strategiska mal i reger-
ingsprogrammet och pa reformberedningen.



Genom 6vervakning av finanspolitiken bidrar revisionsverket till att reglerna for finanspolitiken ar
transparenta och férstaeliga samt framjar stabilitet och hallbarhet i de offentliga finanserna. Finans-
politiska granskningar har riktats pa bland annat det finanspolitiska beslutsunderlaget och styrmed-
lens funktion.

Redovisningsrevisionerna och laglighetsgranskningarna bidrar till att sakerstalla lagligheten i skot-
seln av statsfinanserna och budgetefterlevnaden. Genom redovisningsrevisionerna sakerstélls bland
annat att uppgifterna i statsbokslutet samt bokféringsenheternas bokslutskalkyler och verksamhets-
berattelser ar riktiga och tillrackliga.

4 |Interaktionen st6éder revisionsverkets paverkan

Maéatare: Revisionsobjekten ger positiv respons om interaktionen under revisionerna

Bedémning: Malet har uppfyllts mycket val.

Revisionsverkets intressenter uppskattar en dialog och nara samarbete under revisionen. Revisorer-
nas mangsidiga roll och aktiva diskussioner samt kommunikation pa olika forum har upplevts som en
positiv sak. Personer som deltagit i granskningen pa revisionsobjektet anser att informationen under revi-
sions- och granskningsprocessen i allmanhet skéts bra och att samarbetet med revisorerna fungerar bra.

Enligt responsenkaten var 88 procent av svarspersonerna néjda med informationen om revisionens
innehall samt processen och tidsplanen (2018: 73 %) och 82 procent var n6jda med samarbetet under
revisionen (2018: 83%).

5 Vi bidrar till genomférandet av hallbarhetsmalen

Matare: Intressentenkat

Bedémning: Malet har uppfyllts rétt sa bra.

Hallbarhetsmalen och genomférandet av dem har ingatt i revisionsplaneringen och darmed i revision-
erna sedan 2019. Enligt intressentenkaten anser svarspersonerna att det &r viktigt att revisionsverket i
sina revisioner och granskningar tar hansyn till hallbarhetsmalen och bidrar till genomférandet av dem.
De viktigaste intressenterna anser att revisionsverket har medelstor eller stor paverkan pa detta omrade.

6 Utvalda revisionsteman behandlas ur ett statsfinansiellt perspektiv

Matare: Korsutvardering och vetenskapliga radets utvardering

Beddmning: Malet har uppfyllts val.

Vetenskapliga radet har bedémt att revisionstemana &r relevanta och att de behandlas mangsi-
digt i relation till statsfinanserna. Vetenskapliga radet utvirderade sammanlagt fyra effektivitetsrevi-
sioner 2019.

Utifran efterhandsgranskning av kvaliteten kan man siga att det statsfinansiella perspektivet har
tagits upp val i effektivitetsrevisioner och granskningar av finanspolitiken. Det statsfinansiella perspek-
tivet syns i enskilda revisioner som fokus pa relevanta aspekter och risker i férhallande till statens eko-
nomi. Till dem hor ocksa de indirekta effekterna pa ekonomin.

Inom redovisningsrevisionen och laglighetsgranskningen har malet uppfyllts val, och det statsfinan-
siella perspektivet finns tydligt med i varje revision. Statens revisionsverk har faststallt en revisionsplan
som anger de viktigaste fokusomradena och revisionstemana. Synnerligen viktiga element vid inrikt-
ningen av granskningarna och valet av revisionsteman &ar fragans betydelse for statsbeslutet samt en
bedomning av riskerna fér budgetekonomin och bokféringsenheterna.



7 Slutledningarna och stallningstagandena baserar sig pa systematiskt
tillampade kvalitativa och kvantitativa metoder fér datasammanstallning

Matare: Korsutvardering, vetenskapliga radets utvardering

Bedémning: Malet har uppfyllts val.

Vetenskapliga radet har konstaterat att revisionsverkets slutledningar och stéllningstaganden i revi-
sionerna bygger pa observationer som tagits fram pa ett sakkunnigt satt och med solida metoder for data-
generering och analys. Vetenskapliga radet utvarderade sammanlagt fyra effektivitetsrevisioner 2019.

Observationerna vid efterhandsgranskningen av kvaliteten &r férenliga med vetenskapliga radets
observationer, namligen att valen av metoderna for datainsamling och analyser for effektivitetsrevision
och granskning av finanspolitiken i regel har varit val motiverade. Det ar mgjligt att harleda stallnings-
tagandena fran observationerna och rekommendationerna fran stallningstagandena.

Revisionsverket har sedan 2016 haft en funktion for metodstod som bidragit till stérre anvandning
av kvantitativa data och analyser i revisionerna. Till metodstédets uppgifter fogades 2018 kvalitetssak-
ring av forstudierna (projekterade revisioner).

| revisionerna féljer man revisionsverkets pa ISSAl-standarder baserade allmanna revisionsinstruk-
tioner och specifika instruktioner for revisionstypen. Revisionerna genomférs kontrollerat med kvali-
tetssakring vid vissa kontrollpunkter. Pa sa sitt skerstiller man att slutledningarna och stéllnings-
tagandena ocksa uppfyller de kriterier for revisionsmetoderna och evidensen som féljer av verkets
instruktioner och god revisionssed.

8 Nyckeltalen enligt personalenkaten ar atminstone pa samma niva som i
referensgruppen
Matare: Personalenkat

Ar 2019 gjordes ingen egentlig personalenkit och ddrmed saknas en resultatbaserad bedémning for aret.

9 Sjukfranvaron ska inte 6verskrida den allmanna nivan i statsférvaltningen

Matare: Sjukskrivningarna per arsverke

Bedémning: Malet har uppfyllts val.
Sjukskrivningarna (7,5 d/av) minskade jamfoért med féregaende ar (2018: 8,1 d/av) och lag under
den allmdnna nivan inom statsférvaltningen (8,6 d/av).

10 Pa kompetensutveckling anvands i genomsnitt tio dagsverken per
arsverke

Maéatare: Arbetstidsuppféljning, anvanda arbetsdagar for kompetensutveckling

Beddmning: Malet har uppfyllts val.

Tiden som anvinds fér kompetensutveckling éverskrider malet. Ar 2019 anvéndes 7,4 dagsverken
per arsverke pa utbildning och 5,8 dagsverken per arsverke pa personalrotation. Sammanlagt anvands
13,2 dagsverken per arsverke pa kompetensutveckling.



11 Positiv utveckling av kompetensnivaindexet (kompetensnivan) enligt
kompetenskartlaggningen

Maétare: Enkat fér kompetensnivaindex

Ar 2019 genomfdrdes ingen kompetenskartldggning pa grund av &ndringarna i organisationen och kom-
petensomradena. Vid utgangen av 2018 var kompetensnivaindexet 7,85 (pa skalan 1-10). Indexet var
pa samma niva 2017-2018.

12 Revisionerna och granskningarna fardigstélls inom utsatt tid och
antalet anvanda dagsverken 6verskrider inte den angivna tiden enligt
revisionsplanen

Maéatare: Planer och uppféljningsdata

Bedémning: Malet har uppfyllts val.

De malsatta tidsplanerna fér redovisningsrevisionerna holl mycket bra. Revisionsverket [imnade en
laglighetsgranskningsberattelse som fardigstalldes inom utsatt tid. Effektivitetsrevisionerna har tagit i
snitt en femtedel mer tid och arbetsdagar &n planerat, vilket inte uppfyller malet. Utvecklingen har dnda
gatt i ratt riktningen och de senaste aren har tidsplanerna hallit battre an tidigare. Granskningarna av
finanspolitiken har genomférts inom tidsplaner och arbetsdagar som faststallts i planerna.

13 Andringarna i verksamhetsmodellen har stérkt personalens kénsla av att
verksamheten vid Statens revisionsverk ar effektiv

Matare: Personalenkat

Bedémning: Malet har uppfyllts till en del.

Revisionsverket har dgnat stor uppmarksamhet at verkets externa paverkan i strategin 2019-2023,
strategiberedningen samt malen fér och genomfdrandet av ledningsreformen. Enligt synpunkter fran
lagesbildsforumen och andra personalméten samt annan respons har detta starkt personalens med-
vetenhet och kinsla av att revisionsverkets verksamhet &r effektiv. Ar 2019 genomférdes ingen perso-
nalenk&t pa grund av att ledningsreformen &r inne i ett 6vergangsskede och den nya verksamhetsmo-
dellen infors stegvis.



1.1.2 Paverkan till stéd for riksdagens budget- och lagstiftningsarbete

Revisionsverket foljer upp utfallet for riksdagens stéllningstaganden, som bygger pa riksdagens
revisionsutskotts betinkanden, om de kriver rapportering fran regeringen eller hénfor sig till revi-
sionsverkets granskningar. Det som lyfts fram i revisionsutskottets betinkanden baserar sig i regel
pa centrala observationer och stillningstaganden i revisionsverkets redovisningar. Riksdagens still-
ningstaganden beror viktiga fragor dér det gar langsamt att astadkomma fordandringar. Fragor med
anknytning till ett stillningstagande f6ljs dérfor &ven upp Gver en lidngre period. Revisionsverket
redovisar arligen f6r observationerna gillande utfallet f6r riksdagens stillningstaganden i sin ars-
berittelse till riksdagen.

1.1.3 Paverkan frimjar god praxis och forebygger fel och oegentligheter inom
forvaltningen

Revisionsverket f6ljer upp utfallet for sina stillningstaganden i revisionsberittelserna samt vilka
atgérder som vidtagits med anledning av rekommendationerna och stéllningstagandena i beréttelserna.
Enskilda revisioners inverkan pa revisionsobjekten utvirderas via uppfoljningar, som i regel gors
ungefir tre ar efter det att berittelsen har limnats.

Hur vil revisionsverkets rekommendationer genomfors beror bland annat pa hur konkreta och
anvindbara rekommendationerna &r, vilka resurser som behovs for genomforandet, omstindighet-
erna inom foérvaltningen och pagaende utvecklingsarbete. Rekommendationer som stoder pagaende
arbete for utveckling av forvaltningen genomf6rs som véintat med stérre sannolikhet och snabbare édn
tviradministrativa rekommendationer som forutsitter kraftigare och mer omfattande férnyelse och
fordndringar i férvaltningen. Genomforda uppféljningar beskrivs nirmare i avsnitt 1.2.1.

1.14 Internationell verksamhet stirker revisionsverkets genomslagskraft

Revisionsverkets internationella verksamhet stodjer verkets genomslagskraft antingen direkt via pla-
neringen av revisionerna och granskningarna eller indirekt via kompetensutveckling. Internationellt
samarbete spelar en viktig roll i utvecklingen av den externa granskningen och 6vervakningen. Stan-
darder tas fram i arbetsgrupper inom de hégsta revisionsmyndigheternas internationella organisa-
tion, dér dven Statens revisionsverk medverkar i utvecklingen av revisionsverksamheten. Till revi-
sionsverkets grundliggande uppgifter hor lagstadgat internationellt revisions- och tillsynssamarbete
inom ramen for extern granskning av Europeiska unionens ekonomiférvaltning samt 6vervakning av
finanspolitiken. Statens revisionsverk dr nationell samarbetsmyndighet fér Europeiska revisionsritten.

Fram till 2020 var revisionsverket medlem i styrelsen for den europeiska samarbetsorganisatio-
nen for de hogre revisionsorganen. Ar 2019 férberedde sig revisionsverket foér ordférandeskapet i
INTOSAIs miljorevisionsgrupp (fran och med 2020) och deltog i INTOSAI-grupperna for revision
av offentlig skuld, Big Data, IT-revision, kontroll och reglering av finansmarknaden, myndighetsbe-
démning och nationella indikatorer. Dessutom deltog revisionsverket i EUROSAI-grupperna for mil-
jorevision, revision och etik samt revisionens samhillspaverkan (IT, kommunal ekonomi och offentlig
sektor). Revisionsverket var ocksa ordférande i det finanspolitiska revisionsnéitverket inom EU, och
deltog aktivt i EU-samarbete i mervirdesskattegruppen, bankunionsgruppen och Europa 2020-stra-
tegins revisionsnitverk. Ar 2019 pabérjade under revisionsverkets ledning beredningen av en parallell
revision av finanspolitiken och verket deltog dessutom i tva andra parallella revisioner. Dessutom del-
tog revisionsverket aktivt i det nordiska samarbetet samt verkade i framsyns- och dataanalysnétverk.

Revisionsverket var extern revisor for Ostersjokommissionen HELCOM. Verket r dven extern
revisor fér Europeiska sydobservatoriet ESO till och med 2022 och fé6r CERN, det europeiska forsk-
ningscentret for partikelfysik, fram till 2021. Dessutom &r revisionsverket medlem av OECD:s Audit
Committee 2019-2021.
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1.2 Prestationer och kvalitetsledning

1.2.1 Prestationsvolymer och astadkomna offentliga nyttigheter

Berattelser till riksdagen

Statens revisionsverk rapporterar regelbundet till riksdagen om sin verksamhet. I arsberittelsen till
riksdagen i september 2019 presenterade revisionsverket sina viktigaste observationer om laglig-
heten och dndamalsenligheten i skétseln av statsfinanserna och om budgetefterlevnaden. I arsbe-
rittelsen ingick observationer fran flera granskningar som samlats under fyra teman, nimligen {6r-
valtningen av statens tillgangar, skotseln av statsfinanserna, digitalisering av férvaltningens tjdnster
samt cleantech-upphandlingar, som var ett av fokusomradena f6r statsminister Juha Sipilis regering.

Statens revisionsverks sérskilda beréttelse till riksdagen om revisionen av statsbokslutet och reger-
ingens arsberittelse for ar 2018 limnades i maj 2019.

I december 2019 publicerades rapporten om évervakningen av finanspolitiken, som innehaller en
bedémning av malsittningen av de offentliga finanserna samt av efterlevnaden av EU:s finanspoli-
tiska regelverk och den nationella finanspolitiska lagstiftningen. Ut6ver rapporten publicerade revi-
sionsverket redan i november 2019 en bedémning enligt vilken Finland riskerade att bryta mot reg-
lerna i den férebyggande delen av Europeiska unionens finanspolitiska pakt. Rapporten omfattades
av revisionsverkets lagstadgade uppgift att 6vervaka finanspolitiken.

Finanspolitiska 6vervakningen lamnade tva bedomningar av skétseln av de offentliga finanserna,
en pa varen och en pa hosten. Pa varen limnade revisionsverket en bedémning av hur statens ramre-
gel och EU:s stabilitets- och tillvixtpakt iakttogs 2018. Dessutom utviirderade revisionsverket inne-
hallet i planen for de offentliga finanserna och i stabiliseringsprogrammet varen 2019 samt graden
avrealism i Finansministeriets prognoser. Pa hosten limnade revisionsverket en preliminér bedém-
ning av utvecklingen i de offentliga finanserna 2019 och 2020.

Med st6d av 10 § 3 mom. i lagen om kandidaters valfinansiering ska Statens revisionsverk sepa-
rat for varje val lamna en berittelse till riksdagen om tillsyn 6ver valfinansieringen, det vill siga om
de redovisningar av valfinansieringen som revisionsverket tagit emot och om verkets tillsyn 6ver
att redovisningsskyldigheten fullgérs. Statens revisionsverk 6vervakade att kandidaterna vid riks-
dagsvalet 2019 redovisade valfinansieringen och kostnaderna for valkampanjen enligt den skyldig-
het som foreskrivs i lagen (273/2009). Revisionsverket rapporterade till riksdagen i december 2019.

Revisionsverket rapporterade i februari 2019 om fullgérandet av uppgifterna enligt partilagen
(10/1969, dndrad 683/2010) och om granskningarna i en berittelse som avsesi9 e § i partilagen.
Genom att berittelsen dr offentlig kan allménheten ocksa gora en bedémning av finansieringen for
partiernas och féreningarnas basverksamhet och valkampanjer, vilket ir i linje med rekommenda-
tioner fran Greco, Europaradets organ mot korruption.

Revisionsberattelser

Revisionsverket lamnade i enlighet med sin revisionsplan revisionsberittelser f6r 63 bokféringsen-
heter och tre statliga fonder utanfor statsbudgeten samt rapporterade om revisionen av statsbok-
slutet for finansaret 2018. Ar 2019 publicerade revisionsverket 13 effektivitetsrevisionsberittelser
(2018: 11), tva berittelser om granskning av finanspolitiken, en laglighetsgranskningsberittelse och
tva utredningar.

Dessutom ldmnade revisionsverket 14 uppf6ljningsrapporter om tidigare effektivitetsrevisioner.



Oversikter

Utover berittelserna till riksdagen och revisionsberittelserna publicerade revisionsverket tva 6versik-
ter 2019. Fragor som ingar i regeringsprogrammets riktlinjer eller &r pa annat sétt aktuella behandlas i
oversikternailjuset av information fran Statens revisionsverk eller andra parter. Fokus i inliggen lig-
ger pa det statsfinansiella perspektivet och riskerna for statens ekonomi. Oversikten som publicerades
i september handlade om invandringens direkta och indirekta konsekvenser fér ekonomin. I 6versik-
ten som publicerades i oktober redogjordes f6r utvecklingen av Arbets- och néringsbyraernas tjéns-
ter och omkostnader under 2010-talet med sérskild fokus pa arbetskraftsutbildningens effektivitet.

Tillsynsverksamhet
Overvakning av finanspolitiken

Ar 2019 omfattade Statens revisionsverks regelbundna vervakning av finanspolitiken frimst sidana
helheter som hor till verkets lagstadgade uppgifter. Revisionsverket utvirderade den férsta pla-
nen for de offentliga finanserna for den nya regeringsperioden 2019-2022 med tanke pa om planen
ar forenlig med férordningen om planen och om den innehaller atgéirder for uppfyllelse av mélen
for det strukturella saldot. Revisionsverket bedémer ocksa regelbundet huruvida de prognoser om
makroekonomin och de offentliga finanserna som anvinds som underlag fér finanspolitiken &r rea-
listiska. Revisionsverket gjorde ocksa en bedémning av efterlevnaden av ramarna f6r statsfinanserna
och avregelverket for EU:s stabilitets- och tillviixtpakt. En metod- och databeskrivning f6r de regel-
bundna bedémningsuppgifterna publicerades i oktober 2019.

Riksdagen behandlade den till riksdagen i december 2018 limnade berittelsen om granskningen
och 6vervakningen av finanspolitiken under valperioden 2015-2018, och revisionsutskottet limnade
sitt betéinkande i februari 2019. Berittelsen vickte en hel del diskussion i riksdagen. I maj 2019 gav
revisionsverket den slutliga bedomningen av efterlevnaden av stabilitets- och tillvixtpakten och
utgiftsramarna under 2018. Beddmningen omfattade ocksa realismen i Finansministeriets prog-
noser. Revisionsverket limnade i december 2019 en sérskild berittelse till riksdagen om 6vervak-
ningen av finanspolitiken, som inneholl en utvirdering av regeringsprogrammet f6r statsminister
Antti Rinnes regering och av regeringens forsta plan for de offentliga finanserna med tanke pa de i
programmet faststillda malen {6r de offentliga finanserna och atgirderna med vilka mélen ska upp-
nas. I berittelsen ingick ocksa en bedémning av dimensioneringen av finanspolitiken och en proak-
tivbedomning av efterlevnaden av stabilitets- och tillviixtpakten. Budgetpropositionen 2020 utvér-
derades i berittelsen med hinsyn till huruvida den ir forenlig med de nationella féreskrifterna och
malen for finanspolitiken. Revisionsverket publicerade i november det viktigaste innehallet i bedom-
ningarna och limnade ett utlatande om det till riksdagens finansutskott i samband med behandlingen
av planen for de offentliga finanserna och budgeten.

Under aret paborjades utvecklingen av metoder och verktyg f6r bedémning av de finanspolitiska
atgiirdernas effekter med malet att 6ka beredskapen for sjélvstindig analys inom 6vervakningen av
finanspolitiken. Av malen for den nya valperioden &r det av central vikt att bed6ma huruvida reger-
ingens sysselsittningsatgirder ar tillrickliga. I utvecklingsprojekten granskades anvindbarheten
av makromodellering samt mikrosimulering av den offentliga ekonomin. Tonvikten i aktiviteterna
gentemot intressenter under aret 1ag pa samarbetet med Finansministeriet och de 6vriga ministeri-
erna samt med riksdagens utskottssekretariat och verkets vetenskapliga rad. Revisionsverket deltog
ocksa aktivt i internationella nétverk fér oberoende finanspolitiska institutioner.



Tillsyn 6ver val- och partifinansieringen

Med stod av 10 § 3 mom. i lagen om kandidaters valfinansiering ska Statens revisionsverk separat for
varje val limna en berittelse till riksdagen om tillsyn 6ver valfinansieringen, det vill siga om de redo-
visningar av valfinansieringen som revisionsverket tagit emot och om verkets tillsyn 6éver att redo-
visningsskyldigheten fullgérs. Statens revisionsverk évervakade att skyldigheten att redovisa val-
finansieringen och kampanjkostnaderna vid riksdagsvalet 2019 och Europaparlamentsvalet 2019
hade fullgjorts pa det séitt som foreskrivs i lagen om kandidaters valfinansiering (273/2009). Beriit-
telserna om tillsynen 6ver valfinansieringen vid riksdagsvalet 2019 (B 19/2019) och om tillsynen 6ver
valfinansieringen vid Europaparlamentsvalet 2019 (B 21/2019) limnades till riksdagen i december
2019 respektive januari 2020.

Revisionsverket fullgjorde under 2019 de uppgifter som foreskrivits verket i partilagen (10/1969,
dndrad 683/2010). Revisionsverket limnade berittelsen om tillsynen éver partifinansieringen 2018
till riksdagen i februari 2019 (B 8/2019). Revisionsverket rapporterar om granskningarna 2019 i en
berittelse enligt 9 e § i partilagen, som ldmnas till riksdagen i februari 2020.

Uppféljningar

Revisionsverket foljer upp vilka atgérder forvaltningen har vidtagit med anledning av de stéllnings-
taganden och framfor allt de rekommendationer som lagts fram i revisionsberittelserna. Ar 2019
publicerades 14 uppféljningsrapporter som huvudsakligen hinférde sig till revisioner som avslutats
2016 (tabell 1). En effektivitetsrevision av arbetsfordelningen inom social- och hélsovarden foljdes
inte upp pa grund av att rekommendationerna ansags sakna relevans efter férdndringarna pa ifrag-
avarande omrade.

Tabell 1: Uppféljningsrapporter publicerade 2019

Revisionsberattelsens namn och publikationsnummer

Revisionsslag

Statens medfinansiering i dagpenningen 16/2016

Undervisnings- och kulturministeriets styrningssystem 4/2016

Kostnadseffektivitet i behandlingen av NTM-centralernas beslut om féretagsstéd 19/2016 *
Beredning och samordning av EU-drenden i statsradet 2/2016

Invandrarelever och den grundlaggande utbildningens resultat 12/2015 *

Skatteintakter - sammanfattning av laglighetsgranskningarna géllande skatteintékter 17/2016
Beredning av andringen av férordningen om dimensioner och vikter i den tunga trafiken 9/2016 *
EU:s strukturfondsprograms verkningar 21/2016

Styrning av forvaltningens sdkerhetsnatsverksamhet 14/2016 *

Hinsynstagande till hilso- och kostnadskonsekvenserna av sma partiklar under beredningen av
strategier 17/2015 *

Utredning: Finanspolitiska risker - internationella rekommendationer 2/2017

Statens aggregerade balansrékning 19/2015

Exportfinansiering 1/2015
Statens kapitalinvesteringsverksamhet 15/2016

Laglighetsgranskning
Effektivitetsrevision
Effektivitetsrevision
Effektivitetsrevision
Effektivitetsrevision
Laglighetsgranskning
Effektivitetsrevision
Effektivitetsrevision

Effektivitetsrevision

Effektivitetsrevision

Utredning

Granskning av
finanspolitiken

Effektivitetsrevision

Effektivitetsrevision

I uppféljningsrapporterna bedémdes utfallet f6r sammanlagt 54 rekommendationer. Nagot mer
dn hélften av rekommendationerna (52 %) hade genomférts i ndgon man och 24 procent hade genom-
forts helt eller néstan helt. Av atgirderna hade 24 procent inte genomforts. I fem av de fjorton revi-
sionerna hade alla rekommendationer genomférts i nagon man eller helt. De har markerats i tabellen
med en asterisk (*). Vid uppféljningen konstaterades inga revisioner dér samtliga rekommendatio-
ner skulle ha lamnats dirhén.



Klagomal samt anmalningar om missbruk

Ar 2019 mottog revisionsverket 24 klagomal eller medborgarbrev fran enskilda personer och sam-
manslutningar om upplevda missforhallanden i statsfinanserna (2018: 16 st.).

Ar 2019 mottog revisionsverket sammanlagt 12 anmilningar (2015: 8 st.) av myndigheterna om
missbruk av statens medel eller egendom i en statlig myndighets verksamhet. Ut6ver de ovan nimnda
gav revisionsverket handledning och rad i sammanlagt 45 fall med anledning av medborgarkontakter
gillande klagomal och anmélningar om missbruk. De flesta kontakterna skedde per telefon eller e-post.

1.2.2 Kvalitetsledning vid revisioner

Kvalitetsledningen vid revisioner ska sikerstilla att revisionerna genomfors enligt verkets revisions-
instruktion och sa att revisionsverksamheten stéder verkets effektmal. Resultaten av kvalitetsled-
ningen behandlas regelbundet under rikenskapsperioden.

Revisionsverket har sedan hosten 2019 en ny instruktion for kvalitetsvervakning och kvalitetskon-
troll vid revisionsverksamheten. Instruktionen giller alla revisioner och den skapar ett gemensamt
system for kvalitetshantering som tillgodoser den nya organisationens behov. Overgangen till ett kva-
litetshanteringssystem enligt den nya instruktionen inleddes i slutet av rikenskapsperioden 2019 och
kommer att slutforas under rikenskapsperioden 2020.

Kvalitetssékring dr en viisentlig del av revisionsprocessen. Projektteamledaren ordnar kvalitets-
overvakningen under projektet sa att kvaliteten pa allt revisionsarbete kontrolleras av en annan per-
son och kvalitetssidkringen dokumenteras. Kvalitets6vervakningen av projektteamledaren ordnas
av effektteamet.

En del av revisionsprojekten utviirderas genom kvalitetskontroller efterhand. Syftet med kvali-
tetskontroller 4r att bedoma kvalitets6vervakningssystemets funktion och lira sig av utfért arbete.

Kvalitetsnivan i revisionerna kan i viisentliga delar anses ha uppfyllt de faststéllda kraven. Bed6m-
ningen av revisionernas kvalitet, kvalitetsmalen och bed6mningskriterierna utvecklas kontinuerligt.



1.3 Operativ effektivitet

Vid revisionsverket fortsatte ett stabilitets- och effektivitetsprogram som inleddes 2010 och syftar
till att genomfora ekonomiskt och funktionellt hallbara fordndringar som forutsitts av det allméinna
laget i statsfinanserna och verksamhetsutvecklingen. Revisionsverkets uppgifter och de stillda kra-
ven har 6kat i och med nya uppgifter samt kravt kompetensutveckling och andra investeringar.

Sedan 2019 har genomforandet av lednings- och organisationsreformen i viss man paverkat
inriktningen av personalens arbetstid. Inom kérnverksamheten har effekten visserligen varit min-
dre pataglig.

Revisionsverkets kdrnverksamhet utgors av revisions- och tillsynsverksamhet och annan kérn-
verksamhet. Under verksamhetsaret var kirnverksamhetens andel av den effektiva arbetstiden 69,6
procent, vilket var en minskning jamfort med aret innan (2018: 70,7 %). Mangden dagsverken for kiirn-
verksamheten av den effektiva arbetstiden var 21 004 dagsverken, vilket var lika mycket som fore-
gaende ar (2018: 21 004 dv). Hur dagsverkena férdelas pa olika verksamheter presenteras i tabell 2.

Mal for den operativa effektiviteten &r att effektivitetsrevisioner, granskningar av finanspoliti-
ken och laglighetsgranskningar slutférs inom den planerade tiden och att antalet realiserade dags-
verken inte 6verskrider det i borjan av revisionen eller granskningen planerade antalet. Det opera-
tiva malet for redovisningsrevisioner &r att de ska slutféras inom den tid som faststillts i planen. En
bedomning av den operativa effektiviteten presenteras i avsnitt 1.1 Resultatmal.

1.3.1 Verksamhetens produktivitet

Arbetstiden for revisions- och tillsynsverksamhet och annan kérnverksamhet var 21 004 dagsver-
ken, vilket var pa samma niva som foregaende ar (2018: 21 004 dv). Till foljd av organisationsrefor-
men som pagick under aret riktades den effektiva arbetstiden i en storre utstrickning pa utveckling
av kirnverksamheten och annan kiirnverksamhet &n under foregaende ar.

Nyckeltal om verksamhetens produktivitet

Tabell 2: Den effektiva arbetstidens férdelning pa olika funktioner (arbetsdagar)

2018 2019

Redovisningsrevision 5734 49022
Laglighetsgranskning 792 403
Effektivitetsrevision 4292 3932
Granskning av finanspolitiken 269 405
Overvakning av finanspolitiken 624 530
Tillsyn 6ver val- och partifinansieringen 339 605
Riksdagsrapportering 133 203
Ledning av kdrnverksamheten 3599 3712
Utveckling av kdrnverksamheten 865 1124
Annan karnverksamhet 4358 5188
Karnverksamhet totalt 21004 21004
Indirekt verksamhet (stédtjanster, administration) 8723 9187
Semestrar och annan avlénad franvaro totalt (dagsverken) 7478 7014
Arbetstid totalt 37205 37205

LInkl. 1141 arbetsdagar for laglighetsgranskning i samband med redovisningsrevision.
2 Inkl. 593 arbetsdagar for laglighetsgranskning i samband med redovisningsrevision.



1.3.2 Verksamhetens lonsamhet

Priset parevisionsverkets externa prestationer 6kade fran 719 euro (2018) till 732 euro per dagsverke
under verksamhetsaret. Priset pa en extern prestationsdag 6kade saledes med 2 procent. Kostna-
derna for verkets verksamhet 6kade med 2 procent jimfért med aret innan.

Nyckeltal om verksamhetens Ionsamhet

15,03 15,11 15,38
703 € 719 € 732 € mn € mn € mn €
2017 2018 2019 2017 2018 2019
Figur 1: Priset pa revisionsverkets prestationsdag Figur 2: Utvecklingen av de totala utgifterna

Utvecklingen av kostnadsférdelningen har paverkats av langvarig avlonad franvaro och i syn-
nerhet av langa semestrar. Avvikande fran tidigare innehaller kostnaderna for stodfunktioner dven
kostnaderna for personalrotation. Stddfunktionernas andel av kostnaderna har 6kat pa grund avden
pagaende organisationsreformen.
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Figur 3: Kostnadsférdelning enligt verksamhet



14 Hantering och utveckling av de intellektuella
resurserna

Revisionsverkets personalpolicy ldgger grunden for systematisk och langsiktig personalledning samt
styr och stodjer genomforandet av verkets strategi. Personalpolicyn bygger pa verkets virderingar
och omfattar principerna fér hanteringen av personalfragor. Personalpolicyn sékerstiller att det finns
enhetliga forfaranden for personalledningen och skapar férutsittningar for revisionsverkets verk-
samhet. Utover en personalpolicy har revisionsverket upprittat en HR-plan med konkreta HR-at-
girder och hur de ska verkstiillas.

Ar 2019 genomforde revisionsverket en reform av organisations- och ledningsmodellen. Fokus
for HR ér att stodja reformen och skapa férutséttningar for utvecklingen av arbets- och verksamhets-
sitten. De viktigaste malen har varit vidareutveckling av kompetensledning, projekt- och teambase-
rat arbete samt chefs- och ledningsuppgifterna. I den nya handlingsmodellen ligger vikten pa att ta
vara pa personalens mangsidiga kompetens och sprida kunskap samt bygga upp individuella utveck-
lingsvégar och utveckla kompetenser genom projektbaserat arbete. For att malen ska kunna nas dven
pa langre sikt, dr det viktigt att foregripa kompetensbehov, utveckla personalens kompetens pa ett
systematiskt sétt och rekrytera ny kompetens. I slutet av 2019 lanserades ett projekt for utveckling
av strategiska kompetenser. Syftet ér att identifiera kritiska kompetenser, beskriva malbilderna och
etablera en handlingsmodell for kompetensledning. Vid arsskiftet 2019-2020 genomférdes en per-
sonalenkit om lokalernas funktionalitet och praxis for distansarbete i syfte att hitta béttre arbetssitt
och forbéttra trivseln. Med enkiten utreddes medarbetarnas asikter om hur vil spelreglerna fung-
erar samt inhdmtades idéer for distansarbete och bittre trivsel i lokalerna. Resultaten kommer att
behandlas och eventuella atgérder vidtas under 2020. Revisionsverket tillimpade under aret relativt
omfattande mojligheter till distansarbete, jimfért med den 6vriga statsférvaltningen.

Under verksamhetsaret utnyttjades olika metoder och handlingsmodeller f6r kompetensutveck-
ling. Ut6éver konventionella utbildningsformer ordnades skriddarsydda coachningsprogram och
individuell coachning,. Till dem hérde utéver chefs- och ledarutbildningen &ven det under aret slut-
férda andra Askel-programmet for verkets expertmedarbetare med intresse for ledningsuppgifter.
Under verksamhetsaret avslutades ocksa verkets program fér unga experter, som genomfoérdes som
coachning i ett traineeprogram.

Under verksamhetsaret skapades ocksa en kurs i tjinstemannaetik i léirmiljon eOppiva for hela
statsforvaltningen plus ett avsnitt fér verkets egna medarbetare. Dessutom ordnades teamcoach-
ning som st6d for projektarbetet. Personalrotation anviindes som en metod for kompetensutveck-
ling i &nnu storre utstrickning d4n under foregaende ar. Personalens rorlighet frimjas sa att kompe-
tensen breddas. Samtidigt far hela verket tillgang till ny kompetens. Dessutom har revisionsverkets
medarbetare haft méjlighet att delta i jobbskuggning, dir de kunnat f61ja en kollega i jobbet och ldra
sig sjdlv nagonting nytt ur sina egna malséttningar.
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14.1 Nyckeltal som beskriver hanteringen och utvecklingen av de intellektuella
resurserna

Personalstyrka, -struktur och -kostnader

Islutet av 2019 var personalstyrkan vid revisionsverket 0,7 procent mindre 4n ett ar tidigare. Antalet
arsverken minskade med 1,3 procent. Vid utgangen av aret hade andelen kvinnor i personalen 6kat
fran 52 till 55 procent.

Tabell 3: Personalstyrka och arsverken

2017 2018 2019 Arlig forandring %

Personalstyrka 31.12 143 147 146 -0,7
Kvinnor 73 76 81 6,6
Mén 70 71 65 -8,5
Arsverken 143,1 144,4 142,5 -1,3

Ar 2019 var personalens genomsnittliga alder 47,2 4r, vilket var en 6kning med 0,2 procent frin
foregaende ar. I slutet av aret utgjorde personer som fyllt 45 ar 57,5 procent av personalen, vilket var
0,3 procentenheter mindre in aret innan. Revisionsverkets storsta aldersgrupp ir 55-64-aringarna,
som utgor 30,1 procent av personalstyrkan. Foregaende ar var den storsta aldersgruppen 45-54-aring-
arna, med en andel pa 29,3 procent. Ar 2019 hérde 274 procent av personalen till 45-54-3ringarna.

Tabell 4: Kvinnornas och ménnens genomsnittsalder, personalens aldersstruktur per 31 december

2017 2018 2019 Arlig forandring %

Hela personalen 49,0 47,1 47,2 0,2
Kvinnor 46,4 453 45,8 11
Man 51,7 49,1 48,9 -0,4

Personalens @

81kvinnor { 3ldersstruktur } 65 man
2019
alder
65-
55-64 22
45-54 20
35-44 25
25-34 13
18-24 1
pers.
25 20 15 10 5 0 5 10 15 20 25

Figur 4: Personalens aldersstruktur



Personalens utbildningsnivaindex &r 6,7. I slutet av aret var andelen som avlagt minst universi-
tetsexamen 79,5 procent av hela personalen, vilket var 0,6 procentenheter mer #n aret innan. Ande-
len personer med examen pa forskarniva var 13 procent av personalen, vilket var en 6kning med 1,4
procentenheter sedan 2018.

Tabell 5: Utbildningsnivaindex per 31 december

2017 2018 2019 Arlig forandring %

Hela personalen 6,7 6,6 6,7 1,5
Kvinnor 6,6 6,5 6,5 0,0
Mén 6,8 6,7 6,8 15

Personalen dr huvudsakligen fast anst#lld. Andelen visstidsanstillda 6kade fran 12,9 procent fore-
gaende ar till 16,4 procent av personalen.

Tabell 6: Fast och visstidsanstalld personal per 31 december

Arlig férandring %

Fast anstallda 128 128 122 -4,7
Kvinnor 62 67 68 15
Mén 66 61 54 -11,5

Visstidsanstéllda 15 19 24 26,3
Kvinnor 11 9 13 44,4
Man 4 10 11 10,0

Andelen visstidsanstilld personal ir fortfarande liten i revisionsverkets personalstyrka, trots att
antalet visstidsanstéllda fordubblades jimfért med foregaende ar. Vid utgangen av 2019 var andelen
visstidsanstillda 4,1 procent av personalstyrkan.

Tabell 7: Heltids- och deltidsanstélld personal per 31 december

2017 2018 2019 Arlig forandring %

Heltidsanstallda 139 144 140 -2,8
Deltidsanstéllda 4 3 6 100,0

Tabell 8: Arbetskraftskostnader

2017 2018 2019 Arlig forandring %

Arbetskraftskostnader totalt €/ar 11789172 11958190 12559861 5,0
Loner for presterad arbetstid, % av I6nesumman 75,5% 74,3% 77,3% 4,0
Indirekta arbetskraftskostnader 4392708 4540641 4634224 2,1
De indirekta arbetskraftskostnadernas andel av I6nerna 59,4% 61,2% 58,5% -4,4

for presterad arbetstid

Kalla: Tahti-systemet



Arbetshélsa

Ar 2019 fokuserade arbetshilsoinsatserna pa att forbittra forutsittningarna fér medarbetarnas arbets-
formaga och produktivitet. Med anledning av organisations- och ledningsreformen ordnades olika
slags gemensamma evenemang for information och diskussioner om aktuella teman. De enskilda
kompetenscentren har ocksa ordnat introduktions- och diskussionstillfidllen. I samarbete med fére-
tagshélsovarden genomf6rdes i slutet av 2019 en lagstadgad arbetsplatsutredning och i anslutning
till den &ven foretagshélsokontroller. Enligt enkéten Frisk i arbetet, som genomf6érdes som en del av
arbetsplatsutredningen, gav de oavslutade lednings- och organisationsindringarna upphov till oviss-
het och osikerhet, vilket paverkade arbetsklimatet och arbetsmotivationen. Alla ansag inte heller att
arbetsmiljon var vil fungerande. Resultatet for arbetshélsan ligger nétt och jamt 6ver referensgrup-
pen, och detsamma giller arbetets smidighet.

Resultaten av arbetsplatsutredningen diskuterades med ledningen, arbetarskyddsombuden, per-
sonalorganisationerna och medarbetarna. Med avstamp i utredningsresultaten utarbetades i sam-
arbete med foéretagshélsovarden och arbetarskyddskommittén en ny handlingsplan for féretagshil-
sovarden for foljande trearsperiod. Under aret gjordes ocksa en pulsundersékning. Resultaten fran
den diskuterades pa hosten med hela personalen vid ldgesbildsforum dér man spanade kring prak-
tiska utvecklingsatgirder. Arbetshilsan och forutséittningarna fér den stoddes ocksa med modellen
for aktivt stod, som hade fornyats 2018.

Revisionsverket hjédlper medarbetarna att halla sig fysiskt i skick, genom att erbjuda mojlighet
att anvinda gymmet och traningssalen i kontorshuset och delta i kettlebell-trining med instruktér.
Personalen kan ocksa anvinda en del av personalférmanerna pa idrotts- och kulturtjénster. Som
avslutning pa lagesbildsforumet pa varen hade medarbetarna méjlighet att prova pa olika aktivite-
ter i Sundholmens idrottscentrum. Verkets gemensamma rekreationsdag ordnades pa hosten i Verla
som finns pa Unescos virldsarvslista. Under rundvandringen besokte vi det gamla trisliperiet och
kartongfabriken i Verla och njoét av den friska luften lings den utstakade stigen om ortens historia.

Jamfort med foregiende &r minskade sjukskrivningarna med 74 procentenheter. Ar 2019 upp-
gick sjukskrivningarna till 7,5 dagar per arsverke, vilket var mindre 4n medeltalet inom statsforvalt-
ningen (8,6 d/av). Personalomsittningen minskade jimfort med aret innan. Av personalen gick 3,4
procent i pension, vilket var en minskning med 1,5 procentenheter jimfort med aret innan. Av de
anstillda vid utgangen av 2018 6vergick 3,4 procent till anstéllning hos en annan arbetsgivare. Detta
var en 6kning med 0,6 procentenheter jimfort med aret innan.

Tabell 9: Personalomsattning och 6vrig arbetshalsa

2017 2018 2019 Arlig forandring %
Avgangsomsattning (% av personalen) 17,1% 16,0% 11,6% -27,5
Tilltradesomsattning (% av personalen) 9,6% 17,0% 12,2% -28,2
Sjukfranvaro (d/av) 6,6 8,1 7,5 -7,4
Féretagshélsovardstjansternas kostnader netto (€/av) 873 € 712 € 990 € 39,0

Tiden for kompetensutveckling har 6kat nagot jimfért med 2018. Tidsatgangen pa utbildning
minskade med 1,2 dagsverken per arsverke, medan tidsatgangen pa personalrotation 6kad med 1,6
dagsverken per arsverke. Ar 2019 uppgick tidsitgingen pa kompetensutveckling sammanlagt till 13,2
dagsverken per arsverke, jaimfort med 12,8 dagsverken per arsverke 2018.

Tabell 10: Utbildning och utveckling

2017 2018 2019  Arlig féréndring %
Deltagande i utbildning (euro/av)* 1638 € 1939 € 2735 € 41,1
Deltagande i utbildning (arbetsdagar/av)* 6,3 8,6 7,4 -14,0
Personalrotation (arbetsdagar/av) 1,6 4,2 5,8 38,1

! Inkluderar inte I6nekostnaderna fér férlorad arbetstid eller utveckling av yrkeskunnandet pa egen hand.



1.5 Bokslutsanalys

1.5.1 Finansieringsstruktur

Strukturen av revisionsverkets finansiering dndrades inte under 2019 jimfort med bokslutet f6r 2018.
Revisionsverkets utgifter técktes fran omkostnadsmomentet 21.40.01 och mervirdesskatteutgifterna
fran moment 21.40.29.

1.5.2 Budgetutfall

Riksdagen tilldelade revisionsverket 15 669 000 euro fé6r omkostnader 2019 (2018: 14 937 000 euro).
Fran omkostnadsmomentet 6verfordes till foljande ar 2 539 197 euro, vilket var 287 661 euro mer
in den post som dverfordes foregiende ar. Ar 2019 beviljades revisionsverket 650 000 euro for
mervirdesskatteutgifter, av vilket 523 330 euro anvéndes.

1.5.3 Intikts- och utgiftskalkyl

Revisionsverkets utgifter fér verksamheten uppgick till 15 671 386 euro, vilket var en 6kning med 6,3
procent jimfort med foregaende ar (2018: 14 746 463 euro). Storsta delen av utgifterna fér verksam-
heten 2019 utgjordes av personalkostnaderna, vars andel var 77,6 procent (2018: 774 %). Den dérnést
storsta utgiftsposten var kop av tjéinster, med en andel pd 12,9 procent (2018: 12,3 %).

1.5.4 Balansrikning

Revisionsverkets balansrikning innehaller inga visentliga forandringar jimfért med 2018.
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1.6 Yttrande om utvirdering och bekriftelse av den interna
kontrollen

Revisionsverket har gjort en bedomning av tillstandet fér intern kontroll och riskhantering vid ver-
ket. Bedomningen gjordes enligt bed6mningsramen f6r intern kontroll, som inbegriper bedémningar
per ansvarsomrade och ett sammandrag for hela revisionsverket. Sjilvutvirderingen foljer bedom-
ningsramen COSO 13 enligt rekommendation fran finanscontrollerfunktionen. Vid utvirderingen
anvindes ocksa sammandragen fran tidigare ar. Utlatandet bygger pa internrevisionens observatio-
ner om den interna kontrollens och riskhanteringens tillstand.

Ar 2019 genomférde revisionsverket en organisations- och ledningsreform och uppdaterade i
samband med den verkets arbetsordning, ekonomistadga och andra centrala foreskrifter och anvis-
ningar. Under aret stirkte revisionsverket medarbetarnas engagemang i samverkan genom att féren-
hetliga processerna och arbetssétten och ordna gemensamma evenemang. Utifran en rekommen-
dation fran finanscontrollerfunktionen firdigstillde revisionsverket sin riskhanteringspolicy 2019
och beredde en referensutvirdering av 6vervakningen av finanspolitiken, som ska genomféras 2020.

Revisionsverkets ledning har ansett att den interna kontrollen och riskhanteringen uppfyller de
krav som har foreskrivits for dem. Utifran utviirderingen &r den interna kontrollen och riskhante-
ringen dndamalsenliga och tillrdckliga.

Ar 2020 kommer utvecklingen av den interna kontrollen och riskhanteringen att fokusera pa fol-
jande:

- Vi fortsétter att uppmuntra engagemang i samverkan och utveckling av ett 6ppet diskussions-
klimat. Enhetliga arbetssétt och processer utvecklar interaktionen och den interna kommuni-
kationen.

- Visikerstiller att revisionsverket har kunnig personal som utvecklar sin kompetens. Vi inves-
terar i utbildning, 1arande av nya arbetsséitt och metoder samt personalrotation.

- Vihojer arbetshiélsan genom att stélla upp tydliga mal, ange tydliga ansvarsuppgifter, iaktta ge-
mensamma spelregler och erbjuda systematiskt stod. Vi forbattrar kvaliteten pa och triffsiker-
heten i arbetshilsoenkiterna.

- Viutvecklar gemensamma arbetssétt for den 6vergripande planeringen av revisionsverkets verk-
samhet och utfallsrapporteringen.

- Fokusomraden inom informationssikerhet ér att beakta dataskyddsférordningens och den nya
dataskyddslagens krav samt riktlinjerna om anviindning av molntjénster i den offentliga for-
valtningen.

Helsingfors 13.2.2020

Tytti Yli-Viikari
generaldirektor

Jenni Leppélahti
planeringschef
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1.7 Sammanfattning av upptickt missbruk

Inga upptickta fall av missbruk.
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Strategiforum

Strategiforum &r ett samarbets- och beredningsorgan for generaldirektéren och de ledande tjénste-
ménnen. Det bistar generaldirekt6éren vid ledningen av revisionsverket och det strategiska beslutsfat-
tandet. Strategiforum planerar, utvecklar och utvirderar verkets verksamhet och styr verkstillandet
av beslut. Dess mal ér att skapa en enhetlig tolkning av verkets uppdrag samt enas om verksamhets-
malen, riktlinjerna och resurserna. Strategiforum samordnar ocksa atgérder som #r vittsyftande eller

har visentlig betydelse for revisionsverkets verksamhet och ledning.

Medlemmarna i strategiforum

Tytti Yli-Viikari, generaldirektor

Mikko Koiranen, direktor

Matti Okko, direkt6r, Hallbar offentlig ekonomi

Jaakko Eskola, direktér, Fungerande informationshantering
Anna-Liisa Pasanen, direktor, Vilmaende och tryggt samhiille

Heli Mikkel4, direkt6r, Hallbar utveckling av férvaltningen (saknas pa fotot)

Riitta-Liisa Heikkild, direkt6r fo6r kompetenscenter
Leena Juvonen, direktor for kompetenscenter

Pirkko Lahdelma, direkt6r for kompetenscenter

Heli Nikander, direktor for kompetenscenter

Pia Palviainen, HR-direktor

Juhani Heimsch, IKT-chef

Jaana Beversdorf, kommunikationschef

Jenni Leppélahti, planeringschef

Pauliina Taavitsainen, bitridande planeringschef
Pentti Mykkénen, bitridande direktor

Viino Viherkoski, bitridande direktor (saknas pa fotot)
Vivi Niemenmaa, bitridande direktor (saknas pa fotot)
Vesa Koivunen, bitridande direkt6r

Mika Sainio, teamchef, 6vervakning av finanspolitiken
Pontus Londen, teamchef, tillsyn 6ver parti- och valfinansieringen
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2 Budgetens utfallskalkyl

Avdelningens, momentets och

kontoindelningens nummer och
namn

12. Diverse inkomster
12.39.10. Diverse intdkter

Budgetintaktskonton totalt

Huvudtitelns, momentets och kontoindelningens

nummer, namn och anslagstyp

Bokslut Budget 2019 Bokslut Jamforelse
2018 (B + TB) 2019 Bokslut -
Budget
5555,00
5555,00
5555,00

Bokslut Budget 2019
2018 (B + TB)

21. Riksdagen 15447517,38 16192330

21.40.01. Omkostnader for Statens revisionsverk 14937000,00 15669000
(reservationsanslag 2 ar)

21.40.29. Mervardesskatteutgifter (forslagsanslag) 510517,38 523330

Anslagskonton totalt 15447517,38 16192330

Utfall %

Anslag i budgeten fér 2019

anvandning

2019

13653133,79

13129803,38

523330,41

13653133,79

Utfallskalkylens uppgifter om fullmakter och anvéandningen av dem per budgetmoment

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska anges.
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6verforing till
féljande ar

2539196,62

2539196,62

2539196,62



Bokslut 2019

16192330,41

15669000,00

523330,41

16192330,41

Jamforelse
Budget -
Bokslut

0,00

0,00

0,00

0,00

Kompletterande uppgifter géllande reservationsanslag

Overféring fran  Tillgangligt 2019 Anvandning
tidigare ar 2019
(exkl.

annulleringar)

2251536,47 17920536,47 15381339,85
2251536,47 17920536,47 15381339,85
2251536,47 17920536,47 15381339,85

Overféring till

féljande ar

2539196,62

2539196,62

2539196,62
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3 Intdkts- och utgiftskalkyl

Intakter av verksamhet

Ovriga intakter av verksamhet 1000,00

Kostnader av verksamhet

Material, féornédenheter och varor

Ink6ép under rékenskapsperioden 153318,88

Personalkostnader 12158776,49

Hyror 662605,58

Inkdp av tjanster 2024214,90

Ovriga kostnader 672469,81
Aterstod |

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter 5,00
Finansiella kostnader -87,77
Aterstod Il
Aterstod Il

Intakter av skatter och obligatoriska avgifter

Betalda mervardesskatter 523330,41

Rakenskapsperiodens intakts-/kostnadsaterstod
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1000,00 5550,00

291497,72

11419448,00

638750,94

1811358,99

-15671385,66 585407,04
-15670385,66

5,01

-82,77 -80,16
-15670468,43
-15670468,43

-523330,41 510517,38

-16193798,84

5550,00

-14746462,69

-14740912,69

-75,15

-14740987,84

-14740987,84

-510517,38

-15251505,22



4 Balansridkning

AKTIVA

Omséttnings- och finansieringstillgangar

Kortfristiga fordringar
Férsaljningsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Omsattnings- och finansieringstillgangar totalt

Aktiva totalt
PASSIVA

Eget kapital

Statens kapital
Statens kapital 1.1.1998
Férandringar i kapitalet fran tidigare rékenskapsperioder
Kapital6verforingar

Rikenskapsperiodens intikts-/kostnadsaterstod
Frammande kapital

Kortfristigt
Leverantorsskulder
Avrakningar mellan bokféringsenheterna
Poster som ska redovisas vidare
Resultatregleringar

Ovriga kortfristiga skulder
Frammande kapital totalt

Passiva totalt

0,00

24,22

-819653,02
-2245798,84
15914281,02

-16193798,84

172531,01
280412,99
254192,31
2637857,59

0,00

24,22

24,22

24,22

-3344969,68

3344993,90

3344993,90

24,22

1830,00
332,22

-819653,02
-2276802,66
15282509,04

-15251505,22

228717,44
246672,04
238614,87
2353409,73

200,00

2162,22

2162,22

2162,22

-3065451,86

3067614,08

3067614,08

2162,22
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5

Noter

Not 1 Utredning av principerna for upprattande av bokslutet och dess jamférbarhet

1)

2)

3)

4

5

6)

Andringarna i budgeteringen och de visentligaste effekterna av indringarna pa utfallskalkylen,
intiikts- och utgiftskalkylen samt jimférbarheten av dessa

Enligt 6 § i riksdagens tjanstekollektivavtal for perioden 2018-2020 (9.5.2018) far en tjéinsteman
eller arbetstagare vars anstillning borjat senast 3.9.2018 och fortsatt utan avbrott t.o.m. 18.11.2018
en sérskild engangspost i ssmband med loneutbetalningen i januari 2019. Engangsposten &r 9,2
% av manadslénen. Den periodiserades inte pa rikenskapsperioden 2018 utan upptogs i sin hel-

het som kostnad for rikenskapsperioden 2019.

Revisionsverket fick en ny organisation 1 april 2019 och den tidigare strukturen med enheter
avvecklades. Verket har fran och med 1 april 2019 en projektbaserad organisation.

Valutakurs som anvénts vid omrikning av fordringar och skulder i utlindsk valuta och andra
ataganden till finsk valuta

Ingenting att redovisa.
Principerna och metoderna for virdering och periodisering vid upprittandet av bokslutet samt
isynnerhet inverkan av dndringarna i dessa pa bildningen av ver-/underskottet och balanspos-

terna for rikenskapsperioden

Bokslutet har upprittats med iakttagande av lagen och férordningen om statsbudgeten samt
finansministeriets och Statskontorets foreskrifter och anvisningar.

Balanserade intikter och kostnader, budgetintikter och -utgifter samt korrigeringar av andra
dn obetydliga fel

Ingenting att redovisa.

Utredning av uppgifter om féregaende ar om dessa inte &r jamforbara med uppgifterna for bok-
slutsaret

Ingenting att redovisa.

Utredning av de visentligaste hindelserna efter bokslutsaret savida de inte redovisas i verk-
samhetsberittelsen

Ingenting att redovisa.

Not 2 Nettobudgeterade intékter och utgifter

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska anges i not 2.
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Not 3 Overskridningar av férslagsanslag

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska anges i not 3.

Not 4 Annullerade éverférda anslag

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska anges i not 4.

Not 5 Specifikation av personalkostnader

2019 2018

Personalkostnader 10251531,70 9722422,64
Léner och arvoden 10023767,54 9723688,82
Resultatbaserade poster 0,00 0,00
Foérandringar i semesterloneskulden 227764,16 -1266,18

Lénebikostnader 1907 244,79 1697025,36

Pensionskostnader 1739826,72 1584927,39
Ovriga l6nebikostnader 167418,07 112097,97
Totalt 12158776,49 11419448,00
Ledningens I6ner och arvoden *), av vilket 921504,63 477273,11
- resultatbaserade poster 29757,12 0,00
Naturaférmaner och évriga ekonomiska férmaner 194 893,49 189015,75
Ledning 11773,65 5042,00

Ovrig personal 183119,84 183973,75

*) Inkluderar inte lonebikostnader

Not 6 Utredning av grunderna for planenliga avskrivningar och féréandringar av dem

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska anges i not 6.

Not 7 Avskrivningar pa nationalegendom och anldggningstillgangar samt 6vriga utgifter
med lang verkningstid

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska anges i not 7.

Not 8 Finansiella intdkter och kostnader

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska anges i not 8.

Not 9 Lan givna fran budgetekonomin

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska anges i not 9.

Not 10 Vardepapper och investeringar i form av eget kapital

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska anges i not 10.
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Not 11 Finansieringsposter och skulder i balansrakningen

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska anges i not 11.

Not 12 Statens borgens- och garantidtaganden och dvriga flerariga férbindelser

Gallande borgensforbindelser och disponibelt maximibelopp

Statens revisionsverk har inga borgensforbindelser.
Ovriga flerériga forpliktelser

Sedvanliga avtal och férbindelser som ingatts med stdd av punkten Omkostnadsanslag under allménna foreskrifter i
detaljmotiveringen i statsbudgeten

€ Budget- Anslags- Anslags- Anslags- Anslags- Anslags-
utgifter behov behov behov behov behov
2019 2020 2021 2022 senare totalt

Sedvanliga avtal och 625192,00 642438 642438 642438 1927313
forbindelser totalt

Not 13 Fonderade medel som upptas i balansrakningen

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska anges i not 13.

Not 14 Fonderade medel som inte upptas i balansrakningen

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska anges i not 14.

Not 15 Forandringar av skuld

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska anges i not 15.

Not 16 Skuldens maturitetsférdelning och duration

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska anges i not 16.

Not 17 Ovriga kompletterande uppgifter fér givande av riktiga och tillrackliga uppgifter

De uppgifter om revisionsverkets bokslut som redovisas i bokslutskalkylerna, noterna och verksam-
hetsberittelsen &r riktiga och tillrickliga.

Inga fall av missbruk eller brott har upptickts vid revisionsverket.
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6 Undertecknande av bokslutet

Bokslutet har godkéints i Helsingfors den 18 februari 2020

Helsingfors 18 februari 2020

Tytti Yli-Viikari
generaldirektor

Jenni Leppélahti
planeringschef
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Bilaga 1: Arbetstidsanvindning 2019

Karnverksamhet enligt revisionsslag och verksamhet 2017 % 2018 % 2019 %
Redovisningsrevision 5905 19,9 % 5734 193 % 4902 16,2%
Laglighetsgranskning 701 2,4 % 792 2,7 % 403 1.3%
Effektivitetsrevision 4470 151 % 4292 14,4% 3932 13,0%
Granskning av finanspolitiken 625 21% 269 0,9 % 405 1,3 %
Overvakning av finanspolitiken 599 2,0% 624 21% 530 1,8 %
Tillsyn 6ver val- och partifinansieringen 472 1,6 % 339 11% 605 20%
Riksdagsrapportering 178 0,6 % 133 04% 203 0,7 %
Ledning av kdrnverksamheten 3117 10,5% 3599 121% 3712 123%
Utveckling av kdrnverksamheten 433 1,5 % 865 29% 1124 3,7%
Annan karnverksamhet 4883 164 % 4358 14,7% 5188 17,2%
Karnverksamhet totalt 21383 72% 21004 71% 21004 70%

Karnverksamhetens andel av den effektiva arbetstiden 21383 72% 21004 71% 21004 70%

Stédfunktioner 2017 ) 2018 ) 2019 )
Allman férvaltning och ledning 3164 10,7 % 3141 10,6 % 3673 122%
Stod for planering, ledning och uppféljning 82 0,3 % 79 0,3% 71 0,2%
Personaladministration 1033 35% 852 29 % 732 24 %
Utbildning 887 30% 1233 41% 1049 35%
Personalrotation 234 0,8% 604 2,0% 824 2,7 %
Ekonomiadministration 226 08% 123 04 % 151 0,5%
Resor 109 04% 30 0,1% 9 00%
Internrevision, riskhantering och sékerhet 645 2,2% 596 20% 574 1,9 %
Dataadministration 81 2,7% 830 28 % 943 31%
Informationshantering 271 0,9 % 204 0,7 % 165 0,5%
Kommunikation 712 24% 975 33% 944 31%
Fastighetshantering 6 00% 1 00% 0 00%
Kontorstjanster M9 04% 16 0,1% 15 0,1%
Andra stédfunktioner 6 00% 39 0,1% 38 0,1%
Stodfunktioner totalt 8307 28% 8723 29% 9187 30%

Stodfunktionernas andel av den effektiva arbetstiden 8307 28% 8723 29% 9187 30%

Effektiv arbetstid totalt 29690 100% 29727 100% 30191 100 %
Franvaro 2017 % 2018 % 2019 %
Avlénad semester 5020 70% 5204 70 % 5125 73 %
Sjukfranvaro 1042 14 % 1322 18 % 1218 17 %
Annan avlénad franvaro 828 12 % 640 9 % 377 5%
Utbytesledighet fér semesterpenning 307 4% 313 4% 294 4%
Franvaro totalt 7197 100% 7478 100% 7014 100 %

Arbetstid totalt 36887 100% 37205 100% 37205 100 %

w
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Bilaga 2: Slutprestationer 2019

Statens revisionsverks berattelser till riksdagen

B13/2019 rd

B18/2019 rd

B 8/2019 rd

B19/2019 rd

B 20/2019 rd

Statens revisionsverks sirskilda berittelse till riksdagen om revisionen av

statsbokslutet och regeringens arsberittelse fér ar 2018

Statens revisionsverks arsberittelse till riksdagen 2019

Statens revisionsverks berittelse till riksdagen om tillsynen 6ver

partifinansieringen 2018

Statens revisionsverks berittelse till riksdagen om tillsynen 6ver

valfinansieringen vid riksdagsvalet 2019

Statens revisionsverks sérskilda berittelse till riksdagen: Rapport om

overvakningen av finanspolitiken 2019

Revisionsberattelser

Redovisningsrevision

Republikens presidents kansli

Republikens presidents kansli

Statsradets kansli

Statsradets kansli

Utrikesministeriets forvaltningsomrade

Utrikesministeriet

Justitieministeriets forvaltningsomrade

Justitieministeriet
Rittsregistercentralen
Brottspaféljdsmyndigheten

Aklagarvisendet

Uts6kningsvisendet

Inrikesministeriets forvaltningsomrade

Inrikesministeriet

Nodcentralverket
Migrationsverket
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10/53/2018

11/53/2018

12/53/2018

13/53/2018
14/53/2018
15/53/2018
16/53/2018
17/53/2018

18/53/2018
19/53/2018
20/53/2018



Riddningsinstitutet
Polisstyrelsen
Griinsbevakningsvisendet
Skyddspolisen

Forsvarsministeriets forvaltningsomrade

Forsvarsministeriet
Forsvarsforvaltningens byggverk
Forsvarsmakten

Finansministeriets férvaltningsomrade

Finansministeriet

Statens dmbetsverk pa Aland
Regionférvaltningsverket i S6dra Finland
Verket for finansiell stabilitet
Statistikcentralen

Tullen

Statskontoret

Statens ekonomiska forskningscentral

Servicecentret for statens ekonomi- och personalférvaltning
Statens center for informations- och kommunikationsteknik Valtori

Skattef6rvaltningen
Befolkningsregistercentralen

Undervisnings- och kulturministeriets forvaltningsomrade

Undervisnings- och kulturministeriet
Riksarkivet

Museiverket

Utbildningsstyrelsen

Finlands Akademi
Forvaltningsndmnden {6r Sveaborg

Jord- och skogsbruksministeriets férvaltningsomrade

Jord- och skogsbruksministeriet
Livsmedelssikerhetsverket
Naturresursinstitutet
Lantmiteriverket
Landsbygdsverket

Kommunikationsministeriets forvaltningsomrade

Kommunikationsministeriet
Meteorologiska institutet
Trafikverket
Trafiksikerhetsverket
Kommunikationsverket

21/53/2018
22/53/2018
23/53/2018
24/53/2018

25/53/2018
26/53/2018
27/53/2018

28/53/2018
29/53/2018
30/53/2018
31/53/2018
32/53/2018
33/53/2018
34/53/2018
35/53/2018
36/53/2018
37/53/2018
38/53/2018
39/53/2018

40/53/2018
41/53/2018
42/53/2018
43/53/2018
44/53/2018
45/53/2018

46/53/2018
47/53/2018
48/53/2018
49/53/2018
50/53,/2018

51/53/2018
52/53/2018
53/53/2018
54/53/2018
55/53/2018
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Arbets- och naringsministeriets férvaltningsomrade

Arbets- och néringsministeriet 56,/53/2018
Utvecklings- och forvaltningscentret for Nérings-, trafik-

och miljécentralerna och arbets- och niringsbyraerna 57/53/2018
Energimyndigheten 58/53/2018
Geologiska forskningscentralen 59/53/2018
Innovationsfinansieringsverket Business Finland 60/53/2018
Konkurrens- och konsumentverket 61/53/2018
Patent- och registerstyrelsen 62/53/2018
Sikerhets- och kemikalieverket 63/53/2018

Social- och hilsovardsministeriets forvaltningsomrade

Social- och hilsovardsministeriet 64/53/2018
Sikerhets- och utvecklingscentret fér lakemedelsomradet 65/53/2018
Tillstands- och tillsynsverket for social- och hilsovarden 66/53/2018
Besvirsnamnden for social trygghet 67/53/2018
Stralsdkerhetscentralen 68/53/2018
Institutet for hilsa och vilfiard 69/53/2018

Miljéministeriets férvaltningsomrade

Miljoministeriet 70/53/2018
Finansierings- och utvecklingscentralen for boendet 71/53/2018
Finlands milj6central 72/53/2018

Statsbokslutet

Statsbokslutet 73/53/2018

Statliga fonder utanfér statsbudgeten

Brandskyddsfonden 74/53/2018

Statens televisions- och radiofond 75/53/2018
Oljeskyddsfonden 76/53/2018
Laglighetsgranskning

11/2019 Stod till icke-vinstdrivande sammanslutningar och vissa sérskilda férfaranden

Overvakning av finanspolitiken

Bed6mning av skotseln av de offentliga finanserna, varen 2019
Bed6mning av skotseln av de offentliga finanserna, hésten 2019

Granskning av finanspolitiken

16/2019 Bedomningar av de offentliga finansernas hallbarhet i faktaunderlaget for
finanspolitiken
17/2019 Medelfristiga utvecklingsprognoser i planeringen av de offentliga finanserna
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Effektivitetsrevision

1/2019 Bioekonomi som regeringens spetsprojekt - tilliggsfinansieringen till Gardsbrukets
utvecklingsfond (Makera)

2/2019 Staten som frimjare av cleantech-upphandlingar — genomférande av
cleantech-upphandlingar

3/2019 Staten som frimjare av cleantech-upphandlingar - utveckling av den
offentliga férvaltningens cleantech-upphandlingar

4/2019 Centraliserade IKT-tjinster och -upphandlingar

5/2019 Polisens trafikbvervakning

6/2019 Digitaliserade myndighetsprocesser vid foretagsetablering

7/2019 Digitalisering av undervisnings- och lirandemiljéer i allménbildande utbildning

9/2019 Styrningens inverkan pa hur den prehospitala akutsjukvarden fungerar

10/2019 Myndighetssamarbete i séikerhetstjéinster for glesbefolkade omraden

12/2019 Oppna data och utnyttjandet av myndighetsdata

13/2019 Bioekonomi som regeringens spetsprojekt - finansieringen for spetsprojekten
som helhet

14/2019 Frimjande av hallbar utveckling

15/2019 God praxis for utvecklingsprojekt - Metautvérdering av effektivitets- och resultat-
programmets projekt

Utredningar

1/2019 Anvisningar for livscykelhantering av egendom

2/2019 Systemet for frivillig aterresa

Uppféljningsrapporter

Finanspolitiska risker — internationella rekommendationer (2/2017)

Statens aggregerade balansrikning (19/2015)

Exportfinansiering (1/2015)

Statens kapitalinvesteringsverksamhet (15/2016)

Hénsynstagande till hilso- och kostnadskonsekvenserna av sma partiklar under beredningen av
strategier (17/2015)

Styrning av forvaltningens sikerhetsnétsverksamhet (14/2016)

Beredning av &dndringen av forordningen om dimensioner och vikter i den tunga trafiken (9/2016)
EU:s strukturfondsprograms verkningar (21/2016)

Skatteintikter - sammanfattning av laglighetsgranskningarna gillande skatteintéikter (17/2016)
Beredning och samordning av EU-4renden i statsradet (2/2016)

Invandrarelever och den grundléggande utbildningens resultat (12/2015)

Kostnadseffektivitet i behandlingen av NTM-centralernas beslut om féretagsstod (19/2016)
Undervisnings- och kulturministeriets styrningssystem (4,/2016)

Statens medfinansiering i dagpenningen (16/2016)

Utlatanden och hérande i riksdagens utskott

Riksdagens utskott kallade in experter fran revisionsverket vid sammanlagt 18 tillfdllen. I samband
med hérande ldmnas ett skriftligt utlatande och en framstillan till utskottet. Utdver dessa gav
revisionsverket sammanlagt sju andra utlatanden.
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