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1 Generaldirektorens oversikt:
Revisionsarbetet ir effektivt dven i
undantagssituationen

Under de senaste aren har revisionsverkets redovisningsrevision férnyats mérkbart. Re-
formen svarar pa de féréindringar som sker i skdtseln av statsfinanserna och mélet 4r bland
annat att i allt hogre grad utnyttja den nya digitala tekniken. Bakgrunden till reformen &ir
de mojligheter som dataanalysen erbjuder, de kvalitets- och effektivitetsférdelar som ett
centraliserat genomférande medf6r samt malet att béttre 4n tidigare tillgodose kundernas
behov av information.

Verkstillandet av revisionsverkets strategi framskrider vil. Strategins tva viktiga
komponenter, dvs. att 6ka revisionsarbetets verkningar och utveckla personalens kom-
petens, syns i vara nya verksamhetsmodeller. I och med reformen av organisations- och
ledningsmodellen har vi vid &mbetsverket borjat tillimpa en projektmodell, en intern ar-
betsmarknad och en enhetlig planeringsprocess f6r revisionstemana. Vi har ocksa férnyat
den interna verksamheten samt helheten som bestar av anvisningar for revisions- och
tillsynsarbetet och drendehanteringen.

Genom att rikta revisionsverksamheten striivar vi efter att tillgodose de nya informa-
tionsbehoven som coronapandemin har véckt. Vi vill aktivt utnyttja och dela med oss
av erfarenheter och information samt 4ven stédja skétseln av coronasituationen, som
overskrider statsgrinserna och som berér alla. Som en del av den europeiska riskrevi-
sionsorganisationen EUROSAL:s forvaltningskommittéansvar inledde vi i samarbete med
revisionsverket i Storbritannien ett gemensamt covid-19-projekt for de europeiska revi-
sionsverken. I projektet och dess undergrupper delas revisionsdata ut och information
om verksamhetsmiljon produceras. Tillsammans med Europeiska revisionsrétten leder
vi ett samarbetsprojekt som granskar huruvida stimulansfinansieringen riktas sérskilt pa
klimatatgérder.

Pa grund av undantagstillstandet som orsakats av coronapandemin borjade var perso-
nal distansarbeta i mars 2020. Vi var fran forsta borjan beredda pa att situationen kan dra
ut pa tiden och med hjilp av vara stodtjanster lyckades vi garantera kontinuiteten i var
kirnverksamhet dven pa hemmakontoren. I var arbetsgemenskap har vi lyckats vil med
att 6ka personalens samhorighet och arbetsmotivation med olika nya, virtuella metoder.
Kontoret i Abo lade vi ner sommaren 2020.

Som ordférande for WGEA, arbetsgruppen fér miljorevision vid den internationella
organisationen for 6verordnade revisionsorganisationer INTOSAI, ordnade vi WGEA:s
styrgrupps mote virtuellt férsta gangen i arbetsgruppens historia. Det internationella
samarbetet har burit frukt &ven under en tid da fysiska moten inte kan hallas.



Med vara intressentgrupper har vi fortsittningsvis nira samarbete och vixelverkan
dven om vi haller kontakt pa distans. I projektet fér fenomenbaserad budgetering ordna-
de vi ett flertal sa kallade rundabordssamtal som experter i branschen och aktorer fran
olika organisationer deltog i. I anslutning till utvecklingen av férvaltningen ordnade vi
workshoppar dir olika aktorers informationsbehov och férvéintningar diskuterades. Un-
der evenemangen kunde en yrkesmissig dialog féras om mojligheterna att utveckla f6r-
valtningen och pa sa sitt lades grunden for samarbetet. Vi har intensifierat dialogen med
riksdagens olika utskott fér att kommunicera den revisions- och tillsynsinformation som
vi producerar. Regelbundna méten med ministerierna och centrala aktorer inom stats-
forvaltningen har ordnats fortséttningsvis. Under revisionerna har vi strivat efter &nnu
aktivare viixelverkan med intressenterna.

Jag vill tacka var kunniga personal som pa ett fantastiskt sitt har férverkligat var
granskningsplan och vara mal i undantagssituationen. Jag vill ocksa tacka vara intressen-
ter som vi samarbetat och varit i kontakt med virtuellt och fortfarande aktivt — pa detta
sétt stirker vi tillsammans férutséttningarna for férvaltningens verksamhet.



2 Resultat och verkningar

Statens revisionsverk 4r en oavhéngig revisions- och tillsynsmyndighet vars stéllning och
uppgifter faststills i grundlagen. Revisionsverket granskar skotseln av statsfinanserna och
iakttagandet av statsbudgeten samt 6vervakar reglerna for finanspolitiken. Revisionsver-
ket ansvarar dessutom for tillsynen Gver parti- och valfinansieringen. Revisionsverket
fullgér sin uppgift genom att utféra effektivitetsrevision, redovisningsrevision, laglighets-
granskning samt granskning av finanspolitiken.

Statens revisionsverk ir ett nationellt revisionsorgan enligt férdraget om Europeiska
unionens funktionssitt och samverkar med Europeiska revisionsritten i den externa till-
synen ¢ver unionens medel.

Ilagen om kandidaters valfinansiering (273/2009) foéreskrivs revisionsverket uppgiften
att overvaka iakttagandet av skyldigheten att redovisa valfinansieringen, publicera redo-
visningarna av valfinansieringen och att kontrollera redovisningarna av valfinansieringen.
Enligt partilagen (10/1969, indrad genom lag 683/2010) ir det revisionsverkets uppgift att
overvaka anvindningen av understdden till partierna samt att partier, partinira samman-
slutningar och i understodsbeslutet avsedda féreningar (tillsynsobjekt) i sin verksamhet
iakttar partilagens bestdmmelser om bidrag, redovisning av kostnaderna f6r och finansie-
ringen av valkampanjen samt utarbetande och inlimnande av anknytande handlingar och
uppgifter.

Overvakning av finanspolitiken foreskrivs i lagen om sittande i kraft av de bestimmel-
ser som hor till omradet for lagstiftningen i férdraget om stabilitet, samordning och styr-
ning inom Ekonomiska och monetira unionen och om tillimpning av férdraget samt om
kraven pa de flerariga ramarna for de offentliga finanserna (869/2012) och i lagen om
statens revisionsverk (dndrad genom lag 870/2012). I unionsritten bygger den finanspoli-
tiska tillsynsuppgiften pa Europeiska unionens stabilitetspakt och lagstiftning (direktivet
om krav pa medlemsstaternas budgetramverk 2011/85/EU och forordningen om 6vervak-
ning av utkast till budgetplaner (EU) 473/2013).

2.1 Atgirder som frimjar effekten

I Statens revisionsverks strategi 2019-2023 betonas revisionsverkets samhiilleliga effekt.
Revisionsverket stéder riksdagen i utévandet av lagstiftnings- och kontrollmakt samt
statsfinansiell makt. Verket ska rikta in revisionerna pa aktuella fragestéllningar for stats-
finanserna. Malet r att sikerstilla att kostnadseffektiviteten i skotseln av statsfinanserna
och fértroendet for kunskapsunderlaget i beslutsfattandet forbéttras och att fértroendet
for 6ppenheten, kostnadseffektiviteten och hallbarheten i den finlindska statsforvalt-
ningen stirks. Revisions- och effektarbetet utférs pa fyra effektomraden.



Inom effektomradet Hallbar offentlig ekonomi riktas revisionerna pa att sikerstilla
tillforlitligheten i faktaunderlaget for finanspolitiken, bedéma de finanspolitiska styr-
medlens funktionalitet och effektivitet, samt pa ordnandet av riskhanteringen inom sta-
tens skuldhantering och pa forvaltningen av statens materiella tillgdngar i synnerhet i pla-
neringen av livscykelkostnader. Agarstyrningens funktionalitet granskas sirskilt utifran
egendomsforvaltningen och organiseringen av verksamheten. Effektomradet omfattar
dven tillsynen och regleringen av finanssektorn, som ir viktig med tanke pa de statsfinan-
siella riskerna. Genom 6vervakning av finanspolitiken frimjar revisionsverket ansvarsfull
skotsel av de offentliga finanserna, sékerstiller en fungerande regelbaserad finanspolitik
och bidrar till regelverkets indamalsenlighet.

Effektomradet Hallbar utveckling av forvaltningen fokuserar pa statsradets enhetlig-
het, genomférandet av malen fér hallbar utveckling, statens arbetsgivarpolitik och lag-
stiftningens kvalitet. Infallsvinklar i arbetet dr bland annat styrningssystem, genomféran-
det av regeringsprogrammet, centralforvaltningsreformer, strukturreformer och férsok
inom forvaltningen samt omorganisering av verksamheter och uppfyllelsen av FN:s Agen-
da 2030 och nationella hallbarhetsmal.

Inom effektomradet Vilmaende och tryggt samhélle utgérs kidrnan i revisionsverksam-
heten av vilfirdsstatens grundpelare, det vill siga sociala trygghetssystem, social- och
hélsovardens servicesystem, sysselséttning och féretagande, kontinuerligt lirande, forsk-
nings-, utvecklings- och innovationsverksamhet samt 6vergripande sikerhet. Tyngdpunk-
ten for revisionerna ligger pa sociala trygghetsformaner som ir viktiga for de offentliga
finanserna och statsfinanserna och pa att samordna dithérande tjénster samt pa atgirder
som stoder den ekonomiska tillviixten.

Revisionerna inom effektomradet Fungerande informationshantering sékerstiller att
statsbudgeten efterlevs och att statens ekonomiférvaltning har en fungerande intern kon-
troll. Granskningarna riktas pa gemensamma datafloden i statens ekonomiforvaltning,
statsnivauppgifternas tillforlitlighet, produktionsverksamhetens effektivitetsutveckling,
utveckling av koncerninformationen, statens riskhantering och interna kontroll samt bud-
getefterlevnad. Med redovisningsrevisionen som genomfors pa effektomradet sikerstills
att statsbudgeten efterlevs och att skétseln av statsfinanserna foljer reglerna. Genomfor-
andet av redovisningsrevisionen har férnyats betydligt under rapporteringsperioden.

Observationerna och innehallet i revisions- och tillsynsverksamheten rapporteras for-
utom i separata berittelser och revisionsberittelser dven i revisionsverkets arsberittelse
som publiceras arligen i september. Niarmare information om revisionsverkets berittelser
till riksdagen och antalet revisionsberittelser finns i avsnitt 4.1.

For att identifiera riskerna som ir forknippade med de offentliga finanserna samt rele-
vanta och tidsméssigt rétt utforda revisionsteman féljer imbetsverket verksamhetsmiljon
aktivt och ir i stindig vixelverkan med riksdagens utskott och andra intressentgrupper.
Revisionsverket har traditionellt haft starka band med riksdagens revisionsutskott och
har 6kat vaxelverkan dven med andra utskott. Bland annat av denna orsak begirdes be-
tydligt mer expertutlatanden av revisionsverkets experter 2020 &n under tidigare ar och
de hordes ocksa oftare dn forut i riksdagens utskott.

Under 2020 har coronapandemin inverkat férutom pa revisions- och tillsynsverksam-
heten samt omvéirldsbevakningen dven i hog grad pa revisionsverkets intressentarbete
bade nationellt och internationellt. Under aret har revisioner som anknyter till corona-



pandemin inletts bland annat om foretagsstéden och foérsorjningsberedskapen. Revi-
sionsverkets experter har dessutom skrivit aktuella blogginlidgg och producerat analyser
av pandemins konsekvenser och av de finansieringslgsningar som gjorts.

Revisionsverken i Europa har kommit 6verens om ett omfattande samarbete for att ta
fram information om coronapandemins effekter och aterhamningen fran pandemin. Sta-
tens revisionsverk har varit initiativkraftigt nir det géller att starta europeiska covid-19-
projekt. Tva projekt har paborjats. Revisionsverket samordnar det ena projektet tillsam-
mans med revisionsverket i Storbritannien och det andra tillsammans med Europeiska
revisionsritten. I dessa projekt férmedlar revisionsverken i olika linder information om
sina revisioner som anknyter till coronapandemin och sin 6vriga verksamhet. Synvinklar
ar att sikerstilla den 6vriga ekonomins hallbarhet samt trygga klimatpaverkan av EU:s
stimulansfinansiering. Genom det europeiska samarbetet vill revisionsverket stirka revi-
sionsverkens framtidsarbete och revisionsarbetets aktualitet.

Under 2020 publicerade revisionsverket tre 6versikter som behandlade verkningarna
av sikerhetsmyndigheternas samarbete, lokala och regionala metoder att frimja syssel-
séttningen samt revisionsverkets syn pa reformen av social- och hélsovarden samt radd-
ningsvisendet och inrittandet av vilfirdsomriaden. Oversikterna ir koncisa artiklar som
bestar av revisionsverkets och andra aktorers information om aktuella teman. Deras hu-
vudsakliga malgrupp ir riksdagsledamoéterna, deras assistenter och riksdagens tjénste-
min. Till &mbetsverkets effektarbete hor ocksa att delta i olika expertarbetsgrupper och
nitverk, utarbeta expertutlatanden samt bloggar och God forvaltning-artiklar som stéder
riksdagens och statsférvaltningens beslutsfattande.

Under aret har revisionsverket intensifierat sitt samarbete med intressenterna &ven i
andra aktuella fragor. Pa hosten 2020 publicerade revisionsverket en rapport om feno-
menbaserad budgetering. Rapporten bemoéttes med intresse bade bland experter och
bland annat i riksdagens framtidsutskott i samband med behandlingen av budgetproposi-
tionen. Samarbetet intensifierades ocksa med experter och aktérer som utvecklar forvalt-
ningen: revisionsverket ordnade workshopar dér framtida informationsbehov och utma-
ningar diskuterades samt deltog i utvecklingsprojekt som leddes av finansministeriet och
statsradets kansli (bl.a. projektet Ohjaus2020, projektet Statens foregripande styrning
och stodjandet av systemisk forindring i samhillet samt projekten Utveckling av resultat-
styrningen och Utveckling av ansvarsrapporteringen).

Revisionsverket inledde proaktivt diskussioner med riksdagens och statsforvaltning-
ens representanter om det nationella verkstillandet av EU:s sa kallade whistleblower-di-
rektiv. Malet med direktivet &r att sikerstiilla de mekanismer med vilka man siikerstiller
skydd for personer som meddelar sig ha upptickt eventuella brott mot unionsritten i sitt
arbete. Syftet med de gemensamma diskussionerna var att stodja ett enhetligt, helhets-
ekonomiskt dndamalsenligt verkstillande av direktivet i praktiken i statsforvaltningen
(till exempel betréffande systemupphandlingar).

Som en av de forsta organisationerna i statsforvaltningen utarbetade revisionsverket
sin forsta ansvarsrapport fér 2020 utifran Statskontorets anvisningar. Rapporten public-
eras i borjan av 2021.



2.2 Strategiska effekt- och resultatmal samt utvirdering avdem

Revisionsverket har foljande strategiska effektmal:

— Statsfinanserna skots effektivare.

— Tilliten till beslutsunderlaget forbattras.

— Fortroendet f6r att den finldindska statsférvaltningen fungerar 6ppet, resultatrikt och
héllbart stirks ytterligare.

— Finanspolitiken &r hallbar.

Revisionsverket granskar sin samhillspaverkan genom att folja hur revisionsrekom-
mendationerna och riksdagens revisionsutskotts stiillningstaganden forverkligas, regel-
bundet begira synpunkter pa sin verksamhet av intressenterna samt genom att f6lja hur
resultatmalen nas.

Revisionsverket foljer systematiskt utfallet fér sina stéillningstaganden i revisions-
berittelserna till statsférvaltningen samt vilka atgérder forvaltningen har vidtagit med
anledning av rekommendationerna och stillningstagandena i beréttelserna. Enskilda re-
visioners inverkan pa revisionsobjekten utvirderas via uppf6ljningar som i regel gors un-
gefir tre ar efter att berittelsen har limnats.

Hur vil revisionsverkets rekommendationer genomfors beror bland annat pa hur kon-
kreta och anvindbara de ir, om de genomfors i ritt tid, vilka resurser som behévs for
genomforandet, omstindigheterna inom forvaltningen och pagéende utvecklingsarbete.
I uppféljningarna har det observerats att det kréivs ett nira samarbete av férvaltningen
samt en starkare och mer omfattande férnyelse och férindring for att genomfora rekom-
mendationerna sirskilt om de &r riktade till flera forvaltningsomraden eller aktérer. Ge-
nomférda uppfoljningar beskrivs ndrmare i avsnitt 4.1.

Revisionsverket samlar sina intressenters syn pa verkets samhéllspaverkan med en om-
fattande intressentenkiit som genomférs vartannat ar. Resultaten fran den senaste enké-
ten dr fran december 2019 och resultaten fran féregaende enkiit fran 2015. Féljande enkét
genomfors 2021. Av dem som svarade pa intressentenkiten ansag sammanlagt
— 67 procent att revisionsverkets verksamhet kan anses vara mycket eller ganska verk-

ningsfull

— 84 procent att revisionsverket mycket vil eller ganska vil frimjar den lagstadgade skot-
seln av statsfinanserna och budgetefterlevnaden (65 procent 2015)

— 79 procent att revisionsverkets verksamhet mycket vil eller ganska vil okar fértroendet
for skétseln av statsfinanserna (72 procent 2015)

— 80 procent att den information som revisionsverket producerar forbattrar férutsitt-
ningarna for ett tillforlitligt beslutsfattande i samhillet mycket eller ganska vl (75 pro-
cent 2015)

— 74 procent att revisionsverket genom sitt arbete har 6kat fértroendet for 6ppenheten i
det finlindska beslutsfattandet ganska vél eller mycket vil.

I de 6ppna svaren onskade intressenterna att revisionsverket i fortséttningen modigare
dn forut skulle lyfta fram missférhallanden och delta i samhillsdebatten samt ta ett kon-
sultativt grepp och vara en vigvisare i kirnomradena i sin verksamhet. Intressenterna an-
ser att revisionsverket har fornyat sin verksamhet samt breddat och diversifierat sin roll
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i revisionsverksamheten utan att ge avkall pa oberoende och opartiskhet. Intressenterna
onskar att verket ska engagera sig mer som en samarbetspartner och ha mer aktiv kom-
munikation. Pa sa sitt skulle revisionsverket kunna hjilpa statsférvaltningen att fornyas.

Under 2020 har revisionsverkets experter horts i revisionsutskottet till exempel be-
triffande revisionsverkets arsberittelser fran 2019 och 2020 samt deras teman. Revisions-
utskottet har dessutom hort revisionsverkets experter i anslutning till partifinansiering,
valfinansiering och 6vervakning av finanspolitiken samt flera olika revisioner. Dessa revi-
sioner dr bland annat 6verforing av det grundlidggande utkomststodet till FPA, effekter-
na av workshopsverksamhet f6r unga och resurserna och effektiviteten i det uppsékande
ungdomsarbetet samt en siirskild berittelse till riksdagen om statens bokslut 2019 och
regeringens arsberiittelse.

Revisionsverket foljer d&ven pa lingre sikt utfallet for riksdagens stillningstaganden,
som bygger pa riksdagens revisionsutskotts betinkanden, om stéllningstagandena kriver
att regeringen rapporterar om drendet eller om revisionsverkets revisionsverksamhet har
gillt drenden som stéllningstagandet omfattar. Det som lyfts fram i revisionsutskottets
betéinkanden baserar sig i regel pa centrala observationer och stéllningstaganden i revi-
sionsverkets redovisningar. Revisionsverket redovisar arligen fér observationerna géllan-
de utfallet f6r riksdagens stéllningstaganden i sin arsberittelse till riksdagen.

For att na effektmalen har konkreta resultatmal faststillts for revisionsverket och in-
forts i granskningsplanen 2020-2024. Eftersom de férnyade resultatmalen nu rapporte-
ras forsta gangen finns det inte till alla delar jimférelseuppgifter i forhéllande till tidigare
ar. Foljande sex resultatmal har faststéllts:

1. Vi producerar aktuell och relevant information f6r beslutsfattarna for att
utveckla verksamheten.

Vi producerar aktuell och relevant information pa olika omraden i enlighet med vara effektmal.
Vart mal ar att paverka under hela revisionsprocessen. Vi vet nar och vad revisionsverket gor
klokt i att ta tagioch inrikta revisionen pa. Vart mal ar att forvaltningen beaktar den information
och de rekommendationer vi producerar i utvecklingen av sin verksamhet och att expertinfor-
mation och synpunkter begérs av oss pa ett mangsidigt satt.

Matare: Genomférande av granskningsplanen, enkéter till intressenter 2015 och 2019, re-
sponsenkat 2020, rekommendationernas genomférandeprocent, antalet utlatanden och
hoéranden, antalet bestkare pa externa webbplatser, antalet lsare i bloggar och 6versikter,
engagemangsgraden fér malgrupperna pa Twitter.

Bedémning: Malet har uppfyllts val.

Ar 2020 slutférdes sammanlagt 65 revisioner, 9 effektivitetsrevisioner, 3 granskningar som
omfattar flera revisionsslag, 1 granskning av finanspolitiken och 1 laglighetsgranskning. I
granskningar som omfattar flera revisionsslag kan olika revisionsslag kombineras, dvs.
metoder for redovisningsrevision samt laglighetsgranskning, effektivitetsgranskning och
granskning av finanspolitiken. Revisionerna har i huvudsak genomférts i enlighet med
granskningsplanen, och antalet prestationer och tidtabellerna for fardigstillande motsvarar
i huvudsak de mal som stillts upp i planen.
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Figur 1: Revisioner utférda inom den planerade arbetstiden 2020 (revisionen anses ha slutférts inom
den planerade arbetstiden nér planen 6verskrids eller underskrids med hoégst 10 dagsverken)

I néstan hilften (35 revisioner) av alla revisioner anvindes den arbetstid som planerats
for dem. En fjardedel (20 revisioner) av revisionerna slutférdes med mindre arbetsméngd
an planerat, medan en tredjedel (24 revisioner) 6verskred den pa forhand uppskattade
arbetsméngden. En revision anses ha slutforts inom den planerade arbetstiden nir planen
overskrids eller underskrids med hogst tio dagsverken. Fem revisionsberittelser public-
erades senare #n vad som ursprungligen planerades. Utmaningarna betriffande tidtabel-
len for revisionerna har i viss méan paverkats av orsaker forknippade med den externa
verksamhetsmilj6n, till exempel férseningar pa grund av undantagssituationen som orsa-
kats av coronaviruset, férseningar betriffande tillgangen pa revisionsmaterial samt bris-
ter i materialets innehall.

Procenten genomférda revisionsrekommendationer har utifran uppféljningen forbétt-
rats jaimfort med aret innan. Pa basis av uppféljningarna som genomfoérdes 2020 och ob-
servationerna fran revisionerna har det konstaterats att 84 procent av rekommendatio-
nerna har verkstillts helt eller delvis. Sammanlagt 138 rekommendationer bedémdes. Ar
2019 hade 78 procent av rekommendationerna genomforts helt eller delvis. Da bedémdes
sammanlagt 99 rekommendationer. I uppfoljningen har alla revisionsslag beaktats.

74 procent av de tillfragade i intressentenkiten 2019 ansag att revisionsverket antingen
mycket vil eller ganska vil har lyckats producera information som giller fragor visentliga
for beslutsfattandet (62 procent 2015). 63 procent av de tillfragade ansag att den informa-
tion som revisionsverket producerar &r aktuell och producerad i riitt tid (jimforelsetalet
for 2015 4r inte tillgidngligt).



Nir revisionerna ir klara begirs systematiskt feedback av revisionsobjekten pa hur re-
visionerna har lyckats och pa kommunikationen. I responsenkiten 2020 upplevde sam-
manlagt 84 procent av de tillfragade att de fatt aktuell och visentlig revisionsinformation
for att utveckla sin verksamhet (63 procent 2019). Responsenkiterna besvarades av 30
procent 2020 (29 procent 2019).
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Figur 2: Férdelningen av responsenkatens svar (procent av alla svar) aren 2019-2020 i pastaendet
"Vi fick aktuell och relevant revisionsinformation som kan utnyttjas for att utveckla var verksamhet".

Antalet expertutlatanden och héranden 6kade 2020. Pa begiiran limnades 25 utlatan-
den till riksdagens utskott (15 utlatanden 2019 och 7 utlatanden 2018). Revisionsverkets
experter har horts i atta olika utskott sammanlagt 19 ganger (18 ganger 2019 och 7 ganger
2018). Revisionsverket gav dessutom sammanlagt 17 utlatanden till ministerier som bere-
der regeringspropositioner eller till den Gvriga férvaltningen (7 utlatanden 2019 och 21
utlatanden 2018).

Antalet bestkare pa revisionsverkets externa webbplats har 6kat till 55 104 besokare
fran 43 306 besokare foregaende ar.

Pa sociala medier reagerade Twitters malgrupper mer #n tidigare pa revisionsverkets
meddelanden: engagemangsgraden som beskriver olika reaktioner har 6kat fran 1,2 pro-
cent till 1,7 procent. Antalet lisare av bloggar och 6versikter har ocksa 6kat:

— Avsnittet Bloggar: 9 912 enskilda besok (7 814 ar 2019)
— Oversikter: 3 428 enskilda besok (904 ar 2019).



2. Vara stillningstaganden har beaktats i den finanspolitiska beredningen och i
beslutsfattandet.

Vart mal &r att analysdata och stallningstaganden som vi tar fram vid 6vervakningen av finans-
politiken beaktas i statsradets finanspolitiska beslutsfattande samt i beredningen av finans-
politiken, och var expertis gallande skétseln av de offentliga finanserna efterfragas mangsidigt.

Métare: Sjélvutvardering

Bedomning: Malet har uppfyllts val.

Finanspolitiken som genomfordes under 2020 motsvarar i stora drag de stillningstagan-
den som overvakningen av finanspolitiken framférde; genom en aktiv finanspolitik och
genom att samtidigt tillata en 6kning av skuldkvoten har man inom foérvaltningen strivat
efter att lindra effekterna av coronakrisen. Aven de langsiktiga mélen - stabilisering av
skuldkvoten samt strivan efter detta i det forsta skedet genom strukturella atgirder -
motsvarar de stillningstaganden som 6vervakningen av finanspolitiken lade fram for va-
ren och hésten 2020. Hur revisionsverkets stillningstaganden egentligen har inverkat pa
det finanspolitiska innehallet kan emellertid inte bedémas.

3. Kunderna uppskattar var interaktion och gemensamma dialog.

Malet &r att forsta vara intressenters verksamhet sa att vi kan leverera revisionsresultaten pa
det satt de behover. Vi stravar efter att kommunikationen under revisionen upplevs fungera
vid revisionsobjekten.

Matare: Intressentenkat 2019, responsenkat 2020, antalet deltagare i arbetsgrupperna

Beddmning: Malet har uppfyllts mycket val.

75 procent av dem som besvarade intressentenkiiten ansag att informationen som revisions-
verket producerar dr mycket eller ganska forstaelig. 74 procent av de tillfragade upplever att
samarbetet med revisionsverkets experter dr mycket eller ganska smidigt. Enligt enkéten
upplever 39 procent av de tillfragade att det &r mycket viktigt med tanke pa det egna arbetet
att de kan vara i direkt kontakt med revisionsverkets experter och 33 procent upplever att
detta dr ganska viktigt. Dessutom anser 74 procent av de tillfragade att revisionsverkets pu-
blikationer dr mycket eller ganska nyttiga.

Kommunikationen och viixelverkan under revisionerna har fungerat mycket vil och
resultaten &r béttre dn foregaende ar. 93 procent av dem som besvarade responsenkiten
2020 var néjda med samarbetet med revisorn under revisionen (84 procent 2019).
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Figur 3: Férdelningen av responsenkatens svar (procent av alla svar) aren 2019-2020 i pastaendet
"Vivar néjda med samarbetet under revisionen"

Enligt responsenkéten upplevde 59 procent av de tillfragade att de fatt tillrickligt med
information om atgéirderna som ska vidtas efter revisionen, till exempel tidsschemat f6r
uppfoljningen (51 procent 2019).

88 procent av dem som besvarat responsenkiten var ndjda med informationen om
innehallet, processen och tidsschemat f6r revisionen (86 procent 2019).
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Figur 4: Férdelningen av responsenkatens svar (procent av alla svar) i pastaendet "Vi var ndjda med
informationen om innehallet, processen och tidsschemat for granskningen.



Revisionsverket har som mal att paverka i ritt tid och vara nirvarande nér situationer
kan paverkas. Revisionsverket har experter i flera arbetsgrupper i statsforvaltningen eller
riksdagen.

Under rapporteringsperioden har vi st6tt utvecklingen av forvaltningen till exempel
— iarbetsgruppen som granskar behoven att utveckla val-, parti- och valfinansieringslagen
— idelegationen for intern kontroll och riskhantering
— iarbetsgruppen for utveckling av forfarandena och innehallet i statens ram- och budget-

planering
— iarbetsgruppen f6r nationell beredning av EU:s gemensamma redovisningsstandarder

for offentliga sektorn (EPSAS)
— iprojekt som utreder den offentliga férvaltningens resultatstyrning och styrhelhet
— iledningsgruppen for digital sikerhet inom den offentliga férvaltningen (VAHTTI).

Storsta delen av arbetsgrupperna har tillsatts av finansministeriet, Statskontoret eller
riksdagens kanslikommission. Revisionsverkets experter har under aret utnimnts till
sammanlagt tio nya arbetsgrupper. Ar 2019 deltog experter i sammanlagt atta arbetsgrup-
per som fortsétter med sitt arbete #ven under 2020.

4. Vi gér metoderna fér kunskapsbildning mangsidigare.

For att uppna béttre effekt tar vi i bruk ny teknik och utnyttjar mangsidiga kunskapsbildnings-
satt. Vi utfor granskningar som omfattar flera revisionsslag for att kunna producera &nnu mang-
sidigare information for beslutsfattarna.

Maétare: Antalet nya metoder som tagits i bruk, antalet granskningar som omfattar flera revisions-
slag, procenten verkstallda rekommendationer i granskningar som omfattar flera revisionsslag

Beddmning: Malet har uppfyllts r&tt sa bra.

Vid revisionsverket borjar nya metoder tillimpas i syfte att effektivera verksamheten och
hitta nya kunskapsbildningssiitt. Metoderna har boérjat anvindas eller har testats under
aret bade i revisionsarbetet och i utvecklingen av den interna verksamheten. Vid analys av
verksamhetsmiljén testades maskininldrning samt hur textanalys skulle kunna utnyttjas
nir data fran sociala medier och annat textmaterial analyseras.

Ibruktagandet av verktyget ACL Connector méjliggjorde integration i statens Kieku-system
sa att man effektivt kan ladda ner radata fran Kieku-systemet och ur det skapa automatiska
analyser for redovisningsrevisionen. Nya integrationer och anslutningar har inférts bland
annat for 6verforing av upphandlingsdata och kontoutdragsmaterial. Utéver de anslut-
ningar som tjdnar revisionsarbetet har man skapat en anslutning till Kieku-arbetstidsupp-
féljningen som tjéinar den interna rapporteringen.

Under aret har metoden utviirderingsmodeller med flera kriterier tillimpats i revisionsverk-
samheten (Multiple-Criteria Decision Analysis). Metoden grundar sig pa faciliterat, interak-
tivt workshoparbete dér aktorer som ér viktiga for revisionen deltar. I kunskapsbildningen i
revisions- och tillsynsverksamheten har man dessutom anvint mikrosimuleringsmodellen



SISU som anvinds for att gora askadningsmissiga exempelberidkningar. I 6vervakningen
av finanspolitiken publicerades ett firgdiagram som beskriver det ekonomiska konjunk-
turldget och som utnyttjar Macrobond-datalagret.

Under aret har en intern datahanterings- och rapporteringsmiljé bérjat anvindas vid
revisionsverket. Rapporteringsmiljon utvecklas ytterligare under 2021.

Ar 2020 slutférdes de tre foérsta granskningarna som omfattar flera revisionsslag.
Verkstillighetsprocenten fér rekommendationer enligt granskningar som omfattar flera
revisionsslag har #nnu inte bedomts. Granskningarna som omfattar flera revisionsslag
inkluderades forsta gangen i granskningsplanen for 2019-2023, och fyra av dem pagar
fortfarande. Vid granskningar som omfattar flera revisionsslag kan dmnet som undersoks
granskas pa ett mangsidigt sitt genom att olika synvinklar och dimensioner kombineras
och pa sa sitt kan man ocksa analysera d&mnet pa ett mer 6vergripande sétt.

5. Kompetensen moter verksamhetens behov.

Vi genomfor effektivt var strategiska kompetensutvecklingsplan. Vi har utarbetat individuella
utvecklingsplaner som stéder dmbetsverkets mal fér personalen. Genom att genomféra pla-
nerna utvecklar vi de fardigheter och den kompetens vi behover i framtiden.

Métare: Personalenkat och kompetensdiskussion inom kritiska kompetensomraden.

Beddmning: Malet har uppfyllts ratt sa bra.

Under aret omdefinierades revisionsverkets kritiska kompetensomraden som &ven forutser
de framtida behoven inom kompetensutvecklingen. Kompetensnivan bedémdes med hjélp
av kompetenssamtal som fordes personligen med alla och med en enkiit som besvarades
fore samtalen. Enligt utvirderingen motsvarar revisionsverkets kompetens verksamhetens
behov pa flera kritiska kompetensomraden bra eller ganska bra. Pa nagra kritiska kompe-
tensomraden finns det mer att utveckla. Dessa omraden &r bland annat kompetensomraden
som férandras och utvecklas snabbt, till exempel digitalisering, formagan att systemtinka
samt paverkans- och nétverkskompetens. Utifran enkiten och samtalet definierades insats-
omradena for kompetensutvecklingen fér 2021. Under kompetenssamtalen utarbetades
dessutom personliga utvecklingsplaner som stdder revisionsverkets strategiska mal.



6. Var arbetsgemenskap mar bra.

Vart mal ar att var personal upplever att var arbetsgemenskap mar bra och arbetar fér gemen-
samma mal. Fragan bedoms framforallt utifran personalens samarbete, motivation, arbets- och
fornyelseférmaga samt chefsarbetet och ledningen.

Maétare: Personalenkat och mangden sjukfranvaro

Bedémning: Malet har uppfyllts ratt sa bra.

I slutet av 2020 genomférdes en arbetshilsoenkit vid revisionsverket. For att genomféra
enkiten anvindes forsta gangen VMBaro-systemet som anvinds i stor omfattning i stats-
forvaltningen. 105 anstéllda vid dmbetsverket besvarade enkéten. VMBaro-enkiten kom-
pletterades med workshopar riktade till personalen dir resultaten diskuterades gemen-
samt. Enkéten och workshopen gav en enhetlig bild av vad som stoder arbetshélsan. Enligt
resultaten fran VMBaro-enkéten och exempel fran workshoparna upplever personalen sig
vara nojd sirskilt med méjligheterna att ldra sig och fornyas, arbetets grundléggande for-
utsittningar, flexibelt arbete samt arbetets innehall och betydelse. Gemenskapen och sam-
manhallningen upplevs ocksa sérskilt goda. I workshopsdiskussionerna kom det fram att de
anstillda dr mycket nojda med det kollegiala stédet. Som utvecklingsatgird i enkéten och
workshoparna identifierades att a&tminstone rollerna och ansvaren borde fortydligas. Dess-
utom borde organiseringen av arbetsuppgifterna utvecklas ytterligare och mer tid reserve-
ras for det grundliggande arbetet. Observationerna och upplevelserna av osakligt beteende
och trakasserier lyftes fram bade i VMBaro-resultaten och i workshopsdiskussionerna. De
identifierades ocksa som nagot som kriver omedelbara utvecklingsatgirder. De anstillda
var mycket eniga dven om vad som kriver utvecklingsatgirder. Utifran resultaten fran enki-
ten justeras och faststills de arbetshélsorelaterade malen och atgérderna for féljande ar och
de antecknas i arbetshilsoplanen.

De anstilldas sjukfranvaro minskade betydligt under coronaepidemin. Ar 2020 utgjor-
de sjukfranvaron 3,4 arbetsdagar pa ett arsverke, vilket dr 54,7 procent mindre 4n forega-
ende ar. Orsaken till detta kan vara att lindrigare symtom inte alltid leder till franvaro vid
distansarbete.



2.3 Internationellt samarbete stoder revisionsarbete av h6g
kvalitet

Revisionsverkets internationella samarbete stirker forutséttningarna for slagkraftigt re-
visionsarbete av hog kvalitet och forutséttningarna att arbetet utvecklas. Via samarbe-
tet formedlas kompetens, uppgifter och erfarenheter. Betydelsen av informationsutbyte
framhiévs sérskilt i gemensamma fragor som 6verskrider riksgrinserna. Exempel pa detta
dr bland annat fragor som giller Europeiska unionens gemensamma ekonomi och finan-
siering samt fragor som giller situationer som till exempel coronapandemin. En viktig del
av det internationella samarbetet &r ocksa att utveckla metoder och gemensamma stan-
darder i olika arbetsgrupper. Med detta arbete sikerstéller man tillforlitligheten, kvalite-
ten och jaimforbarheten i revisionsdata i olika ldnder.

Fram till sommaren 2021 ir revisionsverket medlem i forvaltningsradet for den eu-
ropeiska riksrevisionsorganisationen EUROSAI. Sedan 2020 ir revisionsverket ocksa
ordférande for INTOSAIs arbetsgrupp for miljorevision. Ar 2020 deltog experter fran
revisionsverket i INTOSAIs arbetsgrupper for revision av offentlig skuld, Big Data, IT-re-
vision, kontroll och reglering av finansmarknaden, myndighetsbedémning och nationella
indikatorer. Revisionsverket deltog ocksa i EUROSAIs arbetsgrupper for miljorevision,
revision och etik, IT-revision samt samhillspaverkan for revision avden kommunala eko-
nomin och offentliga sektorn. Revisionsverket var ocksa ordférande i det finanspolitiska
revisionsnétverket inom EU, och deltog aktivt i EU-samarbete i mervirdesskattegrup-
pen, bankunionsgruppen och Europa 2020-strategins revisionsnitverk. Revisionsverket
deltog i tre parallella revisioner under aret. Dessutom deltog revisionsverket aktivt i det
nordiska samarbetet samt verkade i framsyns- och dataanalysnitverk.

Till revisionsverkets grundliggande uppgifter hor lagstadgat internationellt revisions-
och tillsynssamarbete inom ramen for extern granskning av Europeiska unionens eko-
nomiférvaltning samt 6vervakning av den oavhéngiga finanspolitiken. Statens revisions-
verk dr nationell samarbetsmyndighet for Europeiska revisionsritten. Revisionsverket
ir extern revisor for Ostersjokommissionen HELCOM. Verket r dven extern revisor for
Europeiska sydobservatoriet ESO till och med 2022 och fér CERN, det europeiska forsk-
ningscentret for partikelfysik, fram till 2022. Dessutom ér revisionsverkets generaldirek-
tor medlem av OECD:s Audit Committee 2019-2021.

Coronapandemin har paverkat den internationella verksamheten. Efter mars 2020
har alla internationella kontakter och méten genomférts pa distans. Flera internationella
moten och evenemang har stillts in, men storsta delen av arbetsgrupperna har kunnat
fortsitta sitt arbete. I anslutning till coronapandemin har man ocksa tillsatt nya arbets-
grupper som férdjupar sig i revisionsrelaterade synvinklar.

Finland och Storbritannien leder tillsammans ett europeiskt covid-19-projekt som
grundats understéllt EUROSAI Malet med projektet &r att utbyta information och god
praxis om hur man granskar och utviirderar de statliga atgérder som syftar till att stabili-
sera ekonomin, sirskilt genom att trygga foretagens verksamhetsforutsittningar. Direkta
stod och likviditetsstod till foretag dr av sirskilt intresse. Dessutom granskar projektet
fragor som giller férfaranden vid skotseln av statsfinanserna, till exempel skuldforvalt-
ning, i den fordndrade verksamhetsmiljon. Totalt deltar 15 olika ldnder i arbetet.
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Ar 2020 inleddes ett EUROSAI-projekt dir man sérskilt granskar om coronastimulans-
paketen stimmer 6verens med klimatmalen. Revisionsverket ér vice ordforande for pro-
jektgruppen och bistar Europeiska revisionsritten, som leder gruppen, i samordningen
av projektet.

24 Digitaliseringen stéder en ny verksamhetsmodell for
revisionen

Under 2020 har digitaliseringen och analysen utvecklats ytterligare vid revisionsverket
inom flera olika projekt. I projekten har rapporteringstjinsterna utvecklats genom olika
forsok. Beredningen och genomforandet av den digitala utvecklingen enligt strategin har
ocksa inletts.

Utvecklingen av redovisningsrevisionen har gett upphov till 16sningar och anslutning-
ar som gor det mojligt att smidigt utnyttja statens ekonomiska data som en del av den nya
verksamhetsmodellen for redovisningsrevision. I redovisningsrevisionen undersoks ock-
sa mojligheterna att automatisera jimférelsen av budgetutfallet med hjilp av programro-
botik och pa sa sitt effektivera revisionsarbetet.

Revisionsverket har ocksa gjort férsok med textanalys inom olika omraden. Ar 2020
analyserades material fran riksdagens oppna data som en del av analysen av verksam-
hetsmiljon. Tack vare férséken har revisionsverket beredskap att prova textanalys dven i
egentliga revisionsprojekt dér det 6vriga relaterade utvecklingsarbetet pagar.

Mot slutet av 2020 borjade man vid revisionsverket skapa grunden for en omfattande
digital reform av revisionsverksamheten. I borjan av arbetet identifierade man tillsam-
mans de centrala delomradena i utvecklingen av digitaliseringen. Dessutom utarbetades
en firdplan Gver stegen som ska tas nir digitala 16sningar och dataanalys introduceras
som verktyg for revisorerna.

I slutet av 2020 och under 2021 stéirks grunden for den digitala verksamheten genom
foljande atgérder:

— En planerad smidig verksamhetsmodell och verktyg for digital utveckling tas i bruk.
— Dataarkitekturen och datahanteringen stérks utifran den informationshanteringsmo-

dell som utarbetades 2020.

— Teknologiutvecklingen inom informationshantering och dataanalys inleds i enlighet
med den utarbetade, efterstrivade arkitekturen.

— Datasikerhets- och dataskyddstjanster som stdder kompetensen och utvecklingen ut-
vecklas.

Malet ir en kontrollerad digitaliseringsutveckling som gor att data kan utnyttjas och

analyseras effektivt och pa ett informationssikert sitt, revisionsarbetet kan utféras effek-
tivt och resultaten av arbetet och observationerna kan tas i bruk pa ett mangsidigt sétt.
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3 Funktionell effektivitet

Revisionsverket utvecklade sin verksamhet kraftigt trots coronapandemin. Under 2020 f6r-
nyades verksamhets- och arbetssétten i stor utstrickning och nya system inférdes. Med an-
ledning av reformerna och 4 andra sidan av coronasituationen ordnades flera gemensamma
informations- och diskussionsméten for personalen. Personalens arbetshélsa och kompe-
tensutveckling stéddes genom olika evenemang och utbildningar som ordnades pa distans.
I utbildningarna behandlades bland annat coachande ledarskap och organisationskultur.
Dessa evenemang aterspeglar ocksa inriktningen av arbetstiden vid revisionsverket sa att
stodfunktionens andel av hela verksamheten 6kade under 2020.

Andelen arbetstid som anvéndes for revisions- och tillsynsverksamhet minskade med
tva arsverken 2020 och den arbetstid som anvindes f6r annan kiirnverksamhet var pa
samma niva som féregiende ar. Ovrig kiirnverksamhet omfattar planering, utveckling och
ledning av revisionsverksamheten och den 6vriga kirnverksamheten. Dit hor ocksa revi-
sionsverkets paverkans- och intressentarbete, internationell revisionsverksamhet, 6vrig
internationell verksamhet, klagomal, kvalitetssikring av revisions- och tillsynsverksam-
heten samt extern utvirdering av verksamheten. Arbetstiden som anvindes for stédverk-
samhet 6kade kraftigt (med sju arsverken). Mingden franvaro minskade ddremot med
tre arsverken, da méngden sjukfranvaro minskade betydligt 2020. Hur arbetstiden och
franvaromingden inriktas pa huvudfunktionerna beskrivs nirmare i tabell 1.

Vid revisionsverket infordes statens gemensamma kostnadsberikningsmodell under
berittelsearet. Aven den ekonomiska strukturen for de ekonomiska uppfsljningsobjekten
dndrades i borjan av 2020 till f6ljd av omorganiseringen och inférandet av projektmodel-
len. Nyckeltalen i bokslutet som beskriver den funktionella produktiviteten och 16nsam-
heten har for 2020 beriknats enligt den nya kostnadsberidkningsmodellen och strukturen
for uppfoljningsobjekten. Dirfor idr nyckeltalen fér de féregaende aren inte jimforbara
och presenteras inte i alla figurer och tabeller. Vid granskningen av nyckeltalen bér det
ocksa beaktas att sétten att inrikta arbetstiden &nnu inte r etablerade vid revisionsverket
pa grund av dndringarna i uppf6ljningsobjekten.

Som stod for revisionsverkets effektivitetsmal har nya resultatmal stéllts upp fér 4m-
betsverkets verksamhet. Ett mal med anknytning till den funktionella effektiviteten ar att
vi producerar aktuell och relevant information foér beslutsfattarna foér att utveckla verk-
samheten. I fraga om detta har man bland annat f6ljt om revisionerna slutférs enligt den
planerade tidtabellen samt mingden utférda dagsverken i férhallande till de planerade
arbetsdagarna. Hur malet har natts utvirderas ndrmare i punkt 2.2.
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3.1 Verksamhetens produktivitet

Mingden arbetstid som anviindes for revisions- och tillsynsverksamhet samt for annan
kdrnverksamhet minskade jimfort med tidigare ar. Coronapandemin minskade bl.a. den
internationella verksamheten och intressentarbetet. Ar 2020 inriktades mer arbetstid in
tidigare pa stédfunktioner och vidare pa arbetsgemenskapsverksamhet. Pa grund av coro-
nasituationen och utvecklingsatgirderna ordnades aktivt informations- och diskussions-
moten samt utbildningar for personalen och arbetshilsan stoddes. I tabell 2 beskrivs hur
arbetstiden inriktas pa huvudfunktionerna och i bilaga 1 till verksamhetsberittelsen finns
en noggrannare fordelning av anviindningen av arbetstiden per verksamhet.

Nyckeltal om verksamhetens produktivitet

Tabell 1: Indelning av arbetstiden pa huvudfunktionerna, inkl. franvaro (av)

Huvudverksamhet 2018 2019 2020
Karnverksamhet: Revisions- och tillsynsverksamhet 48 42 40
Karnverksamhet: Annan karnverksamhet 32 34 34
Stédfunktioner 34 35 42
Franvaro 30 31 28
Alla sammanlagt 144 143 145

3.2 Verksamhetens lonsamhet

Ar 2020 inforde revisionsverket statens gemensamma modell for kostnadsberiikning och
dndrade uppfoljningsobjektsstrukturen f6r ekonomin. Dirfér &r nyckeltalet som giller
priset pa en presterad dag vid revisionsverket inte jimforbart mellan berittelsearet och
de tva foregidende aren. Med anledning av fordndringarna i berdkningsprinciperna har
utvecklingen av de totala kostnaderna inte heller kunnat presenteras fér aren 2018-2020.
Utvecklingen av de totala kostnaderna for verksamheten har diremot presenterats for
motsvarande tidpunkt.

Priset pa en presterad dag vid revisionsverket var 830 euro 2020 (732 euro 2019, 719
euro 2018). Eftersom arbetstiden som anvéndes for kiirnverksamheten minskade blev pri-
set pa en presterad dag nagot hogre 2020. Utifran tabell 1 hade andelen arbetstid som
anvindes for kirnverksamheten sjunkit 2020 med tva arsverken jimfort med foregaende
ar. I enlighet med statens gemensamma kostnadsberikningsmodell beaktas dven en for-
dndring i semesterloneskulden som inte beaktats under tidigare ar jimte 16nebikostnader
nir priset pa en presterad dag beriiknas. Detta hojer sjélvfallet priset pa en presterad dag
2020. Dessutom har man under beréttelsesaret anvént arsverken som divisor fér de totala
kostnaderna enligt den gemensamma kostnadsberikningsmodellen, som ocksé paverkar
nyckeltalet.
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De totala kostnaderna fér verksamheten uppgick till 15,65 miljoner euro 2020 (15,67
miljoner euro 2019, 14,75 miljoner euro 2018) och de minskade nagot jimfort med férega-
ende ar. Figur 6 visar ocksa de sérskilda och gemensamma kostnadernas andelar fér 2020.
De totala kostnaderna, inklusive franvaro, utgjorde cirka 54 procent av verksamhetens
totala kostnader.

Nyckeltal om verksamhetens [6nsamhet

Priset pa en presterad dag 6

Figur 5: Priset pa en presterad dag vid revisionsverket 2020

Sarkostnader
718 mn €

15,65
mn €

Gemensamma kostnader
8,47 mn €

e — e —

2018 2019 2020

Séarkostnaderna omfattar de direkta kostnader som inriktas pa karnverksamheten, dven
personalkostnader.

De gemensamma kostnaderna omfattar kostnaderna fér stodfunktioner som Gvervaltrats till
karnverksamheten och kostnaderna fér avlénad franvaro.

Figur 6: Utvecklingen av de totala kostnaderna fér verksamheten
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4 Prestationer och kvalitetsledning

41 Prestationsvolymer och dstadkomna offentliga nyttigheter

Berattelser till riksdagen

Statens revisionsverk rapporterar regelbundet till riksdagen om sin verksamhet. I arsberit-
telsen i september 2020 presenterade revisionsverket sina viktigaste observationer om lag-
ligheten och dndamalsenligheten i skotseln av statsfinanserna och om budgetefterlevnaden.
Arsberittelsen innehdll observationer av flera revisioner som hade sammanstillts under
fyra teman: den offentliga ekonomins prognoser och finanspolitiken, skitseln av statsfinan-
serna, skotseln av sysselsidttningen samt livscykelgranskning av statens egendom.

Statens revisionsverks sirskilda berittelse till riksdagen om revisionen av statsbokslu-
tet och regeringens arsberittelse 2019 limnades i juni 2020.

I december 2020 publicerades rapporten om 6vervakningen av finanspolitiken, som
innehaller en bedomning av malsittningen av de offentliga finanserna samt av efterlev-
naden av EU:s finanspolitiska regelverk och den nationella finanspolitiska lagstiftningen.

I utviirderingen av 6vervakningen av finanspolitiken varen 2020 granskade revisions-
verket situationen till f6ljd av coronapandemin. Situationen mojliggjorde en avvikelse
fran EU:s finanspolitiska regler och de inhemska finanspolitiska styrmedlen hade delvis
forsatts i viloldge. Enligt bedomningen 4r det befogat att man pa grund av krisen frangar
etablerad praxis vid planering av finanspolitiken, men statsradet bor stréva efter att sna-
rast mojligt aterga till normal planering av de offentliga finanserna.

Statens revisionsverk 6vervakade att plikten att redovisa valfinansieringen och kam-
panjkostnaderna uppfylldes i Europaparlamentsvalet 2019. Den valspecifika berittelsen
om tillsynen Gver valfinansieringen i Europaparlamentsvalet 2019 limnades i januari
2020. Alla kandidater i Europaparlamentsvalet 2019 ldmnade in de redovisningar av sin
valfinansiering och sina kostnader f6r valkampanjen som faststills i valfinansieringslagen.

I februari 2020 rapporterade revisionsverket om fullgérandet av sina uppgifter enligt
partilagen och om sina granskningar i den berittelse som avsesi9 e § i partilagen. Efter-
som berittelsen ir offentlig kan allméinheten ocksa géra en bedémning av finansieringen
for partiernas och féreningarnas basverksamhet och valkampanjer, vilket 4r i linje med
rekommendationer fran Greco, Europaradets organ mot korruption.
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Revisionsberattelser

Revisionsverket limnade i enlighet med sin granskningsplan revisionsberittelser fér 61
bokforingsenheter och tre statliga fonder utanfor statsbudgeten samt rapporterade om
redovisningsrevisionen av statsbokslutet fér finansaret 2019. Ar 2020 publicerades 11 ef-
fektivitetsrevisionsberittelser (av vilka tva granskningar omfattar flera revisionsslag), en
finanspolitisk granskningsberittelse och tva laglighetsgranskningsberittelser (av vilka
den ena var en granskning som omfattar flera revisionsslag).

Dessutom limnade revisionsverket 18 uppféljningsrapporter om tidigare effektivitets-
revisioner.

Andra publikationer

Forutom de berittelser och revisionsberittelser som ska limnas till riksdagen publicer-
ades tre 6versikter 2020. Fragor som ingar i regeringsprogrammets riktlinjer eller ir pa
annat siitt aktuella behandlas i 6versikterna i ljuset av information fran Statens revisions-
verk eller andra parter. Fokus i inldggen ligger pa det statsfinansiella perspektivet och ris-
kerna for statens ekonomi. I 6versikten som publicerades i mars granskades effekterna av
sidkerhetsmyndigheternas verksamhet och det konstaterades att utmaningarna ar knappa
resurser samt styrningens tillricklighet och enhetlighet. I oktober publicerades som 6ver-
sikt revisionsverkets centrala staindpunkter om reformen av social- och hilsovarden och
riddningsvisendet samt inriittandet av vilfirdsomraden. Oversikten som publicerades i
november behandlade kommunf6rsok och regionalpolitiska atgérder for att frimja sys-
selséttningen.

Fran ochmed 2020 har texter som andra experter har producerat pa uppdrag av revisions-
verket publicerats som utredningar. Dessa texter ger bakgrundsinformation om temat for
en revision som inleds eller slutférs. Ar 2020 publicerades fyra utredningar av foljande
teman: digitalisering av undervisnings- och ldrandemilj6er i allménbildande utbildning,
arbetskraftstjinsternas effekter i den ekonomiska forskningslitteraturen, utveckling av
affirsverksamheten genom att frimja utnyttjandet av forskningsdata samt klimatmal och
statsfinansernas hallbarhet.

Ar 2020 skapades en ny publikationsserie med namnet Synpunkter. Publikationerna i
serien sammanfattar revisionsverkets expertasikt om dmnet som behandlas. Expertasik-
ten grundar sig pa inhemska och internationella revisioner och annat material samt pa
intressentdiskussioner och feedback. Den forsta publikationen i serien Synpunkter hand-
lade om utmaningarna med att utveckla en fenomenbaserad budgetering.

Experter fran Statens revisionsverk deltog mer aktivt &n tidigare i diskussionen om
aktuella fragor dven med blogginligg. 27 sadana publicerades i tjinsten vtv.fi 2020.

Overvakning av finanspolitiken

Coronapandemin inverkade kraftigt pa den regelbundna 6vervakningen av finanspoliti-
ken. Pa grund av krisen géllde de nationella och EU-reglerade finanspolitiska malen inte.
Dirfor behandlades inte iakttagandet av de finanspolitiska reglerna i utvirderingen. Pa
varen utvirderade revisionsverket om planen for de offentliga finanserna som upprittats
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under undantagsférhallandena ir forenlig med den finanspolitiska lagstiftningen. Sér-
skild uppméirksamhet féstes vid regeringens finanspolitiska atgirder for att minska kon-
sekvenserna av coronakrisen. Revisionsverket bedémer ocksa regelbundet huruvida de
prognoser om makroekonomin och de offentliga finanserna som anvinds som underlag
for finanspolitiken 4r realistiska. Revisionsverket gjorde dessutom en utvirdering av de
avvikelser som gjorts avseende giltigheten hos ramen for statsfinanserna. Overvakningen
av finanspolitiken publicerade en serie med aktuella blogginlidgg om fragor i anslutning till
coronakrisen som vickte ett intresse. Revisionsverket gav ett utlatande till riksdagens fi-
nansutskott i samband med behandlingen av planen for de offentliga finanserna varen 2020.

I december 2020 gav revisionsverket en sérskild berttelse om 6vervakningen av finans-
politiken till riksdagen. I berittelsen utvirderades de teman som redan ingick i varens rap-
port. Dessutom behandlades bland annat sysselsittningsatgirdernas avancemang, utsik-
terna for en hallbar skuldséittning och regeringens firdplan fér hallbarheten. Beréttelsen
fick stor mediesynlighet. Revisionsverket limnade ett utlatande som grundade sig pa be-
réttelsen till riksdagens finansutskott i samband med budgeten 2021 och offentliggjorde
utlatandet.

Vid revisionsverket utvecklades fortsittningsvis metoderna och verktygen som an-
vinds for att bedoma effekterna av de finanspolitiska atgirderna. Arbetets resultat togs
i bruk hosten 2020. Hostens rapport inneh6ll en bedémning av hur regeringens syssel-
sdttningsatgirder har framskridit i férhallande till malen och i bedémningen utnyttjades
bland annat mikrosimulering. I den regelbundna rapporteringen bérjade man under aret
anvénda ett firgdiagram 6ver konjunkturliget och en indikator for konjunkturléget som
grundar sig pa diagrammet. Dessa har utvecklats vid revisionsverket.

Tonvikten i aktiviteterna gentemot intressenter under aret lag pa samarbetet med fi-
nansministeriet och de 6vriga ministerierna samt med riksdagens utskottssekretariat.
Under aret inledde OECD en omfattande utvirdering av funktionen ¢vervakning av fi-
nanspolitiken. Revisionsverket deltog ocksa aktivt i internationella nitverk for oberoende
finanspolitiska institutioner.

Tillsyn 6ver val- och partifinansieringen

Med st6d av 10 § 3 mom. i lagen om kandidaters valfinansiering ska Statens revisionsverk
separat for varje val limna en beriittelse till riksdagen om tillsyn 6ver valfinansieringen, det
vill siga om de redovisningar av valfinansieringen som revisionsverket tagit emot och om
verkets tillsyn 6ver att redovisningsskyldigheten fullgors. Berittelsen om tillsynen 6ver val-
finansieringen i Europaparlamentsvalet 2019 (K 21/2019 rd) limnades till riksdagen i janu-
ari 2020. Ar 2020 ordnades inga allm#nna val. Revisionsverket antog den 5 oktober 2020 en
allmén anvisning om redovisning av valfinansieringen och férhandsredovisning i samband
med kommunalvalet 2021. Anvisningen finns &ven i forfattningsdatabasen Finlex samt pa
webbplatsen www.vaalirahoitusvalvonta.fi som forvaltas av revisionsverket.

Revisionsverket har under 2020 fullgjort de uppgifter som foreskrivits verket i par-
tilagen (10/1969, dndrad genom lag 683/2010). Revisionsverket ldmnade beréttelsen om
tillsynen 6ver partifinansieringen 2019 till riksdagen i februari 2020 (K 4/2020 rd). Revi-
sionsverket rapporterar om granskningarna 2020 i en berittelse enligt 9 e § i partilagen,
som ldmnas till riksdagen i februari 2021.
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Uppféljningar

Revisionsverket f6ljer upp vilka atgiarder forvaltningen har vidtagit med anledning av de
stéllningstaganden och framfor allt de rekommendationer som lagts fram i revisionsbe-
rittelserna. Ar 2020 publicerades 18 uppféljningsrapporter som huvudsakligen hiinférde
sig till revisioner som slutforts 2017.

I uppfoljningsrapporterna bedomdes utfallet f6r sammanlagt 68 rekommendationer. 46
procent av rekommendationerna hade genomfoérts i nagon man och 38 procent hade ge-
nomforts helt eller néstan helt. 16 procent av atgidrderna hade inte genomférts. I nio av 18
revisioner hade alla rekommendationer genomforts i nagon man eller helt. Vid uppf6ljning-
en konstaterades inga revisioner dir samtliga rekommendationer skulle ha limnats déirhén.

Klagomal samt anmélningar om missbruk

Ar 2020 mottog revisionsverket 51 klagomal eller medborgarbrev fran enskilda personer
och sammanslutningar om upplevda missférhallanden i statsfinanserna (2019: 24 st.). An-
visningen "Anmilan om missbruk till Statens revisionsverk” uppdaterades under aret. Ar
2020 mottog revisionsverket sammanlagt 21 anmélningar (2019: 12 st.) av myndigheterna
om missbruk av statens medel eller egendom i en statlig myndighets verksamhet. Utéver
de ovanndmnda gav revisionsverket handledning och rad i sammanlagt 86 fall med anled-
ning av medborgarkontakter gillande klagomal och anmilningar om missbruk. Foér det
mesta kontaktades verket per telefon eller e-post (45 fall 2019).

42 Kvalitetsledning av revisionen och tillsynsverksamheten

Kvalitetsledningen vid revisioner ska sikerstilla att revisionerna genomfors enligt verkets
revisionsinstruktion och sa att revisionsverksamheten stéder verkets effektmal. Resultaten
av kvalitetsledningen behandlas regelbundet under réikenskapsperioden.

Revisionsverket har sedan hésten 2019 en ny instruktion f6r kvalitetsévervakning och
kvalitetskontroll vid revisionsverksamheten. Instruktionen géller alla revisioner och den
skapar ett gemensamt system for kvalitetsledning som tillgodoser den nya organisatio-
nens behov. Overgangen till ett kvalitetsledningssystem enligt den nya anvisningen inled-
des i slutet av riikenskapsperioden 2019 och slutférdes under rikenskapsperioden 2020.

Kvalitetssikring &r en visentlig del av revisionsprocessen. Projektteamledaren ordnar
kvalitets6vervakningen under projektet sa att kvaliteten pa allt revisionsarbete kontroll-
eras av en annan person och kvalitetssikringen dokumenteras. Kvalitetsévervakningen
av projektteamledaren ordnas av effektteamet. Vid kvalitetskontrollen under revisioner
anvinds efter vervigande ocksa utomstaende experter. Ar 2020 ombads utomstiende
experter bedoma planerna eller analyserna f6r sammanlagt fem revisioner.

En del av revisionsprojekten utvirderas genom kvalitetskontroller efterhand. Syftet
med kvalitetskontroller ér att bedoma kvalitetsévervakningssystemets funktion och lira
sig av utforda revisioner. De utvecklingsobjekt som identifierats i kvalitetsgranskningarna
forbéttras som en del av arbetet med att utveckla kvalitetsledningen. Revisionernas kvali-
tet kan i visentliga delar anses ha uppfyllt de uppstillda kraven.
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Malet med kvalitetsledningen for 6vervakningen av finanspolitiken och tillsynen 6ver
val- och partifinansieringen &r att revisionsverket genomfér de foreskrivna tillsynsupp-
gifterna i enlighet med kraven i lagarna och pa sa sitt att tillsynsverksamheten stéder
dmbetsverkets effektmal. Kvaliteten pa tillsynen 6ver val- och partifinansieringen Gver-
vakas med enhetliga arbetsprogram och -anvisningar samt genom kvalitetskontroll som
utfors av projektteamledaren under arbetets gang. Kvaliteten pa projektteamledarens ar-
bete 6vervakas av projektigaren. Kvalitetskontrollen av 6vervakningen av finanspolitiken
stoder sig forutom pa anvisningarna dven pa projektteamledarens utvirderingsuppgifter
och rapportering om kvalitetskontrollen. Direktoren for verksamheten 6vervakar kvalite-
ten pa projektteamledarens arbete. Kvalitetskontrollen efter tillsynsuppgifterna kommer
att inledas 2021.
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5 Hantering och utveckling av de
intellektuella resurserna

Revisionsverkets personalpolicy ldgger grunden for systematisk och langsiktig personal-
ledning samt styr och stédjer genomférandet av verkets strategi. Personalpolicyn bygger
pa verkets virderingar och omfattar principerna fér hanteringen av personalfragor. Per-
sonalpolicyn sikerstiller att det finns enhetliga férfaranden for personalledningen och
skapar forutsittningar for revisionsverkets verksamhet. Ut6ver en personalpolicy har re-
visionsverket upprittat en HR-handlingsplan med konkreta HR-atgirder och hur de ska
verkstillas.

Ar 2020 fortsatte man att etablera foérfaringssitten i anslutning till den organisations-
och ledningsmodellreform som genomfoérdes 2019. Ar 2020 var fokus for HR att stodja
reformen och skapa forutsittningar for utvecklingen av arbets- och verksamhetssitten.
De viktigaste malen har varit att utveckla kompetensledningen, projekt- och teamarbetet
samt chefs- och ledningsuppgifterna, coachande ledarskap och verksamhetskulturen. I
den nya handlingsmodellen ligger vikten pa att ta vara pa personalens méangsidiga kom-
petens och sprida kunskap samt bygga upp individuella utvecklingsvigar och utveckla
kompetenser genom projektbaserat arbete. Verkstillandet av projektet for utveckling av
strategiska kunskaper fortsatte med personliga kompetenssamtal dir man identifierade
kritiskt kunnande, mal och en inldrningsplan som stéder uppnéaendet av dessa.

Coronaepidemin foridndrade avsevirt arbetssitten och anvindningen av lokalerna. He-
la personalen 6vergick till distansarbete i mars. Tack vare &mbetsverkets tidigare, relativt
omfattande distansarbetsmojligheter och fungerande l6sningar for distansarbete forlop-
te overgangen bra. For att stodja gemenskapen, informationsférmedlingen, arbetshilsan
och samarbetet ordnades flera olika typer av distansevenemang under aret.

Under verksamhetsaret utnyttjades olika metoder och handlingsmodeller f6r kom-
petensutveckling. Ut6éver konventionella utbildningsformer ordnades skridddarsydda
coachningsprogram och individuell coachning. Till dessa horde ut6éver chefs- och le-
darutbildning &ven det tredje Askel-programmet som slutférdes under berittelsearet. I
programmet deltog revisionsverkets experter som har ett intresse for ledningsuppgifter.
Forankringen av en coachande arbetskultur var ett centralt insatsomrade for utveckling-
en. Dessutom ordnades teamcoachning som stéd for projektarbetet. Personalrotation ge-
nomfoérdes fortsattningsvis som ett sitt att utveckla kompetensen éven 2020. Personalens
rorlighet frimjas sa att kompetensen breddas. Samtidigt far hela revisionsverket tillgang
till ny kompetens.
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5.1 Nyckeltal som beskriver hanteringen och utvecklingen av de
intellektuella resurserna

Personalstyrka, -struktur och -kostnader

Islutet av 2020 var personalstyrkan vid revisionsverket pa samma niva som ett ar tidigare.
Antalet arsverken 6kade med 2,0 procent jamfért med féregaende ar. Vid utgangen av aret
hade andelen kvinnor i personalen 6kat fran 554 till 56,8 procent.

Tabell 2: Personalstyrka och arsverken

Personalstyrka och arsverken Arlig forandring %
Antalet anstallda 31.12 147 146 146 0,0
Kvinnor 76 81 83 2,5
Mén 71 65 63 -3.1
Arsverken 144,4 142,5 145,4 2,0

Personalens medelalder var 48,1 ar 2020. Medelaldern steg fran foregaende ar med 1,9
procent. I slutet av aret var andelen 45 ar fyllda 63,7 procent av hela personalen (foreg.
57,5 procent), vilket dr 6,2 procentenheter mer &n ett ar tidigare. Revisionsverkets storsta
aldersgrupp &r personer mellan 55 och 64 ar, som utgor 32,2 procent av personalstyrkan.
Aven foregiende ar var den storsta ldersgruppen fran 55 till 64 ar. Deras andel var da 30,1
procent av hela personalen.

Tabell 3: Kvinnornas och ménnens genomsnittsalder, personalens aldersstruktur 31.12.

Personalens medelalder, ar 2019 2020 Avrlig férandring %
Hela personalen 47,1 47,2 48,1 1,9
Kvinnor 45,3 45,8 46,3 1,1
Man 49,1 48,9 50,4 31

Personalens @

83 kvinnor { aldersstruktur } 63 man
2020
alder
65-
55-64 23
45-54 21
35-44 24
25-34 14
18-24
pers.
25 20 15 10 5 0 5 10 15 20 25

Figur 7: Personalens aldersstruktur
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De anstillda vid Statens revisionsverk dr hogt utbildade. Personalens utbildningsniva-
index, som beskriver den genomsnittliga lingden per person pa den hogsta utbildningen
efter grundskolan, &r 6,7. Vid utgangen av aret hade 79,5 procent av hela personalen avlagt
hogskoleexamen (légre eller hogre hogskoleexamen), vilket ér lika mycket som aret innan.
13 procent av personalen hade avlagt pabyggnadsexamen (licentiat- eller doktorsexamen).

Tabell 4: Utbildningsnivaindex per 31 december

Utbildningsnivaindex per 31 december Arlig forandring %
Hela personalen 6,6 6,7 6,7 0,0
Kvinnor 6,5 6,5 6,7 31
Mén 6,7 6,8 6,8 0,0

Personalen dr huvudsakligen fast anstilld. Andelen visstidsanstillda sjonk fran 16,4
procent foregaende ar till 15,1 procent av hela personalen.

Tabell 5: Fast och visstidsanstélld personal per 31 december

Antalet fast anstallda och visstidsanstallda Arlig forandring %
Fast anstillda 6,6 6,7 6,7 0,0
Kvinnor 6,5 6,5 6,7 31
Man 6,7 6,8 6,8 0,0
Visstidsanstallda 19 24 22 -8,3
Kvinnor 9 13 16 23,1
Mén 10 11 6 -45,5

Den deltidsanstilla personalens andel av revisionsverkets personal dr fortfarande mycket
liten. Vid utgangen av 2020 var andelen deltidsanstillda 4,8 procent av personalstyrkan.

Tabell 6: Heltids- och deltidsanstalld personal per 31 december

Antalet heltids- och deltidsanstallda 2018 2019 2020 Avrlig férandring %
Heltidsanstallda 144 140 139 -0,7
Deltidsanstallda 3 6 7 16,7

Tabell 7: Arbetskraftskostnader

Arbetskraftskostnader 2018 2019 2020 Arlig férandring %
Arbetskraftskostnader totalt €/ar 11958 190 € 12559861€ 12866623¢€ 2,4
Loner for presterad arbetstid, % av [dnesumman 74,3 % 77,3 % 76,5 % -1,0
Indirekta arbetskraftskostnader 4540641€ 4634224€ 4828836¢€ 4,2

De indirekta arbetskraftskostnadernas andel av

) 0, 0,
lénerna for presterad arbetstid e DHE LY 27

Kalla: Tahti-systemet
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5.2 Arbetshilsa

Ett av revisionsverkets strategiska mal &r en kompetent och vilmaende personal. En vil-
maende personal har resurser och motivation att utveckla sig sjilv och ldra sig nytt. En
vilmaende personal frimjar arbetsgemenskapens arbetsklimat och forbattrar hela 4m-
betsverkets effektiva verksamhet. For att frimja arbetshilsan har man 2020 i samband
med #ndringen av organisations- och ledningsmodellen fortsittningsvis ordnat olika
gemensamma evenemang dir man har delat information och diskuterat aktuella fragor.
Gruppen som foljer férindringen har fortsatt sin verksamhet och de utvecklingsforslag
som gruppen lyft fram har aktivt beaktats i verksamheten. Aven atgirdsforslagen i den
lagstadgade arbetsplatsutredningen som genomfordes i slutet av 2019 har verkstillts. Sér-
skild uppméirksamhet har fists vid arbetstidskontroll och dimensionering av arbetsupp-
gifterna vid distansarbete som pagatt 1ange. Malet &r att alla arbetstagare kan klara av sina
arbetsuppgifter inom ramen for den normala arbetstiden per vecka. Bittre kontroll 6ver
arbetet och arbetstiden ir ett mal &ven efter att undantagsférhéllandena har upphort.

Islutet av 2020 genomfordes en enkiit om arbetshiilsa, forsta gangen med hjélp av VM-
Baro-systemet som anvinds i stor utstriackning inom statsforvaltningen. 105 anstillda vid
dmbetsverket besvarade enkéten.

Enligt enkiten var de anstélldas totala arbetshilsoindex pa god niva 3,5 (pa skalan 1-5).
Enligt enkéten ir personalen mycket n6jd med mojligheterna att ldra sig och férnya sig i
sitt arbete samt med att utnyttja nya arbetssétt. Personalen upplever ocksa att de har en
allt mer enhetlig ligesbild och uppfattning om arbetets mal. De anstéllda dr ocksa mycket
nojda med gemenskapen och stodet fran kollegerna vid dmbetsverket.

Utvecklingsatgirder som lyftes fram i enkéten var att atminstone rollerna och proces-
sen pa den interna arbetsmarknaden behover fortydligas ytterligare. I svaren framkom
dessutom upplevelser av osakligt beteende. Vid revisionsverket accepteras eller tolereras
inga former av mobbning eller osakligt beteende. Vi reagerar pa situationen pa ett dnda-
malsenligt sétt i enlighet med dmbetsverkets forfaringssiitt.

Resultaten fran VM Baro-enkiten behandlades pa personalens gemensamma worksho-
par. Resultaten fran enkiten samt utbytet fran workshoparna utnyttjas 2021 nér utveck-
lings- och atgirdsplaner utarbetas for revisionsverket for att uppritthalla och frimja
personalens arbetsférmaga, arbetshilsa, arbetsmotivation och personalens 6msesidiga
vixelverkan och gemenskap.

Arbetshilsan och férutsattningarna fér den stdddes ocksa med modellen fér aktivt
stod

Det gangna aret priiglas starkt av coronaepidemin och dess inverkan pa arbetet. Vid re-
visionsverket har de anstillda redan fére epidemin haft goda forutsittningar att arbeta
pa distans, vilket utomordentligt stédde 6vergangen till enbart distansarbete i bérjan av
mars 2020. Som atgirder for att uppritthélla de anstélldas arbetsformaga har &mbetsver-
ket erbjudit personalen majlighet att vid behov f4 hem ergonomiska arbetsredskap. Dess-
utom har de som vill haft tillgang till individuell ergonomisk handledning pa foretagsfy-
sioterapeutens distansmottagningar. Revisionsverket hjilper de anstillda att upprétthalla
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god fysisk kondition genom att de anstillda kan anviéinda gymmet och gruppgymnastik-
salen i affarshuset och delta i kettlebellpass med instruktér, som under coronaepidemin
ordnas som distanstriining. Personalen kan ocksa anvénda en del av personalférméner-
na pa idrotts- och kulturtjinster. Personalens rekreationsdag ordnades pa distans och i
smagrupper for att férhindra smitta, liksom d@mbetsverkets julfest. Gemenskapen uppritt-
hoélls bland annat med hjélp av kompetenscentrens virtuella kaffestunder och informella
virtuella diskussioner.

Jamfort med féregiende ar minskade personalens sjukfranvaro med 54,7 procent. Ar
2020 var sjukfranvaron 3,4 arbetsdagar/arsverke. Personalomséttningen minskade jim-
fort med aret innan. I omsittningssiffran i utgingslédget ingar férutom personer som
overgatt till anstéllning hos en annan arbetsgivare dven personer som gatt i pension samt
personer vars visstidsanstillning upphoérde under aret. 1,4 procent av personalen gick i
pension och 4,8 procent av de personer som var anstéllda vid utgangen av 2019 6vergick
till anstéllning hos en annan arbetsgivare.

Tabell 8: Personalomsattning och 6vrig arbetshalsa

Personalomsattning och 6vrig arbetshalsa 2020 Arlig forandring %

Avgangsomsattning (% av personalen) 16,0 % 11,6 % 15,1 % 30,2

varav till anstéllning hos en annan arbetsgivare

(procentandel av personalen) 250 A5 ks 412
Tilltradesomsattning (% av personalen) 17,0 % 12,2 % 13,7 % 12,3
Sjukfranvaro (d/av) 8,1 pv 7,5 pv 3,4 pv -54,7
Féretagshilsovardstjansternas kostnader netto (€/av) 712 € 990 € 983 € -0,7

Den totala tiden som anvinds for kompetensutveckling har minskat nagot jimfort med
2019. Tiden som anvinds for utbildning minskade med 0,5 dagsverken per arsverke jim-
fort med 2019, medan tiden som anviindes fér personalrotation minskade med 2,7 dags-
verken per arsverke.

Tabell 9: Utbildning och utveckling

Utbildning och utveckling 2020 Arlig forandring %

Deltagande i utbildning (euro/av) ' 1939 € 2735 € 1914 €
Deltagande i utbildning (arbetsdagar/av)' 8,6 arbetsdagar 7,4 arbetsdagar 6,9 arbetsdagar

Personalrotation (arbetsdagar/av) 4,2 arbetsdagar 5,8 arbetsdagar 3,1 arbetsdagar

TInkluderar inte l6nekostnaderna for forlorad arbetstid eller utveckling av yrkeskunnandet pa egen hand.
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6 Bokslutsanalys

6.1 Finansieringsstruktur

Det skedde inga fordndringar i revisionsverkets finansieringsstruktur jamfort med 2019.
Revisionsverkets driftsutgifter ticktes fran moment 21.40.01 och mervérdesskatteutgifterna
fran moment 21.40.29.

6.2 Budgetutfall

Riksdagen tilldelade revisionsverket 15 804 000 euro for omkostnader (2019: 15 669 000
euro). Fran tidigare ar 6verfordes 2 539 197 euro i anslag, varvid de disponibla anslagen
uppgick till sammanlagt 18 343 197 euro 2020.

Under 2020 anvindes 13 145 302 euro i anslag under omkostnadsmomentet och 2 658
698 euro overfordes till foljande ar. Overforingsposten 2020 var 119 502 euro storre dn
foregaende ar.

Ar 2020 beviljades revisionsverket 650 000 euro for merviirdesskatteutgifter, av vilket
591 052 euro anvéndes.

6.3 Intikts- och utgiftskalkyl

Revisionsverkets omkostnader uppgick till 15 650 436 euro under verksamhetséret. Kost-
naderna var nagot mindre &n aret innan (15 671 386 euro 2019).

Storsta delen av omkostnaderna var personalkostnader, vars andel utgjorde 78,5 procent
av alla omkostnader (77,6 procent 2019). Den nist stérsta kostnadsposten var kop av tjinster.
Deras andel utgjorde 14,1 procent av alla kostnader (12,9 procent 2019). Den storsta orsaken
till att méngden kopta tjinster 6kade var att utgifterna for expert- och forskningstjénster
okade. Vid revisionsverket inleddes referensutvirdering under 2020. Dessutom bekriftades
metoder for kunskapsbildning, till exempel anvéindningen av dataanalys.

Pa grund av coronapandemin minskade rese- och utbildningsutgifterna samt utgifterna
for evenemang for intressentgrupper med cirka 450 000 euro under 2020. Detta syns i
kontogrupperna for kop av tjdnster och 6vriga kostnader.
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64 Balansrikning

Revisionsverkets balansréikning 6kade under rikenskapsperioden 2020 med anledning av ak-
tiveringar i anslutning till informationssystemen (139 030 euro) samt betalda forskottsbetal-
ningar (60 000 euro). Aven leverantorsskulderna 6kade med 72,7 procent jaimfort med aret
innan. I slutet av 2020 uppgick leverantorsskulderna till 297 955 euro, eftersom det gjordes
fler upphandlingar av expert- och forskningstjénster &n tidigare och storsta delen gjordes un-
der slutet av aret. Semesterléneskulden 6kade nagot (4,0 procent) jamfort med foregaende ar.
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7 Yttrande om utvirdering och bekriiftelse
av den interna kontrollen

Revisionsverket har gjort en bedémning av tillstindet for intern kontroll och riskhantering
vid verket. Bedomningen gjordes enligt bedémningsramen f6r intern kontroll, som inbegri-
per bedémningar per ansvarsomrade och ett sammandrag for hela revisionsverket. Sjilvut-
virderingen féljer beddmningsramen COSO 13 enligt rekommendation fran finanscontrol-
lerfunktionen. Vid utvirderingen anvindes ocksa sammandragen fran tidigare ar. Yttrandet
bygger pa internrevisionens observationer om den interna kontrollens och riskhantering-
ens tillstand.

Under aret stéirkte revisionsverket medarbetarnas engagemang i samverkan genom att
forenhetliga processerna och arbetssétten och ordna gemensamma evenemang. En projekt-
modell och en intern arbetsmarknad togs i bruk under aret. Modellen f6r genomférande av
revision férnyades. Uppdateringarna av anvisningarna for revisions- och tillsynsverksam-
heten samt dmbetsverkets Gvriga verksamhet fardigstilldes. Under aret inleddes en refe-
rensutvérdering av den finanspolitiska tillsynsverksamheten och det beslutades att inleda
beredningen av en referensutvirdering av planerings- och revisionsverksamheten. Revi-
sionsverkets drendehanteringssystem férnyades. For revisionsverket skapades dessutom en
informationshanteringsmodell som beskriver uppgifternas integritet, anvindbarhet, spar-
barhet och skydd.

Riksdagens justitiecombudsman gav generaldirektéren och direktéren for Statens revi-
sionsverk en anmirkning infér framtiden (beslut 2.12.2020). Arendet gillde avtalet om av-
slutande av ett tjinsteférhallande fran 2016.

Revisionsverkets ledning konstaterar utifran det utvirderingsarbete som gjorts att den
interna kontrollen och riskhanteringen uppfyller de krav som har féreskrivits fér dem. I
utvirderingssammandraget framkom inga observationer som gillde resor. Med anledning
av de drenden i anslutning till resor som diskuterats i offentligheten beslutade riksdagens
revisionsutskott den 4 februari 2021 att det inleder en utredning av revisionsverkets interna
kontroll och riskhanteringen av revisionsverkets ekonomi.

I utvecklingen av den interna kontrollen och riskhanteringen beaktar revisionsverket de
observationer som revisionsutskottet eventuellt ligger fram. Vid behov dndrar eller kom-
pletterar revisionsverket sina anvisningar och sin praxis.

Ar 2021 kommer utvecklingen av den interna kontrollen och riskhanteringen att fokuse-
ra pa foljande:

— Engagemanget i gemensamt arbete stérks ytterligare genom att genomf6ra enhetli-

ga verksamhetssitt och processer och utveckla interaktionen och den interna kommu-

nikationen. Foérfarandena f6r uppfoljning och rapportering av avvikelser bor utveck-

las i anslutning till processerna och verksamhetssitten. I samarbete med forvaltningen

verkstills en kanal fér rapportering om missbruk enligt Europaparlamentets och radets

direktiv om skydd f6r personer som anmiler brott mot unionsrétten.
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— Vihojer arbetshélsan genom att stélla upp tydliga mal, ange tydliga ansvarsuppgifter,
iaktta gemensamma spelregler och erbjuda systematiskt stod. De atgirder som beslutats
utifran resultaten av enkéiterna om arbetshilsa vidtas.

— Utvecklingen av informationshanteringsprocesserna och de roller, dataarkitektur och
informationshanteringstjénster som beho6vs i dem fortsétter for att sikerstélla att infor-
mationen kan utnyttjas. Genomférandet och utvecklingen av informationshanteringen
genomfors i praktiken med stod av &mbetsverkets ledningssystem.

Helsingfors 15.2.2021

Tytti Yli-Viikari
generaldirektor

Jenni Leppélahti
planeringschef
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8 Sammanfattning av upptickt missbruk

Inga upptickta fall av missbruk.
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Strategiforum

Strategiforum ir ett samarbets- och beredningsorgan for generaldirektoren och de le-
dande tjinsteménnen. Det bistar generaldirekt6ren vid ledningen av revisionsverket och
det strategiska beslutsfattandet. Strategiforum planerar, utvecklar och utvirderar verkets
verksamhet och styr verkstillandet av beslut. Dess mal &r att skapa en enhetlig tolkning
av verkets uppdrag samt enas om verksamhetsmalen, riktlinjerna och resurserna. Strate-
giforum samordnar ocksa atgirder som ir vittsyftande eller har viisentlig betydelse for
revisionsverkets verksamhet och ledning.

Medlemmarna i strategiforum

Tytti Yli-Viikari, generaldirektor

Mikko Koiranen, direktor

Matti Okko, direktor for effektomradet Hallbar offentlig ekonomi

Jaakko Eskola, direktor for effektomradet Fungerande informationshantering
Anna-Liisa Pasanen, direktor for effektomradet Valmaende och tryggt samhiille
Heli Mikkeld, direktor for effektomradet Hallbar utveckling av férvaltningen.
Riitta-Liisa Heikkil4, direktor fé6r kompetenscenter

Leena Juvonen, direktor for kompetenscenter

Pirkko Lahdelma, direkt6r for kompetenscenter

Heli Nikander, direktor for kompetenscenter

Tuula Sandholm, direktor for forvaltning och resurser

Mari Eerikéinen, personalchef

Miikka Saarteinen, digitaliseringsdirekt6r

Juhani Heimsch, ICT-chef

Jaana Beversdorf, kommunikationschef

Jenni Leppélahti, planeringschef

Pauliina Taavitsainen, bitrddande planeringschef

Pentti Mykkiinen, bitrddande direkt6r

Viino Viherkoski, bitridande direktor

Vivi Niemenmaa, bitridande direktor

Vesa Koivunen, bitrddande direktor

Mika Sainio, teamchef, 6vervakning av finanspolitiken

Pontus Londen, teamchef, tillsyn 6ver parti- och valfinansieringen
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9 Bokslutskalkylerna och noterna

91 Budgetens utfallskalkyl

Avdelningens, momentets och

kontoindelningens nummer och
namn

12. Inkomster av blandad natur
12.39.10. Diverse intakter

Budgetintdktskonton totalt

Huvudtitelns, momentets Bokslut 2019
och kontoindelningens

nummer, namn och anslagstyp

21. Riksdagen 16 192 330,41
21.40.01. Omkostnader

for Statens revisionsverk
(reservationsanslag 2 ar)

15 669 000,00

21.40.29. Mervardesskatte-

utgifter (férslagsanslag) 523330,41

Anslagskonton totalt 16 192 330,41

Tabellens uppgifter finns i Excelformat har.

Bokslut Budget 2020
2019

Budget
2020
(B + TB)

16 395 052

15 804 000

591 052

16 395 052

Bokslut
2020

0,02
0,02
0,02

Anslag i budgeten 2020

anvandning

2020

13 736 353,46

13 145 301,60

591 051,86

13 736 353,46

Jamforelse Utfall %
Bokslut -
Budget

0,00 100

0,00 100

0,00 100

Bokslut 2020

overforing till
féljande ar

2658 698,40 16 395 051,86

2 658 698,40 15804 000,00

- 591 051,86

2658 698,40 16 395 051,86
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Jamforelse
Budget-
Bokslut

0,00

0,00

0,00

0,00

Kompletterande uppgifter géllande reservationsanslag

Anslag
overférda
fran tidigare
ar

2539 196,62

2539 196,62

2 539 196,62

Kan anvandas
ar 2020

18 343 196,62

18 343 196,62

18 343 196,62

Overfort till
féljande ar

Anvandning
2020 (exkl.
annulleringar)

15684 498,22 2 658 698,40

15684 498,22 2 658 698,40

15 684 498,22 2 658 698,40


https://www.vtv.fi/app/uploads/2021/04/bokslut-2020-bokslutskalkylerna-sv.xlsx

9.2 Intikts- och utgiftskalkyl

1.1.2020-31.12.2020 1.1.2019-31.12.2019

Intékter av verksamhet

Ovriga intakter av verksamhet 720,00 720,00 1000,00 1 000,00
Kostnader for verksamhet

Material, fornédenheter och varor

Inkdp under rakenskapsperioden 298 917,23 153 318,88

Personalkostnader 12284 711,41 12 158 776,49

Hyror 611 584,39 662 605,58

Ink6p av tjanster 2 202 253,33 2024 214,90

Ovriga kostnader 252 969,99 -15 650 436,35 672 469,81 -15 671 385,66
Aterstod | -15 649 716,35 -15 670 385,66
Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intkter 0,02 5,00

Finansiella kostnader -222,08 -222,06 -87,77 -82,77
Aterstod Il -15 649 938,41 -15 670 468,43
Aterstod IlI -15 649 938,41 -15 670 468,43
Intakter av skatter och obligatoriska avgifter

Betalda mervardesskatter 591 051,86 -591 051,86 523 330,41 -523 330,41
Rakenskapsperiodens intakts-/kostnadsaterstod -16 240 990,27 -16 193 798,84

Tabellens uppgifter finns i Excelformat har.
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https://www.vtv.fi/app/uploads/2021/04/bokslut-2020-bokslutskalkylerna-sv.xlsx

9.3 Balansrikning

AKTIVA

31.12.2020

Anlaggningstillgangar och 6vriga langfristiga placeringar

Immateriella tillgangar
Férskottsbetalningar och pagaende
nyanlaggningar

Anlaggningstillgangar och 6vriga
langfristiga placeringar totalt

Omséttnings- och finansieringstillgangar

Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Forskottsbetalningar

Kassa, banktillgodohavanden och 6vriga
finansiella tillgangar
Bokféringsenhetens utgiftskonton

139 030,00

720,00
3611,12
60 000,00

-123,73

Omesattnings- och finansieringstillgangar totalt

Aktiva totalt

PASSIVA
Eget kapital

Statens kapital
Statens kapital 1.1.1998
Férandringar i kapitalet fran tidigare
rakenskapsperioder
Kapital6verféringar
Rékenskapsperiodens intékts-/
kostnadsaterstod

Frammande kapital

Kortfristigt
Leverantorsskulder
Avrékningar mellan bokforingsenheterna
Poster som ska redovisas vidare
Resultatregleringar

Frammande kapital totalt

Passiva totalt

Tabellens uppgifter finns i Excelformat har.

-819 653,02

-2 525 316,66
16 222 332,32

-16 240 990,27

297 954,97
285 508,86
239 633,39
2743 767,80
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139 030,00

139 030,00

64 331,12

-123,73

64 207,39

203 237,39

-3 363 627,63

3 566 865,02
3 566 865,02

203 237,39

31.12.2019
0,00 0,00
0,00
0,00
24,22
0,00 24,22
0,00 0,00
24,22
24,22
-819 653,02
-2 245 798,84
15914 281,02
-16 193 798,84 -3 344 969,68
172 531,01
280 412,99
254 192,31
2 637 857,59 3344 993,90
3344 993,90
24,22


https://www.vtv.fi/app/uploads/2021/04/bokslut-2020-bokslutskalkylerna-sv.xlsx

94 Noter

Bilaga 1: Utredning om principerna for upprattande av bokslutet och om
jamforbarheten

1.

Andringarna i budgeteringen och de viisentligaste effekterna av indringarna pa utfallskal-
kylen, intikts- och utgiftskalkylen samt jimforbarheten av dessa

Statens revisionsverks omkostnader 21.40.01 r ett tvaarigt reservationsanslag. Det har
inte skett nagra férindringar i budgeteringen av momentet.

Pa grund av coronapandemin minskade rese- och utbildningsutgifterna samt utgifterna
for evenemang for intressentgrupper med sammanlagt cirka 450 000 euro 2020. Detta
paverkar budgetens utfallskalkyl samt kontogrupperna fér kop av tjinster och 6vriga
kostnader i intdkts- och kostnadskalkylen.

Lokalkontoret i Abo lades ner den 1 juni 2020 och hyresavtalet upphérde den 31 juli
2020. De totala kostnaderna fér Abokontorets lokaler har varit cirka 36 000 euro per
ar. Nedldggningen av verksamhetsstillet paverkar budgetens utfallskalkyl samt konto-
grupperna for kép av tjidnster och hyreskostnader i intékts- och kostnadskalkylen.

. Valutakurs som anvénts vid omrékning av fordringar och skulder i utlindsk valuta och an-

dra ataganden till finsk valuta

Ingenting att redovisa.

. Principerna och metoderna f6r virdering och periodisering vid upprittandet av bokslu-

tet samt i synnerhet inverkan av indringarna i dessa pa bildningen av 6ver-/underskottet
och balansposterna for rikenskapsperioden

Revisionsverkets bokslut har upprittats med iakttagande av lagen och forordningen
om statsbudgeten samt finansministeriets och Statskontorets féreskrifter och anvis-
ningar med beaktande av uppgifterna i bilaga 17.

. Balanserade intikter och kostnader, budgetintikter och -utgifter samt korrigeringar av

andra #n obetydliga fel

Ingenting att redovisa.

. Utredning av uppgifter om foregaende ar om dessa inte dr jaimférbara med uppgifterna

for bokslutsaret

Ingenting att redovisa.

. Utredning av de visentligaste héindelserna efter bokslutsaret savida de inte redovisas i

verksamhetsberittelsen

Ingenting att redovisa.
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Bilaga 2: Nettobudgeterade intdkter och utgifter

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska presenteras i not 2.

Bilaga 3: Overskridningar av forslagsanslag

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska presenteras i not 3.

Bilaga 4: Annullerade 6verférda anslag

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska presenteras i not 4.

Bilaga 5: Specifikation av personalkostnader

Specifikation av personalkostnader 2020
Personalkostnader 10 358 984,96
Léner och arvoden 10 272 067,43
Resultatbaserade poster 0,00
Férandringar i semesterléneskulden 86 917,53
Lonebikostnader 1925 726,45
Pensionskostnader 1736 517,90
Ovriga l6nebikostnader 189 208,55
Totalt 12 284 711,41
Ledningens l6ner och arvoden *), av vilket 885 514,73

- resultatbaserade poster 0,00
Naturaférmaner och 6vriga ekonomiska férmaner 196 721,05

Ledning 11 745,74

Ovrig personal 184 975,31

*) Inkluderar inte |6nebikostnader

2019

10 251 531,70
10 023 767,54
0,00

227 764,16
1907 244,79
1739 826,72
167 418,07
12 158 776,49
921 504,63
29757,12
194 893,49
11773,65

183 119,84

Bilaga 6: Utredning av grunderna for planenliga avskrivningar och férandringar avdem

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska presenteras i not 6.

Bilaga 7: Avskrivningar pa nationalegendom och anlaggningstillgangar samt 6vriga

utgifter med lang verkningstid

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska presenteras i not 7.

Bilaga 8: Finansiella intakter och kostnader

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska presenteras i not 8.
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Bilaga 9: Lan givna fran budgetekonomin

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska presenteras i not 9.

Bilaga 10: Vardepapper och placeringar i form av eget kapital

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska presenteras i not 10.

Bilaga 11: Balansrakningens finansieringsposter och skulder

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska presenteras i not 11.

Bilaga 12: Statsgarantier och av staten stéllda sdkerheter och 6vriga flerariga
ansvar

Gallande borgensférbindelser och deras maximala disponibla belopp

Valtiontalouden tarkastusvirastolla ei ole takauksia.
Gallande garantier och deras maximala disponibla belopp
Valtiontalouden tarkastusvirastolla ei ole takuita.

Ovriga flerdriga forpliktelser

Sedvanliga avtal och férbindelser som ingatts med stéd av punkten Omkostnadsanslag un-
der allménna foéreskrifter i detaljmotiveringen i statsbudgeten

Budget-  Anslags- Anslags- Anslags- Anslags-  Anslags-

utgifter behov behov behov behov behov
2020 2021 2022 2023 senare totalt

Sedvanliga avtal och 642 438 660 200 660 200 275 084 - 1595485
forbindelser totalt

Bilaga 13: Fonderade medel som ingar i balansrikningen

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska presenteras i not 13.

Bilaga 14: Fonderade medel som inte ingar i balansrakningen

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska presenteras i not 14.

Bilaga 15: Skuldens férandring

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska presenteras i not 15.
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Bilaga 16: Skuldens maturitetsférdelning och duration

Statens revisionsverk har inga uppgifter som ska presenteras i not 16.

Bilaga 17: Ovriga kompletterande uppgifter fér givande av riktiga och tillrackliga
uppgifter

Statens revisionsverk har som kostnader for rikenskapsperioderna 2019 och 2020 bokfort
sammanlagt 76 300 euro i anslutning till utvecklingen och ibruktagandet av drendehante-
ringssystemet. Beloppet borde ha aktiverats i balansriikningen i enlighet med 66 § i férord-
ningen om statsbudgeten (1243/1992). Revisionsverket upprittar en intern anvisning om
hur utgifterna for informationssystem infors under rikenskapsperioden 2021.

Inga fall av missbruk eller brott har upptickts vid revisionsverket.
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10 Undertecknande av bokslutet

Bokslutet har godkénts i Helsingfors den 19 februari 2021.

Helsingfors 19.2.2021

Tytti Yli-Viikari
generaldirektor

Jenni Leppélahti
planeringschef
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Bilaga 1 till verksamhetsberiittelsen:
Inriktning av arbetstiden 2020

Karnverksamhet (av) 2018 2019 2020
Revisions- och tillsynsverksamhet: Redovisningsrevision 22,1 18,7 16,4
Revisions- och tillsynsverksamhet: Effektivitetsrevision 16,5 15,2 11,3
Revisions- och tillsynsverksamhet: Laglighetsgranskning 3,3 1,7 3,9
Revisions- och tillsynsverksamhet: Overvakning av finanspolitiken 2,5 2,1 2,9
Revisions- och tillsynsverksamhet: Granskning som omfattar flera revisionsslag - - 2,5
Revisions- och tillsynsverksamhet: Tillsyn éver val- och partifinansieringen 1,3 2,3 1,8
Revisions- och tillsynsverksamhet: Granskning av finanspolitiken 11 1,6 0,9
Revisions- och tillsynsverksamhet: Uppféljning 11 0,6 0,8
Revisions- och tillsynsverksamhet totalt 47,9 42,2 40,4
Annan karnverksamhet: Ledning av kdrnverksamheten 11,9 10,9 10,6
Annan kéarnverksamhet: Planering av kdrnverksamheten 13 1,9 6,2
Annan karnverksamhet: Internationellt 4,6 6,6 6,0
Annan karnverksamhet: Utveckling av kdrnverksamheten 3,4 4,3 4,5
Annan kédrnverksambhet: Effekter och intressentarbete 6,2 5,6 4,4
Annan kdrnverksamhet: Kvalitet, utvardering och klagomal 1,4 0,8 2,5
Annan kdrnverksambhet: Yrkesarbete 3,6 3,6 -
Annan kdrnverksamhet totalt 32,3 33,9 34,1

Karnverksamhet totalt / Kdrnverksamhetens andel av den effektiva

0, 0, 0,
arbetstiden 802/70% 76,1/68% 74,6/64%

Stédfunktioner (av) 2018 2019 2020
Stodfunktioner: Allmén férvaltning och ledning 12,2 13,8 17,9
Stédfunktioner: Dataadministration 3,3 4,7 5,8
Stodfunktioner: Personaladministration 3,5 2,9 4,0
Stodfunktioner: Utbildning 4,9 4,1 3,9
Stédfunktioner: Kommunikation 3,9 3,6 3,5
Stodfunktioner: Internrevision, riskhantering och sakerhet 2,3 2,2 2,4
Stoédfunktioner: Ekonomiadministration 0,5 0,6 19
Stédfunktioner: Personalrotation 1,6 2,3 1,7
Stodfunktioner: Informationshantering 0,8 0,6 0,8
Stédfunktioner: Stod for planering, ledning och uppféljning 0,3 0,3 0,3
Stédfunktioner: Andra stodfunktioner 0,2 0,2 0,1
Stodfunktioner: Resor 0,1 0,0 0,1
Stodfunktioner: Kontorstjanster 0,1 0,1 0,0
Stodfunktioner: Fastighetshantering 0,0 0,0 0,0

Stédfunktioner totalt / Stodfunktionernas andel av den effektiva arbetstiden 336/30% 353/32% 424/36%




Effektiv arbetstid totalt / 113,8 htv/  111,4 htv/ 117,0 htv/

Den effektiva arbetstidens andel av den totala arbetstiden 79 % 78 % 80 %
Franvaro (av) 2018 2019 2020
Avlénad semester 23,9 22,8 22,7
Sjukfranvaro 3,0 4,2 2,6
Annan avlénad franvaro 2,0 2,8 1,6
Utbytesledighet fér semesterpenning 1,6 1,2 1,5

Franvaro totalt 31,0

Total arbetstid sammanlagt (av) 142,4

Tabellens uppgifter finns i Excelformat har.



https://www.vtv.fi/app/uploads/2021/04/bokslut-2020-bokslutskalkylerna-sv.xlsx

Bilaga 2 till verksamhetsberittelsen:
Slutprestationer 2020

Berattelser till riksdagen

B 21/2019 rd Statens revisionsverks beréttelse till riksdagen om tillsynen 6ver val-
finansieringen vid Europaparlamentsvalet 2019

B4/2020rd Statens revisionsverks berittelse till riksdagen om tillsynen &ver parti-
finansieringen 2019

B17/2020rd Statens revisionsverks sirskilda berittelse till riksdagen om revisionen av
statsbokslutet och regeringens arsberittelse for ar 2019

B19/2020rd  Statens revisionsverks arsberiittelse till riksdagen 2020

B 21/2020rd  Statens revisionsverks sirskilda berittelse till riksdagen: Rapport om
overvakningen av finanspolitiken 2020

Revisionsberattelser

Redovisningsrevision
Republikens presidents kansli
Republikens presidents kansli 48/53/2019

Statsradets kansli

Statsradets kansli 49/53/2019

Utrikesministeriets forvaltningsomrade

Utrikesministeriet 50/53/2019

Justitieministeriets férvaltningsomrade

Justitieministeriet 51/53/2019
Rittsregistercentralen 52/53/2019
Brottspaf6ljdsmyndigheten 53/53/2019
Aklagarvisendet 54/53/2019
Utsokningsvisendet 55/53/2019
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Inrikesministeriets férvaltningsomrade

Inrikesministeriet
Nodcentralsverket
Migrationsverket
Riddningsinstitutet
Polisstyrelsen
Grinsbevakningsvisendet
Skyddspolisen

Forsvarsministeriets forvaltningsomrade

Forsvarsministeriet
Forsvarsforvaltningens byggverk
Forsvarsmakten

Finansministeriets férvaltningsomrade

Finansministeriet

Statens imbetsverk pa Aland
Regionforvaltningsverket i S6dra Finland
Verket for finansiell stabilitet
Statistikcentralen

Tullen

Statskontoret

Statens ekonomiska forskningscentral

Servicecentret for statens ekonomi- och personalférvaltning
Statens center for informations- och kommunikations-

teknik Valtori
Skatteforvaltningen
Befolkningsregistercentralen

Undervisnings- och kulturministeriets férvaltningsomrade

Undervisnings- och kulturministeriet
Riksarkivet

Museiverket

Utbildningsstyrelsen

Finlands Akademi
Forvaltningsnimnden f6r Sveaborg

Jord- och skogsbruksministeriets férvaltningsomrade

Jord- och skogsbruksministeriet
Naturresursinstitutet
Lantmaiteriverket
Landsbygdsverket
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56/53/2019
57/53/2019
58/53/2019
59/53/2019
60/53/2019
61/53,/2019
62/53,/2019

63/53/2019
64,/53/2019
65/53/2019

66/53,/2019
67/53/2019
68/53,/2019
69/53,/2019
70/53,/2019
71/53/2019
72/53/2019
73/53/2019
74/53/2019

75/53,/2019
76,/53/2019
77/53,/2019

78/53/2019
79/53,/2019
80/53/2019
81/53,/2019
82/53/2019
83/53/2019

84/53/2019
85/53/2019
86//53,/2019
87/53/2019



Kommunikationsministeriets forvaltningsomrade

Kommunikationsministeriet
Meteorologiska institutet

Transport- och kommunikationsverket
Trafikledsverket

Arbets- och néringsministeriets férvaltningsomrade

Arbets- och niringsministeriet

NTM-centralernas och arbets- och néringsbyraernas
utvecklings- och forvaltningscenter
Energimyndigheten

Geologiska forskningscentralen
Innovationsfinansieringsverket Business Finland
Konkurrens- och konsumentverket

Patent- och registerstyrelsen

Sikerhets- och kemikalieverket

Social- och halsovardsministeriets férvaltningsomrade

Social- och hilsovardsministeriet

Sdkerhets- och utvecklingscentret for likemedelsomradet
Tillstands- och tillsynsverket for social- och hilsovarden

Besvirsndmnden for social trygghet
Stralsikerhetscentralen
Institutet f6r hilsa och vilfird

Miljoministeriets forvaltningsomrade
Miljéministeriet

Finansierings- och utvecklingscentralen fér boendet
Finlands milj6central

Statsbokslutet

Statsbokslutet

Statliga fonder utanfor statsbudgeten

Brandskyddsfonden
Statens televisions- och radiofond
Oljeskyddsfonden

Laglighetsgranskning

11/2020 Budgetens enhetlighet
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88,/53/2019
89/53,/2019
90/53/2019
91/53,/2019

92/53/2019

93/53/2019
94,/53/2019
95/53,/2019
96/53,/2019
97/53/2019
98/53,/2019
99/53,/2019

100/53/2019
101/53/2019
102/53/2019
103/53/2019
104/53/2019
105/53/2019

106/53/2019
107/53/2019
108/53/2019

109/53,/2019

110/53/2019
111/53/2019
112/53/2019



Overvakning av finanspolitiken

BedO6mning av skotseln av de offentliga finanserna, varen 2020

Granskning av finanspolitiken

9/2020

Samordning av finanspolitiken och sysselséttningspolitiken

Effektivitetsrevision

1/2020
2/2020
3/2020
4/2020
5/2020
6/2020
7/2020

12/2020
14/2020

Overforing av grundliggande utkomststodet till FPA: Vikten av bedémningen
av genomforandets konsekvenser pa lagberedningen

Effekterna av arbetsverkstidder fér unga samt resurserna och effektiviteten i
uppsokande ungdomsarbete

Verket for finansiell stabilitet som en del av den gemensamma resolutions-
mekanismen fér bankunionen

Effekterna av omorganiseringen av arbets- och néringsbyraerna 2013
Livscykelhantering av statens egendom — maskiner och anordningar
Tilldelning, inriktning och uppféljning av projektfinansiering fran Europeiska
socialfonden under programperioden 2014-2020

Arbetskraftsservice: utbud och reformer 2015-2019

Livscykelhantering av trafiknétet

Livscykelhantering av statens byggnadsegendom

Granskning som omfattar flera revisionsslag (rapporterad som laglighetsgranskningar
och effektivitetsrevisioner)

8/2020

10/2020
13/2020

Utredningar

1/2020

2/2020
3/2020
4/2020

Kostnader for och finansiering av Forsvarsmaktens strategiska prestanda-
projekt

Genomforande av gemensam upphandling

Aktiebolag som organiseringsform for statliga verksamheter

Effektworkshoppens rapport: Digitalisering av undervisnings- och ldrande-
milj6er i allménbildande utbildning - Sammanfattning av intressenternas
synpunkter

Arbetskraftstjinsternas effekter i den ekonomiska forskningslitteraturen
Klimatmal och statsfinansernas hallbarhet

Utveckling av affirsverksamheten genom att frimja utnyttjandet av
forskningsdata
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Uppféljningsrapporter

7/2014
18/2015
20/2015
8/2016
20/2016
2/2017
5/2017

6/2017
8/2017
9/2017
13/2017
14/2017
16/2017
17/2017
18/2017
19/2017
1/2018

4/2018
5/2018
10/2018

Milj6- och hilsoskydd

Ersittningar

Forskning och undersékning i fastighets- och byggklustret

Stod for byggande av bredband

Kostnadseffektivitet i behandlingen av klagomal (RFV)
Inmatningspriserna i produktionsstodet till vindkraft

Styrning och genomférande av féretagsansvar i statsbolagen Case Arctia,
Kemijoki Oy, Vapo Oy

Multilateralt utvecklingssamarbete

Innovativa modeller {6r offentlig upphandling

Genomférande av innovationsstrategin i offentlig upphandling
Tillstandet for intern kontroll och riskhantering i statsférvaltningen
Foretagsstod

Organisering av cyberskyddet

Forsvarsmaktens system for styrning

Planering och styrning av Férsvarsmaktens materielprojekt
Planering och uppféljning av kostnader for och férdelar med IT-upphandling
Industriell symbios - ett exempel pa genomforande av det nationella
materialeffektivitetsprogrammet

Den offentliga sektorns ansvarsférbindelser

Genomforandet av statsradets cleantech-strategi

Universitetens statsfinansiering

Utlatanden och hérande i riksdagens utskott

Riksdagens utskott kallade in experter fran revisionsverket vid sammanlagt 19 tillfillen.
Revisionsverket limnade sammanlagt 25 utlatanden till utskotten.

Revisionsverket limnade sammanlagt 17 utlatanden till ministerier som bereder regerings-
propositioner eller till den 6vriga forvaltningen.

Oversikter

4.3.2020

27.10.2020

20.11.2020

Samarbete hojer effekten av séikerhetsmyndigheternas verksamhet -
utmaningen ér knappa resurser samt tillricklig och enhetlig styrning
Centrala standpunkter av Statens revisionsverk om reformen av social-
och hilsovarden och ridddningsvisendet samt inrdttandet av vilfards
omraden

Lokala och regionala metoder for att frimja sysselséttningen

Andra publikationer

Observationer om fenomenbaserad budgetering
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