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Statens revisionsverks granskningsplan

Dnr 269/02/2019

Statens revisionsverk har i dag pa grundval av 3 § i lagen om statens revisionsverk (676/2000) faststallt en gransknings-
plan for aren 2020-2024. Planen ligger till grund for revisionsverkets revisions- och tillsynsverksamhet och innehaller
resultatmalen for 2020 samt resurskalkyler och -férdelning fér verksamhets- och ekonomiplaneringsperioden 2020-
2024. Granskningsplanen utgor dven den verksamhets- och ekonomiplan som avses i budgetlagstiftningen.
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1 Omvarld och resurser

Statens revisionsverk fokuserar sitt revisions- och tillsynsarbete statsfinansiellt pa samhilleligt betydelsefulla @mnen
och teman samt pa vasentliga risker for statsfinanserna.

1.1  Omvarld och omvarldsrisker

Bedomningen av omvarlden och riskerna i den bygger pa saval befintliga kalkyler och verifierad information om de
offentliga finanserna som pa sadana scenarier och framtidsfenomen som paverkar revisionsmiljon och ordnandet av
revisioner.

Underskottet i Finlands offentliga finanser bestar troligen decenniet ut. Aldrande befolkning, fallande fédelsetal och
stor strukturell arbetsléshet medfor ett 6kat tryck pa att skuldsattningen fortsatter pa lang sikt. Andra vasentliga risker
for Finlands ekonomi &r fortfarande statens borgens- och ansvarsniva och en pataglig ranterisk for statsskulden. Risk-
hanteringen paverkas av hur viktiga strukturreformer inledda under regeringsperioden lyckas.

Med tanke pa ett effektivt genomférande av FN:s mal for hallbar utveckling ar det viktigt att revisionsorganen bidrar till
det nationella genomférandet med sin revisionsverksamhet. Vi fokuserar revisionerna pa identifierade risker i genom-
forandet och forséker beakta utmaningar som framférallt politisk koherens medfor.

Revisionsverket har bedomt statsminister Marins regeringsprogram (statsminister Rinnes regeringsprogram t.o.m.
10.12.2019) utifran hur verket stoder riksdagens beslutsfattande och den offentliga forvaltningens framgang med ma-
len. Vi producerar revisionsinformation for atgarder som bereds under regeringsperioden och utkraver ansvar for riks-
dagens beslutsfattande om genomfdérandet av regeringsprogrammet. Dartill granskar vi hur férvaltningen genomfort
regeringsprogrammets atgarder sett till programmets mal.

Med en utvecklingsinriktad revisionsverksamhet kan vi stddja fornyelsen av forvaltningen och strukturerna samt inno-
vationer. Revisionsverket anser att forsokskulturen och natverkandet skapar viktiga maojligheter, och vi vill stodja forny-
elsen genom var revisionsverksamhet och foregd med gott exempel.

En vaxande andel av de offentliga tjdansterna och processerna ar digitaliserade och automatiserade. Att viktiga ekono-
miforvaltningskontroller och andra processkontroller fungerar ar kritiskt i omvarldsférandringen. Utvecklingen av revis-
ionsverksamheten och centraliseringen av verksamheter erbjuder intressenterna mer heltdackande information.

Vi utvecklar personalens kompetens mangsidigt for att kunna svara pa identifierade risker i omvarlden. Den egna verk-
samheten utvecklas aktivt for att vi ska kunna erbjuda intressenterna dnnu aktuellare information. Samtidigt bidrar vi
till medborgarnas fortroende for god forvaltning.

1.2 Effektivitetsportfolj

Effektivitetsportfoljen ger en helhetsbild av revisionsslagen och revisionsdimnena samt de stérsta exponeringarna enligt
riskanalysen for statsfinanserna och Finlands ekonomi. Effektivitetsportféljen visar pa arsbasis hur revisionens amnes-
omraden fordelas pa huvudriskomradena. Portféljen visar daven vilken revisions- eller tillsynsfunktion som utfér revis-
ionen och om den ar sakerstallande eller utvecklande..
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1.3 Verksamhets- och ekonomiplanens anslagskalkyl, VEP-kalkyl och personalram

Anslagskalkylen 2020-2024 (bilaga 1) ar en kalkyl 6ver budgetférslagens arliga niva. Kalkylen visar budgetanslagens
fordelning pa loner, lokalhyror och 6vriga omkostnader. | verksamhets- och ekonomiplanen (bilaga 2) presenteras dess-
utom momsutgifterna och andringarna i utgifterna 2020-2024. Personalresurserna fordelas pa funktionerna enligt per-
sonalramen 2020-2024 (bilaga 3). Personalramen ar en prognos éver loneutgifterna och antalet drsverken under pla-
neringsperioden.

3331750 €

@ Loner och arvoden
® Ovriga omkostnader
Lokalhyror

Figur 1: Planerad anslagsfordelning 2020

134  Fasta tjansteforhallanden

B 22  Tjansteforhallanden fér viss tid
[

30.11.2019

13 Fasta tjansteférhallanden
med tjanstlediga innehavare

1 Praktikant

Figur 2: Personalstyrka 30.11.2019
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2 Granskningsplan 2020-2024

| detta kapitel presenteras fokusomradena for revisions- och utvecklingsarbetet samt uppgifterna, malen och amnena
for revisionsverksamheten.

2.1 Revisionsverksamheten fokuserar pa reformer och férdandringar av offentlig verksamhet

Granskningsplanen ar en plan for genomférande av Statens revisionsverks strategi. Revisionsverkets verksamhetsmal
ar att

1. statsfinanserna skots effektivare

2. ftilliten till beslutsunderlaget forbattras

3. fortroendet for att den finlandska statsférvaltningen agerar 6ppet, effektivt och hallbart starks.

Med hjalp av vart revisions- och tillsynsarbete produceras betydelsefull, relevant och laglig information for riksdagen,
beslutsfattarna och den hogsta tjanstemannaledningen. Vi riktar in revisionerna enligt hur viktig fragan ar for statsfi-
nanserna.

Granskningsplanen utgar fran de vasentliga risker som identifierats i riskanalysen for statsfinanserna och samhallseko-
nomin. Ut6ver inriktningsprinciperna styrs var planering av revisionsslagsspecifika vasentlighetskriterier och planerings-
periodens fokusomraden. Innan ett dmne inkluderas i granskningsplanen bedéms dess granskningsbarhet.

Planeringsperiodens revisionsverksamhet fokuserar pa reformer och férandringar av offentlig verksamhet. Vart mal ar
att med hjalp av revisionsverksamheten stodja fornyelsen av statsforvaltningen och viktiga utvecklingsatgarder. Med
revisionsverksamheten forsoker vi prediktivt verka for hallbar fornyelse av offentlig verksamhet.

Statsfinanserna och skotseln av ekonomin star i centrum for revisionerna. Revisionsverkets helhetssyn skapas nar vi
arligen granskar uppgifterna i statsbokslutet och i regeringens arsberattelse samt évervakar finanspolitiken. Helhetssy-
nen kompletteras [6pande med iakttagelser och slutsatser fran andra granskningar och utredningar. Vi bevakar och
analyserar aktivt var omvérld och férandringarna i den samt identifierar och bedémer riskerna i statsfinanserna eller i
skotseln av ekonomin.

2.2 Berattelser till riksdagen

Statens revisionsverks lagstadgade berattelser till riksdagen bestar av

1. en arsberittelse om verksamheten enligt 6 § i lagen om statens revisionsverk

2. sarskilda berattelser med stéd av 6 § i lagen om statens revisionsverk (lamnas vid behov)

3. berattelser om tillsyn 6ver valfinansieringen pa grundval av 10 § 3 mom. i lagen om kandidaters valfinansiering
4. arliga berattelser om tillsyn 6ver partifinansieringen enligt 9 e § 5 mom. i partilagen.

Riksdagsrapporteringens mal ar att betjana riksdagen pa basta mojliga satt i dess forfattningsenliga uppgifter. Rappor-
teringen utgoér en sddan interaktion mellan den externa revisorn och det hégsta beslutsorganet som avses i internation-
ella revisionsstandarder. | berattelserna till riksdagen redovisas de viktigaste iakttagelserna och slutsatserna med tanke
pa riksdagsarbetet i en lasbar och anvandarvéanlig form. Berattelserna utvecklas i samarbete med beslutsfattarna.

2.3 Revisionsverksamhet

Statens revisionsverks revisionsverksamhet kan sammanfattas i fyra @mnesomraden. Dessa och deras centrala innehall
visas i nedanstaende bild. En del revisionsteman eller perspektiv spanner 6ver flera amnesomraden.
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Hallbar offentlig allbaputvecklingay® Vilmaende och tryggt Fungerande
ekonomi frvaltninge samhille informationshantering

1. Finanspolitik ratsradets 1. Socialskyddets 1. Gemensamma
Finansiella risker =nhetlighet férmanssystem datafléden i statens
Kostnader fér och altningens . Social- och ekonomiférvaltning
finansiering av strukturreforme hilsovardens . Statsnivauppgifternas
investeringar forsokskulturel servicesystem tillforlitlighet
Egendomsforvaltning ] tatens s . Sysselsdttning . Produktions-
och omorganisering arbetsgivare och féretagande verksamhetens
av statens / Hallbar utveckling . Kontinuerligt larande resultatutveckling
verksamhet : agstiftningens . FUl-verksamhet . Utveckling av
Agarstyrning av alite . Overgripande koncerninformationen
statsbolagen sakerhet . Statens riskhantering
Reglering och och interna kontroll
overvakning av . Budgetefterlevnad
finanssektorn

Kontaktytor bl.a.
lagstiftningens kvalitet, statsbudgeten, digitaliseringen, finanspolitiken,
hallbarhetsunderskottet i de offentliga finanserna, dgarstyrningen,
egendomsférvaltningen, skattesystemet, dataskyddet och cybersikerheten,
riskhanteringen, férvaltningens strukturreformer

Figur 3: Revisionsverksamhetens delomraden

Med hjalp av omvarldsbevakningen identifierar vi vasentliga risker for den offentliga ekonomin och statsfinanserna samt
mojliga revisionsdmnen och utarbetar expertutlatanden och andra texter som stod for riksdagens och statsforvaltning-
ens beslutsfattande.

Hallbar offentlig ekonomi

En viktig uppgift for revisionsverket ar att producera information for planering och hantering av den offentliga ekonomin
och statsfinanserna. Granskade teman ar finanspolitiken och beredningen av den samt hanteringen av statens egen-
dom, forpliktelser, investeringar och finansiella risker. Agarstyrningens funktionalitet granskas framférallt utifran egen-
domsforvaltningen och verksamhetens organisering. Vi granskar dven évervakningen och regleringen av finanssektorn,
vilka ar starkt kopplade till utvecklingen av EU:s bankunion och viktiga med tanke pa de indirekta riskerna for statsfi-
nanserna. Granskningen av detta mnesomrade begransas av revisionsverkets granskningsrattigheter. Att fraimja dnda-
malsenlig ratt till granskning ingar i vart uppdrag.

Statens revisionsverks oberoende finanspolitiska 6vervakning sdkerstédller en fungerande regelbaserad finanspolitik och
bidrar till regelverkets andamalsenlighet. Var 6vervakning av finanspolitiken bedémer den bedrivna finanspolitiken och
gor stallningstaganden om den for statsradet. Verksamheten och malen i évervakningen av finanspolitiken beskrivs i
kapitel 2.4.

Revisions- och tillsynsinformationen bidrar till att den offentliga ekonomin och statsfinanserna skots pa ett hallbart,
ansvarsfullt och transparent satt. Granskningen galler aktiviteter och projekt som ar centrala for beredningen av finans-
politiken och skétseln av statsfinanserna och den offentliga ekonomin. Darmed integreras det statsfinansiella perspek-
tivet i alla granskningar. Revisionsverksamheten inriktas riskbaserat pa statsfinansiellt viktiga amnen med beaktande av
laglig information for riksdagens och forvaltningens beslutsfattande. Granskningarna sker i huvudsak med den finans-
politiska granskningens och effektivitetsrevisionens metoder men vid behov utnyttjas alla revisionsslag.

Under planeringsperioden fokuserar revisionsverksamheten pa att sakerstalla tillforlitligheten i faktaunderlaget for fi-
nanspolitiken, bedéma de finanspolitiska styrmedlens funktionalitet och effektivitet samt pa forvaltningen av statens
materiella tillgdngar framforallt i planeringen av livscykelkostnader samt pa riskhanteringens organisation i statens
skuldhantering. Agarstyrningens funktionalitet beddms i ljuset av principerna fér dgarstyrningen av statsbolag.
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Finanspolitik

| faktaunderlaget for beredningen av finanspolitiken och beslutsfattandet granskar vi tillforlitligheten och omfattningen
av prognoser, statistik, konsekvensanalyser. | fraga om finansministeriets prognoser fér makroekonomin och de offent-
liga finanserna betonas de kommande aren bedémning av hur rekommendationer i tidigare revisioner har genomforts.
Revisionsverksamheten fokuserar pa kvalitetsledningsforfarandena for Statistikcentralens nationalrdkenskapsenliga
statistik 6ver makroekonomin och de offentliga finanserna. Samtidigt bedémer vi riskbaserat tillforlitligheten hos cen-
tral kallstatistik, bl.a. data om den kommunala ekonomin.

Vi starker effekten av granskningen om hallbarhetsbedémningar av de offentliga finanserna (16/2019) genom att ta upp
dess centrala observationer i samband med var regelbundna rapportering om 6vervakningen av finanspolitiken och féra
en aktiv dialog om resultaten med riksdagsutskotten, finansministeriet och andra ministerier.

| fraga om finanspolitiska styrmedel fokuserar revisionsverksamheten pa ramférfarandets funktionalitet. Forfarandets
regel for utgiftsramen ar det viktigaste nationella, finanspolitiska styrmedlet for att begransa 6kningen av statens bud-
getutgifter och langsiktig utgiftspolitik som framjar ekonomisk stabilitet. Vi bedémer den medelfristiga bugetplane-
ringen i ramforfarandet och regelns kopplingar till andra finanspolitiska mal samt malen for den. Ramférfarandets funkt-
ionalitet bedoms bl.a. utifran transparens och dndamalsenlig anvandning av utgifterna. Vi deltar samtidigt i en parallell
revision med EU-lander, vilket ger oss jamforelsedata om andra landers forfaranden som stod for utveckling av ramsy-
stemet.

Utifran en tidigare revision om den kommunalekonomiska styrningens funktionalitet vill vi paverka atgarderna for battre
samordning av makro- och mikrostyrningen och samtidigt félja upp kommunbeddmningsforfarandets funktionalitet,
vars betydelse 6kar ndr den kommunala ekonomin blir mer anstrangd.

Egendomsforvaltning och investeringar

Statens egendomsforvaltning granskas inom ett pagaende tema med fokus pa livscykelkostnader och dar tre revisioner
géller olika typer av materiella tillgangar: lednatverket, byggnadstillgangarna samt maskiner och utrustning. Perspekti-
ven ar bedomning av hur tillgangarna foérvaltas och anvands sett till verksamhetens andamal och om forvaltningen skett
ekonomiskt hallbart. Under planeringsperioden foljer vi sarskilt upp férvaltningen av de i statsfinanserna betydande
ledtillgangarna samt genomférandet av ledinvesteringar, daribland etablering av projektbolag och flerkanaliga finansie-
ringsmodeller. Olika revisionsslags perspektiv beaktas i uppféljningen och revisionerna inriktas riskbaserat och med be-
aktande av riksdagens aktuella informationsbehov.

Forsvarsmaktens projekt for utvecklande av den strategiska kapaciteten (HX-jaktplan och Flottilj 2020) granskas och da
beaktar vi sarskilt livscykelkostnadernas betydelse i beslutsmodellen och vid jamforelser av alternativ. Finansieringen
beddms utifran riskhanteringen och de finanspolitiska reglerna. Granskningen ger stédinformation for beredare av pro-
jekten for utvecklande av den strategiska kapaciteten samt statsradets och riksdagens beslutsfattande. Granskningstid-
punkten ar kopplad till HX-upphandlingsbeslutet, som fattas 2021.

Finansiella risker

Granskningen i fraga om finansiella risker fokuserar pa statens operativa skuldhantering och dess styrning. Vi bedémer
bl.a. om statens skuldhantering har andamalsenlig beredskap for en situation med stigande rantor. Jamte riskpositions-
kriterierna och ovrig styrning av skuldhanteringen beaktas forfarandena for anvdandning av derivatinstrument i operativ
riskhantering.

Hanteringen av eventualforpliktelser f6ljs upp utifran tidigare revisioners observationer och rekommendationer. Vi tit-
tar sarskilt pa garantiforpliktelsernas riskbaserade begransningar samt tillhérande riskhantering och 6vervaknings-
praxis.

Agarstyrning av statsbolagen och organisering av verksamheter

Staten har fortsatt bolagisera verksamheter de senaste aren. Med revisionsinformationen vill vi stédja val av andamals-
enliga organisationsformer for effektivt genomférande av statsforvaltningens verksamheter och uppgifter. | revisionen
utreds om bolagiseringarna har planerats och genomférts pa ett lampligt och andamalsenligt satt. Vi foljer kommande
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bolagiseringsfall utifran revisionernas slutsatser och ger pa sa satt underlag for riksdagens beslutsfattande géllande
detta.

Statsbolagens och deras organs bolagsstyrning och dgarstyrning utgdr kombinerat modellen for god férvaltning. Den ar
en forutsattning for langsiktig, effektiv och verkningsfull verksamhet. Trots att uppgiftsférdelningen mellan bolagen och
agarstyrningen ar ganska tydlig kan det uppsta problem i samarbetet mellan olika aktérer. Vi foljer upp dgarstyrningens
funktionalitet i fraga om statsbolag och gor vid behov revisioner ur ett problemorienterat perspektiv med betoning pa
centrala fragor i statens egendomsforvaltning. Da bedomer vi vad i bolagens och de styrande aktorernas verksamhet
som lett till problemen. Vi féljer ocksa upp hur modellen for god forvaltning fungerar, den som bestar av bolagens
styrning och agarstyrningen.

Overvakning och reglering av finanssektorn

Virapporterar om resultaten fran granskningen av Verket for finansiell stabilitet, som ar nationell resolutionsmyndighet.
Granskningen galler beredskapen for resolution av s.k. mindre betydande banker. Vi granskar detta inom en parallell
revision med andra EU-lander for utredning av nationellt ansvariga myndigheters medverkan i den gemensamma reso-
lutionsmekanismen. Jamforelsedata fran den parallella revisionen utnyttjas vid rapportering av resultaten. Revisionen
galler utarbetandet av resolutionsplaner samt forfaranden fér resolutionsberedskap, genomférande av resolution och
beslutsfattande.

Revisionsverket har inte ratt att granska Finlands Banks och Finansinspektionens verksamhet. De spelar en central roll i
organiseringen av gemensam banktillsyn och resolution i EU:s bankunion. Vi stravar efter en utdkning av var gransk-
ningsratt.

Hallbar utveckling av férvaltningen

Statens revisionsverks strategi har som ett innehallsmassigt fokusomrade att producera information som stod for ut-
veckling av forvaltningen, starkande av sambandet mellan hallbar utveckling och skotseln av statsfinanserna samt sa-
kerstallande av lagstiftningens kvalitet. Pagaende forvaltningsreformer, stravan efter en enhetligare och effektivare of-
fentlig forvaltning samt expanderande forsékskultur och strukturreformer behover alla information som stod.

Dessa amnesomraden ar till sin natur horisontella, sektorsévergripande och kopplade till manga férvaltningsomraden
och verksamheter. Tillhdrande teman och deras roll i revisionsverkets verksamhet ar under utformning. Sarskilt viktigt
ar det att identifiera revisionsverkets specialroll i relation till andra organisationer och aktdrer som arbetar med samma
teman. Fortydligande av arbetsfordelningen och ldgesbilden forutsatter aktiv interaktion och samverkan med intressen-
ter nationellt och internationellt.

Centrala innehallsméssiga fokusomraden ar statsradets enhetlighet, genomforandet av malen fér hallbar utveckling,
statens arbetsgivarpolitik och lagstiftningens kvalitet. Perspektiven inkluderar bl.a. styrningssystem, genomférandet av
regeringsprogrammet, centralférvaltningsreformer, forvaltningens strukturreformer och forsék samt omorganisering
av verksamheter. Intressant inom hallbar utveckling ar framférallt uppfyllelsen av FN:s Agenda 2030-mal och nationella
hallbarhetsmal samt deras olika hallbarhetsdimensioner.

Vi foljer regeringsperiodens lagstiftningsprojekt och lagstiftningsprocessens fornyelse och utveckling ur lagstiftnings-
kvalitetsperspektiv. | lagstiftningen tittar vi dven pa faktaunderlagets kvalitet, funktionalitet i genomférandet av politik-
omradenas mal och lagberedningens transparens.

Teman i hallbar utveckling av forvaltningen ar mycket aktuella och har stark koppling till bl.a. mal och atgarder som lyfts
fram i Marins och Rinnes regeringsprogram. Ar 2020 &r det centralt fér oss att visualisera de kommande &rens innehalls-
massiga fokusomraden och alternativ inom hallbar utveckling av férvaltningen samt utifran detta ta fram en konkret
preliminar plan for verksamheten 2020-2022 med revisionsdmnen och andra atgarder. Parallellt &r det centralt att pro-
ducera kunskap om aktuella fragor pa omradet genom analys och sammankoppling av redan producerad revisions- och
annan information.

Vi tittar pa fragorna med hjalp av politikkoherens- och fenomenbaserad granskning av budgeten.



12.6.2020 Dnr 269/02/2019 11 (29)

Genomforande av hallbar utveckling

Hallbarhetsperspektiven, sarskilt FN:s Agenda 2030 och nationella mal, kopplas till revisionsverkets arbete. Finlands
hallbarhetsmal presenteras i det samhallsatagande som utarbetats av kommissionen for hallbar utveckling. Statsradet
slar fast sina atgarder i en redogorelse forsta halvaret 2020. Den forra redogoérelsen hade tva fokusomraden: koldioxid-
neutralt och resurssmart Finland samt ett Finland med jamlikhet, jamstalldhet och kompetens.

Hallbar utveckling har ocksa en stor indirekt betydelse for statsfinanserna. Revisionsverket féljer upp hur genomféran-
det av hallbarhetsmalen realiseras inom statsforvaltningen. Ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet kraver langsik-
tighet och systematisk verksamhet av hela samhallet. Dartill behovs fungerande styrmetoder och dvergripande hante-
ring av helheter. Anvdandningen av statens medel enligt regeringens verkstallighetsplan faller direkt under revisionsver-
kets revisionsmandat. Revisionsverket bedomer om regeringens arsberattelse innehaller riktiga och tillrackliga uppgifter
om anvéandningen och effekterna av offentliga medel i fraga om hallbarhetsinsatserna och hallbarhetsmalen. Kopp-
lingen till hallbarhetsmalen bedéms i samband med planeringen av varje revision.

Revisionen "Statens klimatfinansiering till utvecklingslander" granskar finska statens finansieringsrapporter till klimat-
avtalspartkonferenserna. Revisionens mal ar att stodja battre effektivitet i Finlands klimatfinansiering till utvecklings-
lander (att framja malen sa mycket som mojligt med minsta mojliga statsfinansiella kostnader) och styrningssystemets
utveckling. Arbetet har nara koppling till arbetsprogrammet for miljdarbetsgruppen (WGEA) inom INTOSAI som Finland
koordinerar 2019-2021.

Granskningen "Framtidens arbetskraft 2030" analyserar hur de framtida kompetensbehoven och férvantningarna pa
arbetskraften beaktas vid beredning, genomférande och underhall av laroplanerna fér grundskolans 1-6-klasser. Detta
ar en internationell parallell revision som forséker identifiera olika landers forfaranden i grundldggande utbildning, yr-
kesutbildning och kontinuerligt larande.

| 6vrigt specificeras revisionsdimnena genom pagaende eller forestaende utredningar och granskningar. Férutom hall-
barhetsramen utgar granskningen bl.a. fran malen for utveckling och effektivisering av den finlandska forvaltningen
samt pagaende projekt om informationsledning, informationspolitik, harmonisering av statsradets styrpolitik samt for-
valtningsreformer. Nyckelfaktorer for informationens verkningsfullhet ar framforallt prediktion, langsiktig granskning
och konsekvens i politiken.

Vilmaende och tryggt samhille

En helhet som Statens revisionsverk granskar ar effektomradet Valmaende och tryggt samhalle, som bestar av sex del-
omraden:

Social- och
hélsovardens
servicesystem Sysselséttning

Forskni tveckli
och foretagande e e Al

och innovation

Kontinuerligt ldrande

Figur 4: Valmaende och tryggt samhille — delomraden

| dessa amnesomraden ar det vanligt med flerkanalig finansiering dar staten ar en av finansidrerna. Omvarlden kidnne-
tecknas av riksomfattande styrning; resultaten och effekterna skapas regionalt och lokalt. Social- och halsovards-, ut-
bildnings- och sysselsattningspolitiken regleras nationellt medan sidkerhets-, tillvaxt, forsknings-, utvecklings- och inno-
vationspolitiken har stora inslag av EU-samarbete och -finansiering.
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Med hjalp av revisionerna producerar vi tillforlitlig information om komplicerade sakomraden genom att fokusera re-
surserna pa samhalleligt relevanta och aktuella mnen samt mangsidigt utnyttja olika revisionsslags egenskaper, perso-
nalens kompetens och experttjanster utanfor verket.

Revisionerna inriktas pa att utvardera funktionen, effektiviteten och effekterna i valfardssamhallets olika delar och de-
ras kontaktytor. Perspektivet i revisionerna utgar ofta fran de indirekta ekonomiska effekterna. Revisionerna fokuserar
pa betydande sociala féormaner med tanke pa den offentliga ekonomin och statsfinanserna samt tillhérande tjanster —
sasom social- och hélso-, arbetskrafts- och utbildningstjanster — samt innovation och hur de organiseras, hur ekono-
miska de ar och vilka effekter de har. Vi producerar 6versikter och artiklar fran tidigare publicerade granskningar om
den 6vergripande sakerheten som stod for beslutsfattandet.

Socialskyddets formanssystem

Vi granskar faktaunderlaget for statsfinanserna och skotseln av statens ekonomi som ligger till grund for beslutsfattan-

det om socialskyddsreformen genom att

- bedéma formanernas och tjansternas samband, effektivitet och effekter i férhallande till varandra och de upp-
stéllda malen

- identifiera risker for statsfinanserna och skotseln av ekonomin

- tillhandahalla beredare av socialskyddsreformen information om sakomradenas systematiska och inbérdes sam-
band

- sa langt mojligt bedoma socialskyddsutgifternas inverkan pa de offentliga finansernas utveckling.

- Vi producerar éversikter, andra artiklar och expertinlagg om resultaten fran en granskning av systemet for ut-
komststdd som blir fardig i bérjan av 2020. Dartill inleds en granskning om samordningen mellan olika férvarvs-
former och den sociala tryggheten.

Social- och héalsovardens servicesystem

Utifran resultaten fran vara tidigare revisioner och expertutlatanden publicerar vi en aktuell 6versikt servicesystemets
funktionalitet och effektivitet i social- och halsovarden. Den kan anvandas som stéd fér beredning av strukturreformer.

Ar 2020 genomfor vi tre granskningar av social- och halsovardssystemet. En granskning tittar pd om social- och halso-
vardens tjansteinformationsproduktion, indikatorer och analysmodell kan ge en korrekt ldgesbild om finansieringsbe-
hoven i landskapens social- och hélsotjanster samt deras tillrdcklighet och verksamhetens effektivitet. En av tva gransk-
ningar av tillsynen 6ver social- och hélsotjansterna utreder om social- och halsovardsministeriets forvaltningsomrade
varit konsekvent i sina atgarder for planering, styrning och uppféljning av social- och halsovardens kvalitetsledning och
egenkontroll. Den andra granskningen gar djupare in i detaljerna kring upphandling och tillsyn av privata social- och
halsotjanster.

Sysselsattning och foretagande

Revisionstemat Skotsel av sysselsattningen fardigstalls varen 2020. Revisionerna behandlar mangsidigt sysselsattnings-
politiken, TE-byraernas verksamhet och sysselsattningsatgardernas effekter. Revisionernas resultat rapporteras till riks-
dagen i verkets arsberattelse 2020 samt via andra 6versikter, artiklar och expertinlagg. Vi inleder dven en granskning av
atgarderna for framjande av regional naringslivstillvaxt och konkurrenskraft.

Kontinuerligt l[arande

Ar 2020 granskar vi uppfyllelsen av yrkesutbildningsreformens mal och samordningen av genomférandet och bespa-
ringarna.

I boérjan av 2020 fardigstalls en granskning av effekterna av arbetsverkstader fér unga och uppsékande ungdomsarbete.

Forskning, utveckling och innovation (FUl-verksamhet)

Under de tva senaste regeringsperioderna har FUI-finansieringen forvandlats till kortvarig projektfinansiering. Inneva-
rande regeringsperiod omfattar FUI-finansiering med engangskaraktar 80 procent av tillaggsfinansieringen for statens
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FUl-verksamhetsstdd. Vi bedémer i vilken man statens forskningsfinansiering stoder och framjar féretagens innovat-
ions- och affarsverksamhet.

Overgripande sikerhet

Vi publicerar en 6versikt om resultaten fran granskningstemat Medborgarsikerhet i en foranderlig omvarld. Foremal
for revisionerna var myndighetssamarbete framforallt inom sidkerhetssektorn och pa glesbygden, polisens trafikover-
vakning samt akutvardsstyrningens funktionalitet.

Fungerande informationshantering

Amnesomradet Fungerande informationshantering omfattar &mnen som gemensamma datafléden i statens ekonomi-
forvaltning, statsnivauppgifternas tillforlitlighet, produktionsverksamhetens effektivitetsutveckling, utveckling av kon-
cerninformationen, statens riskhantering och interna kontroll samt budgetefterlevnad.

Revisionsverkets granskning sakerstaller i vasentliga delar att statsbudgeten efterlevs och att statens ekonomiforvalt-
ning har en fungerande intern kontroll. Under planeringsperioden sker en genomgripande férnyelse av framfoérallt re-
dovisningsrevisionen i var granskning av ekonomiférvaltningens laglighet och budgetefterlevnaden.

Med hjalp av redovisningsrevisioner sdkerstaller revisionsverket att uppgifterna om statsfinanserna ar tillforlitliga och
anvandbara och att god forvaltning forverkligas. Tillforlitliga uppgifter om statsfinanserna och statens ekonomiska stall-
ning bidrar till hallbara offentliga finanser. Karnan i revisionsverkets expertis och insikter skapas genom och utifran
revisionerna. Vi stéder reformer och foréandringar i offentliga verksamheter genom sakkunnigverksamhet saval i anslut-
ning till revisioner och granskningar som i projekt for utveckling av férvaltningen samt genom inldgg, artiklar och annan
interaktion. Genom de omfattande och regelbundna kontakterna i samband med redovisningsrevisionen bidrar revis-
ionsverket till att framja principerna for god férvaltning och sprida god praxis for skétseln av statens ekonomi, starker
riksdagens budget- och lagstiftningsmakt samt stédjer den forvaltning som ar understélld statsradet i skotseln av statens
ekonomi.

Utveckling av redovisningsrevisionen

Under planeringsperioden centraliseras granskningen av budgetefterlevnaden i fraga om gemensamma revisionsfragor.
Kriterier for en centraliserad budgetefterlevnadsgranskning faststalls for alla bokforingsenheter. | genomforandet av
granskningen utnyttjar vi dataanalyser och gor inga bokforingsenhetsvisa begransningar. Forutom den centraliserade
budgetefterlevnadsgranskningen beaktas verksspecifika sardrag i genomforandet och efterlevnaden av budgeten.

Granskning av budgetefterlevnaden

Granskning av intern kontroll i gemensamma processer
Granskning av effektivitetsinformation

Verksspecifika sérdrag

Overgripande granskning av gemensamma processer
Bokslut och bilagor

Kundupplevelse, ledningens sparrning

Figur 5: Granskning av budgetefterlevnad och ekonomiférvaltningens laglighet



12.6.2020 Dnr 269/02/2019 14 (29)

Genomférande av granskningen av gemensamma datafléden i statens ekonomiférvaltning centraliseras i vasentliga de-
lar. Utvecklingsmalet ar att granskningen av ekonomiférvaltningens gemensamma datafléden i vasentliga delar kan ske
centralt fram till den transaktionsgranskning som behdvs. Kontrollerna for gemensamma processer testas bade vid ser-
vicecentergranskningen och pa dmbetsverken. Vi gor inte bokforingsenhetsvisa begransningar av granskningen.

Den verksspecifika granskningen organiseras enligt teamprincipen sa att teamen far granskningsansvar for flera ambets-
verk. Malet ar att verksspecifika sardrag beaktas dven da granskningen organiseras. Beaktande av verksspecifika sardrag
nar en teambaserad granskning organiseras underlattar inriktning av planeringsperiodens granskningar pa vasentliga
transaktioner och verksamhetsprocesser ur ambetsverkens synvinkel.

Under planeringsperioden |lamnar vi revisionsberattelser om statsbokslutet samt revisioner av ministerier, andra bok-
foringsenheter och vissa fonder. Revisionsverkets granskning omfattar alltjamt ministerier och bokféringsenheter med
lagstadgade bokslut, vissa statliga fonder utanfor budgeten samt statsbokslutet.

Under planeringsperioden utvecklar vi digitaliseringen och programrobotiken pa granskningens samtliga delomraden
sa att nya forfaranden kan tas i bruk snabbt och effektivt. Avsikten ar att fortsatta automatiseringen av datadverforing
och utveckla analytisk granskning som utnyttjar material av olika slag. Nar dataanalys utnyttjas och granskningen inriktas
riskbaserat med hjalp av analytisk bedomning och automatisering kan det manuella arbetet minskas och centraliseras i
annu hogre grad. Malet ar att genom automatiserad och centraliserad granskning hantera en betydande del av arbetet
for att verifiera bokslutskalkylerna och noterna.

Utvecklingen av dataanalyser fér granskningsbehov sker i ndra samarbete med utvecklingen av granskningsmetoder och
granskningens organisering.

Gemensamma datafloden i statens ekonomiférvaltning

Gemensamma datafléden i statens ekonomiférvaltning omfattar specifika gemensamma processer i ekonomiférvalt-
ningen. Bland processerna finns anskaffning—betalning, bestallning—indrivning, bokforing—bokslut samt I6neadminist-
ration och resor. Processerna ar i huvudsak enhetliga for alla statliga ambetsverk och skots med enhetliga datasystem.
En central aktor i dessa gemensamma processer ar Servicecentret for statens ekonomi- och personalforvaltning. Harvid
centraliseras granskningen i vasentliga delar fram till den transaktionsgranskning som behovs.

Statsnivauppgifternas tillforlitlighet och utveckling av koncerninformationen

Bokslutskalkylerna for respektive bokforingsenhet har granskats arligen med redovisningsrevisionens metoder. Under
planeringsperioden sker granskningen fortfarande utan bokforingsenhetsvisa begransningar men dess organisering och
genomforandesatt utvecklas. Granskningen sker i hégre grad an tidigare med utgangspunkt fran statsbokslutet.

Statens bokslutskalkyler har granskats arligen och detta forsatter. Informationsinnehallet i statens bokslutskalkyler bil-
das aven i fortsattningen av bokfoéringsenheternas bokslutskalkyler, varvid deras tillforlitlighet ocksa avgér om statens
bokslutskalkyler ger en tillrdacklig och rattvisande bild. Det saknas fortfarande vasentliga balansposter i bokféringsen-
heternas och statens balansrakning. Den mest betydande posten ar forsvarsmateriel. Dartill saknar balansrdakningen en
del av nationalegendomen. Harvid kommer statsnivauppgifternas tillférlighet och informationsinnehall utvecklas vidare.

Koncernbokslut uppréattas inte for statskoncernen. Det vasentliga har ar interna transaktioner mellan statens olika ak-
torer, bl.a. mellan @mbetsverk samt mellan staten och sammanslutningar i vilka den har bestammande inflytande. Un-
der planeringsperioden stoder vi pa ett for revisionsverkets roll lampligt satt projekt kring utveckling av koncerninform-
ationen och gor oss redo att dven granska koncerninformation. Enhetlig ekonomisk information om statskoncernen
skulle bidra till battre kontroll 6ver helheten dven pa verksamhetsniva.

Konkurrenslagandringens (721/2019) effekter pa myndigheternas verksamhet granskas under 2020-2021. Vi tittar sar-
skilt pa konkurrenslagens sarredovisningskrav for enheter som bedriver ekonomisk verksamhet i ett konkurrensldge pa
marknaden.

Budgetefterlevnad

Statsbudgetefterlevnad handlar om att budgeten uppréttats enligt gallande regler och bestimmelser och att forvalt-
ningen anvander anslag, inkomstkalkyler samt budgetutgifter och -inkomster enligt gillande regler och bestammelser.
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Nar statsbudgeten tillampas ska man vara medveten om vid var tid gillande budget och de centrala budgetbestammel-
serna. Under aret ska man félja andringar i budgeten, sdsom riksdagens tillaggsbudgetar, tillstand att 6verskrida for-
slagsanslag, kontoindelningsandringar och eventuella beviljanden av oférdelade anslag med anvandningsdandamal samt
eventuella dndringar i centrala bestimmelser om statsbudgeten. Granskningen framjar kdnnedom om budgeten som
ett centralt styrdokument i statsforvaltningen.

Granskningen av budgetefterlevnaden uppmarksammar sarskilt

- efterlevnad av centrala budgetprinciper

- efterlevnad av bestimmelserna om brutto- och nettobudgetering
- momentens anvandningsandamal

- anslagstyper, anslagséverskridande och -6verforing

- utgiftsgruppering

- budgetmotiveringar och deras formuleringar

- budgetering av fullmakter

- allokering av utgifter, inkomster och fullmakter till finansaret.

Ar 2020 genomférs en separat granskning om budgetférfarandena. Malet med granskningen &r att sakerstalla att stats-
finanserna skots pa ett ekonomiskt, effektivt och verkningsfullt satt.

Statens riskhantering och interna kontroll

Inférandet och utnyttjandet av ny digital teknik samt de snabba omvarldsférandringarna inom informations- och kom-
munikationsteknik férutsatter snabba I6sningar, tydliga verksamhetsmodeller, ansvarsférdelning och forutseende av
kommande situationer. Férvaltningens utmaning ar att tillrdckligt snabbt och lagligt kunna svara pa uppkommande moj-
ligheter och risker, vars sannolikhet och relevans 6kar i och med de nya metoder och tekniker som kommer. Dessa
medfor ocksa betydande risker och hot av olika slag, bl.a. i frdga om informations- och cybersakerhet samt dataskydd.
Hanteringen av dessa risker blir allt viktigare.

Dessutom ger statsférvaltningens knappare resurser upphov till manga slags risker med avseende pa den digitala kapa-
citeten. Med tanke pa utnyttjandet av informations- och kommunikationsteknik lider forvaltningen av att kompetensen
ar ojamnt fordelad. Forvaltningen har begriansade mojligheter att fornya sin kompetens. Om man forsoker avhjélpa
resursproblem eller eventuella brister i nuvarande kompetens genom utkontraktering finns risken att fel saker utkon-
trakteras eller att det sker pa fel satt.

Statsforvaltningen ar i 6kande grad beroende av informations- och kommunikationstekniken, och digitala férfaranden
och tekniker anvands i nastan alla verksamheter inom statsforvaltningen. Vid granskningen upptacktes att halvfardiga
system Overfors i produktion, vilket bl.a. framgar av att kontroller &r halvfardiga. Likasa finns det en risk i statsforvalt-
ningens kompetens och formaga att bestalla stora IT-systemprojekt och 6vervaka deras implementering, vilket bl.a. kan
framga av att systemets inférande forsenas vasentligt, att kostnadsprognosen 6verskrids betydligt och att systemet
delvis ar foraldrat redan vid inférandetidpunkten.

Var verksspecifika granskning gar alltid igenom de viktigaste datasystemen for statens ekonomiférvaltning och gransk-
ningarna inriktas arligen pa de mest relevanta datasystemen.

Verksamhetens statsfinansiella betydelse paverkas alltjamt av att statsforvaltningens produktivitetsforbattringar i stor
utstrackning bygger pa anvandningen av nya datasystem och de nya arbetssatt dessa mojliggor. Harvid har datasyste-
men fatt en central betydelse nar det géller att uppna hallbarhet i de offentliga finanserna.
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Revisions- och tillsynsverksamhetens @mnen

Teamet for granskning av gemensamma processer
Statsunderstodsteam (fr.o.m. 1.6.2020)
Balansrédkningsteam (fr.o.m. 1.6.2020)
Sakerhetsteam (fr.o.m. 1.6.2020)

Basteam (fr.o.m. 1.6.2020)

Finanspolitikens statistiska underlag

Medelfristiga budgetramar

Hantering av sysselsattningen: Samordning av finanspolitiken och sysselsattningspolitiken
Centraliserad granskning av budgetefterlevnaden
Budgetens enhetlighet

Granskning av EU-medel

Verkstdllande av konkurrenslagen

Statens klimatfinansiering till utvecklingslander

Beredning och genomférande av avlagsnande av flitfallor (i granskningsplanen 2020: F6rmdnssystemets incitament
fér acceptans av atypiska anstdllningar)

Atgarder for framjande av regional naringslivstillvaxt och konkurrenskraft
Inkomstregistret
Kostnader for och finansiering av forsvarsmaktens projekt for utvecklande av den strategiska kapaciteten

Livscykelhantering av statens egendom: Livscykelhantering av statens byggnadsegendom
(i granskningsplanen 2019: Hantering av livscykelkostnader i ekonomiplaneringen: Fastigheter)

Livscykelhantering av statens egendom: hantering av renoveringsskulden for trafikleder
(i granskningsplanen 2019: Hantering av livscykelkostnader i ekonomiplaneringen: Trafikleders renoveringsskuld)

Framtagning av ekonomidata om social- och halsovardstjansterna och utnyttjande av evalueringsdata i styrningen
av tjansternas finansiering (i granskningsplanen 2020: Bedémning av social- och hélsovdrdstjdnsternas kostnads-

effekt)

Styrning och uppfdljning av patient- och klientsakerheten (i granskningsplanen 2019: Genomférande av reformer:
Tillsyn 6ver social- och hdlsovdrdstjdnster)

Yrkesutbildningsreformen (i granskningsplanen 2019: Genomférande av reformer: Reform av yrkesutbildningen pd
andra stadiet)

Utnyttjande av forskningsinformation i affarsverksamheten: finansiering och incitament (i granskningsplanen 2019:
Genomférande av reformer: Finansiering fér kommersialisering av forskning och incitamentseffekterna av finansie-
ringen till universiteten)

Framtidens arbetskraft 2030
Hantering av sysselsattningen: Sysselsattningsframjande atgarder 2015-2019

Regelbunden rapportering om 6évervakningen av finanspolitiken
Statens skuldhantering

Genomférande av samordnade upphandlingar
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Flerstyrda statliga organisationer

Samfinansierad verksamhet inom budgetekonomin
Organisationsfusioner och organisationsforandringar
Forsorjningsberedskap

Foretagsstod under coronaepidemin

Renovering av Olympiastadion
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2.4 Tillsynsverksamhet

Overvakning av finanspolitiken

Det yttersta malet med Gvervakningen av finanspolitiken ar att sakerstélla att finanspolitiken och beredningen av den
framjar de offentliga finansernas hallbarhet. Genom 6vervakningen sikerstalls uppstallningen av finanspolitiska mal
samtidigt som regelefterlevnaden och maluppfyllelsen bedoms. Dessutom verifieras tillforlitligheten i de prognoser som
utgor underlag for finanspolitiken. Ett mal &r ocksa att framja reglernas transparens och begriplighet.

Bestammelser om oberoende 6vervakning av finanspolitiken finns i den finanspolitiska lagen (869/2012), statsradets
forordning om en plan for de offentliga finanserna (120/2014) samt i Europeiska unionens stabilitetspakt och de ge-
mensamma principerna for dess korrigeringsmekanism (COM 2012/342), EU:s direktiv om budgetramverk (2011/85/EU)
och Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 472/2013.

Regelbundna tillsynsuppgifter

Overvakningsarbetet riktas i forsta hand in pa forfattningsgrundade uppgifter. Till dem hér bedémning av efterlevnaden
av lagen om finanspolitiken, inklusive férordningen om en plan for de offentliga finanserna som utfardats med stéd av
lagen, jamte en bedémning av uppfyllelsen av malen for det strukturella saldot. Till uppgifterna hér dven 6vervakning
av den korrigeringsmekanism som faststalls i namnda lag. | det férfattningsgrundade 6vervakningsuppdraget ingar ocksa
att regelbundet bedéma tillforlitligheten i de prognoser om makroekonomin och de offentliga finanserna som utgor
underlag for finanspolitiken. Den regelbundna 6vervakningen omfattar utarbetandet och genomférandet av planen for
de offentliga finanserna samt efterlevnaden av de statsfinansiella ramarna. Inom 6vervakningen bedéms ocksa efter-
levnaden av regelverket for EU:s stabilitets- och tillvaxtpakt.

Overvakningen gor offentliga bedémningar och stéllningstaganden om uppfyllelsen av de finanspolitiska malen, regel-
efterlevnaden, atgardernas effekter och tillforlitligheten i finansministeriets prognoser.

Verksamhetens fokusomraden och rapportering under planeringsperioden

Under planeringsperioden betonar vi utvecklingen av metoder och verktyg for bedomning av de finanspolitiska atgar-
dernas effekter med malet att 6ka beredskapen for sjédlvstandig analys. Med tanke pa malen for valperioden 2019-2022
ar det centralt att bedoma regeringens sysselsattningsatgarder. Utvecklingsprojekten granskar anvandbarheten av mak-
romodellering samt mikrosimulering av den offentliga ekonomin. | arbetet utnyttjas vid behov externa forskningsupp-
drag. Den osadkerhet som anknyter till uppskattningarna av det for reglerna och dimensioneringen av finanspolitiken
relevanta produktionsgapet i ekonomin presenteras och granskas i relation till resultat som tagits fram med alternativa
metoder. Ett ytterligare fokusomrade ar granskning av den offentliga ekonomins hallbarhet.

Ar 2020 sker en extern utvardering av revisionsverkets finanspolitiska Gvervakningsuppgift och den kommer att vid ut-
veckling av verksamheten.

I maj 2020 ger 6vervakningen av finanspolitiken ut den slutliga bedémningen av efterlevnaden av stabilitets- och till-
vaxtpakten och utgiftsramarna under 2019 och en bedémning av innehallet i planen for de offentliga finanserna. | de-
cember 2020 ger vi en sarskild berattelse till riksdagen om 6vervakningen av finanspolitiken dar vi bl.a. fokuserar pa att
bedéma effekterna av framférallt regeringens sysselsattnings- och andra atgarder utifran uppfyllelsen av malen for val-
perioden.

De huvudsakliga iakttagelserna vid évervakningen av finanspolitiken rapporteras tva ganger per ar. Varrapporten foku-
serar pa en efterhandsbedémning av efterlevnaden av stabilitets- och tillvaxtpakten och utgiftsramarna, uppgérande
av planen for de offentliga finanserna samt en bedémning av realismen i prognoserna. | en sarskild berattelse till riks-
dagen mot slutet av aret bedéms skotseln av de offentliga finanserna, efterlevnaden av stabilitets- och tillvaxtpakten
prediktivt och uppfyllelsen av de nationella reglerna och malen i ljuset av budgetpropositionen. | en sarskild berattelse
i slutet av 2022 samlar vi den finanspolitiska 6vervakningens och granskningens observationer avseende valperioden.
Vi rapporterar regelbundet, med cirka tva ars intervall, om tillférlitligheten i finansministeriets prognoser. Féljande sar-
skilda rapport om prognoser 6ver de offentliga finanserna publiceras 2020.
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Laglighetskontroll av val- och partifinansieringen

Statens revisionsverk ar politiskt oavhangigt och darigenom en trovardig och opartisk tillsynsmyndighet i val- och parti-
finansieringsarenden. Genom tillsynen kan man forebygga och upptéacka finansiering som strider mot partilagen och
valfinansieringslagen och darmed paverka parti- och valfinansieringens laglighet i realiteten. Kontrollen gér det mojligt
att upptacka otillborlig finansiering.

I enlighet med lagstiftningen bestar tillsynsuppgifterna av mottagning och publicering av redovisningar, kommunikation
med redovisningsskyldiga, verifiering av dokumentens riktighet och atgarder som sakerstaller att begransningarna i lag-
stiftningen efterlevs. Revisionsverket har ett sarskilt datasystem for dokumentférvaltningen och publiceringen av redo-
visningar.

Kontrollen av val- och partifinansieringen ar en etablerad del av var verksamhet. For partilagens del ar uppgiften av
I6pande karaktar och kraver fasta resurser. Fér valfinansieringslagens del handlar det om en valspecifik tillsynsuppgift
som visserligen ar en dterkommande process. Férfarandet med efterhandsredovisning kraver resurser aven under de
ar da inga val forrattas.

Inriktning av tillsynen

Enligt partilagen (10/1969, dandrad 683/2010) och lagen om kandidaters valfinansiering (273/2009) ska revisionsverket
ta emot redovisningar av valfinansiering och kontrollera deras riktighet. Sedan ingangen av 2016 har vi dven 6vervakat
anvandningen av statsunderstéd som beviljas partier.

Utvecklingsomraden

Justitieministeriet har tillsatt en arbetsgrupp for utveckling av parti- och valfinansieringslagstiftningen. Dess arbete bor-
jar 2019 och pagar till slutet av 2020. Revisionsverket har en plats som permanent sakkunnig i arbetsgruppen. Utveckl-
ingsarbetet beaktar alla maojliga lagstiftningsandringar. Datasystemet for tillsynen kommer att anpassas till att redovis-
ningar av valfinansieringen dven kan tas emot vid landskapsval.

Granskningen av partiernas distriktsorganisationer utvecklas sa att den i storsta mojliga utstrackning baseras pa elektro-
niskt underlag.

Tillsynsplan for parti- och valfinansieringen 2020-2024
De vasentliga bestammelserna om tillsynsrapporternas innehall och tidpunkter finns i partilagen och valfinansieringsla-

gen. Vi ska uppfylla lagstiftningens rapporteringskrav och i rapporterna féra fram synpunkter pa hur val lagstiftningen
fungerar.

Rapporter till riksdagen med stod av valfinansieringslagen:

Kommunalvalet 2021 12/2021

Riksdagsvalet 2023 12/2023

Eduskunnalle raportoidaan puoluelain nojalla seuraavasti:

Tillsynsverksamheten 2020 3/2021
Tillsynsverksamheten 2021 3/2022
Tillsynsverksamheten 2022 3/2023

Tillsynsverksamheten 2023 3/2024
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2.5 Behandling av klagomal och anmalningar om missbruk

Revisionsverket behandlar till verket framstallda klagomal som galler iakttagandet av statsbudgeten, lagligheten vid
skotseln av statsfinanserna och samt val- och partifinansieringen. Verket behandlar ocksa sddana anmalningar om miss-
bruk om vilka foreskrivs i 16 § i lagen om statens revisionsverk (676,/2000).

Antalet klagomal som inte géller val- och partifinansiering berdknas uppga till cirka 30—40 per ar, varav ungefar hilften
tas upp for behandling som klagomal. Malet &r att dessa drenden i vanliga fall avgérs inom tre manader, men om en
laglighetsgranskning inleds for att avgora drendet dr malet ett avgérande inom sex manader.

2.6 Gemensamma riktlinjer for utveckling av kvalitetsledning

Fornyelsen av revisionsverkets kvalitetsledningsmodell fortsatter som en del av strategiarbetets genomforande. De vik-
tigaste observationerna och utvecklingsbehoven gallande kvalitetsledningen inom de olika revisionsslagen samman-
stalls for behandling pa verkets ledningsforum. Kvalitetsledningen bygger pa revisionsinstruktionerna. Revisionsverket
rapporterar om kvalitetsledningen i samband med bokslutet. Inom ramen for revisionsverkets kvalitetsledning ombeds
externa sakkunniga, t.ex. medlemmar i vetenskapliga radet, bedéma kvaliteten pa utvalda revisionsberattelser. Bedém-
ningarna delges verkets ledning.

2.7 Internationell verksamhet

Internationellt samarbete spelar en viktig roll i utvecklingen av den externa granskningen och évervakningen. Fran in-
ternationell verksamhet soker vi framférallt input och verktyg genom vilka var verksamhet kan skapa forutsattningar
for en hallbar fornyelse av den offentliga ekonomin och férvaltningen.

Det internationella revisions- och tillsynssamarbetet fokuserar pa
- revisionsarbetets effektivitet

- kvalitetsledning

- metodologi

- digitalisering och dataanalys

- FN:s hallbarhetsmal enligt Agenda 2030.

Standarderna utvecklas i samarbete med de hogsta revisionsmyndigheterna i arbetsgrupper inom den internationella
organisationen INTOSAI (International Organization for Supreme Audit Institutions), dar revisionsverket medverkar i
fragor som galler utveckling av revisionsverksamheten. Till revisionsverkets grundldggande uppgifter hor lagstadgat in-
ternationellt revisions- och tillsynssamarbete inom ramen for extern granskning av Europeiska unionens ekonomifor-
valtning samt oberoende 6vervakning av finanspolitiken. Statens revisionsverk ar nationell samarbetsmyndighet for
Europeiska revisionsratten.

Revisionsverket mal ar att fram till 2020 paverka som medlem i styrelsen for den europeiska samarbetsorganisationen
for de hogre revisionsorganen EUROSAI (European Organisation of Supreme Audit Institutions). Revisionsverket ansva-
rar for framtidsporféljen (Emerging issues and forward thinking). Uppgiften ar att bevaka och aktivt rapportera om ak-
tuella @mnen som bland annat digitalisering, sakerhetsfragor, migration och genomférande av FN:s hallbarhetsmal.

Under planeringsperioden ar revisionsverket ordférande i INTOSAIs miljorevisionsgrupp samt deltar i INTOSAI-grup-
perna for revision av offentlig skuld, Big Data, IT-revision, finansmarknad och lagstiftningsreform, myndighetsbedém-
ning och nationella indikatorer och i EUROSAI-grupperna for miljérevision, revision och etik samt revisionens samhalls-
paverkan (IT, kommunal ekonomi och offentlig sektor). Revisionsverket ar ocksa ordforande i det finanspolitiska revis-
ionsnatverket, och inom ramen for EU-samarbetet ar vi aktiva i mervardesskattegruppen, bankunionsgruppen och
Europa 2020-strategins revisionsnatverk. Dessutom deltar revisionsverket aktivt i det nordiska samarbetet samt verkar
i framsyns- och dataanalysnatverk.

Revisionsverket dr extern revisor for Ostersjbkommissionen HELCOM, for Europeiska sydobservatoriet ESO till och med
2022 och fér CERN, det europeiska forskningscentret for partikelfysik, till och med 2021. Dessutom &r revisionsverket
medlem av OECD:s Audit Committee 2019-2021.
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3 Resultatmal samt personalpolicyns och kompetensutvecklingens fokusomraden

3.1 Resultatmal

Statens revisionsverks mal ar att vara samhalleligt verkningsfullt. Utifran var verksamhet och uppgift innebar verknings-
fullhet féljande:
Statsfinanserna skots effektivare
Vi paverkar hur effektivt statsfinanserna skots genom att fora en dialog baserad pa granskningsinform-
ation med statsradet, 6vriga styrande parter och férvaltningen, som verkstéller fattade beslut.
Tilliten till beslutsunderlaget forbattras
Vaikutamme tarkastustoiminnallemme siihen, etta paatoksenteon pohjana oleva valtiontalouden ja val-
tion taloudenhoidon tietoperusta on luotettava ja hyvalaatuinen.
Fortroendet for att statsforvaltningen agerar 6ppet, effektivt och hallbart starks

Vi bidrar till att skattebetalarna och de internationella aktorer som samverkar med det finlandska sam-
hallet litar pa den finska statsforvaltningens formaga att agera 6ppet, effektivt och ekonomiskt hallbart.

Den offentliga ekonomin skots hallbart
Vi medverkar till att den offentliga ekonomin skots ansvarsfullt med beaktande av langsiktig hallbarhet.

Finanspolitiken &r regelenlig och dtgardernas dimensionering ar konjunkturutjamnande.

For att uppna dessa effektmal har vi identifierat féljande resultatmal. Framgang med resultatmalen skapar forutsatt-
ningarna och grunden for verksamhetens effekt.

1. Vitar fram aktuell och relevant information at beslutsfattarna for utveckling av verksamheten

Vi producerar aktuell och relevant information pa olika omraden i enlighet med vara effektmal. Vart
mal &r att paverka under hela granskningsprocessen. Vi vet vad Statens revisionsverk boér ta tag i och
granska samt nar det bor ske. Informationen vi producerar och vara rekommendationer beaktas vid
verksamhetsutveckling och var expertis och vara synpunkter efterfragas mangsidigt.

2. Vara stillningstaganden beaktas i beredningen av finanspolitiken och beslutsfattandet

Analysdata och stallningstaganden som vi tar fram vid évervakningen av finanspolitiken beaktas i stats-
radets finanspolitiska beslutsfattande samt i beredningen av finanspolitiken, och var expertis géllande
skotseln av de offentliga finanserna efterfragas mangsidigt.

3. Kunderna uppskattar var interaktion och dialog

Vi forsta vara intressenters verksamhet sa att vi kan leverera granskningsresultaten pa ett satt som de
behover. De som ar féremal for granskning upplever att kommunikationen fungerar under gransk-
ningen.

4. Mangsidigare informationsgenereringsmetoder

For att uppna battre effekt tar vii bruk ny teknik och utnyttjar mangsidiga informationsgenereringssatt.
Vi utfor granskningar som omfattar flera revisionsslag for att kunna producera annu mangsidigare in-
formation for beslutsfattarna.



12.6.2020 Dnr 269/02/2019 22 (29)

5. Kompetensen forutser och moter verksamhetens behov

Vi genomfor effektivt var strategiska kompetensutvecklingsplan. Vi genomfér med verkets mal samord-
nade utvecklingsplaner som stoder personalens individuella mal och utvecklar pa sa satt de fardigheter
och kompetenser vi behéver i framtiden.

6. Revisionsverket dr en funktionell och vilmaende arbetsgemenskap

Personalen upplever att arbetsplatsen dr vilmaende och samverkande. Detta bedoms framforallt uti-
fran personalens samarbete, motivation, arbets- och fornyelseférmaga samt chefsarbete och ledning.

Vi rapporterar regelbundet om framstegen och uppfyllelsen av resultatmalen i samband med bokslutet.

3.2 Personalpolicyns fokusomraden

Personalpolicyn anger visionen och ambitionen for revisionsverkets personalledning och personalutveckling. Den skapar
forutsattningarna fér systematisk och langsiktig personalledning. Personalpolicyn utgar fran revisionsverkets varde-
ringar, anger principerna fér hanteringen av personalfragor och faststaller hur verkets personalledning ska verkstallas.
Policyn utgor ett underlag och ett stod for genomférandet av verkets strategi.

Med den nya strategin 2019-2023 avspeglas intressenternas och kundernas behov samt revisionsverkets ambition att
fa storre samhallspaverkan ocksa i verkets personalpolicy. Den tar ocksa fasta pa visionen "ett, enhetligt Statens revis-
ionsverk".

Revisionsverkets mal med strategin ar att gora arbetssatten och verksamhetskulturen mer flexibla, interaktiva, samar-
betsorienterade och fortroendebaserade. Malet &r att kombinera olika slags expertis och samarbeta. Genom strategin
far revisionsverket en team- och projektbaserad organisation dar allt arbete utfors i projekt och team. Projektarbetet i
team férandrar verksamheten, arbetssitten och ledningsarbetet pa verket. Onskemalet om en inarbetad och genuin
projektbaserad organisation har framforts i diskussioner med personalen och i enkater om utveckling av arbetssatten.

Varje anstalld har en roll i hur revisionsverket byggs upp och utvecklas i enlighet med den nya strategin. De anstallda
utgor en arbetsgemenskap vars sakkunskap och yrkeskompetens ar kdrnan i revisionsverkets formaga att paverka. Per-
sonalpolicyn ska utveckla verkets produktivitet pa lang sikt.

Personalpolicyn realiseras genom revisionsverkets samtliga anstallda. Speciellt verkets ledning, HR-funktionen samt tea-
mens och projektens ledare och expertansvariga foljer personalpolicyns principer inom sitt ansvarsomrade.

Nytt ledningssystem och chefsarbete

Att leda tillsammans och dialog betonas i ledningsarbetet. Viktiga kompetensomraden inom ledarskap ar ledning av
manniskor och férandringar, coachande ledarskap och strategiska ledarskapsfardigheter samt kompetensutveckling.
Ledaruppgifterna ar fordelade pa operativa och strategiska samt interna och externa uppgifter.

Malet ar en smidig och jamlik arbetsgemenskap dar motivation och fardigheter utnyttjas pa basta satt, vilket innebar
delat ansvar for styrningen. Utdver att arbetet organiseras i team 6verfors ocksa ansvar for det dagliga ledarskapet och
substansfragor till sjalvstyrande team. Det innebér att besluten fattas dar arbetet utfors och att problemlésning och
utveckling av arbetet ankommer pa de personer som paverkas av dem. | revisionsverkets teammodell fattas besluten
snabbt och vi litar pa medarbetarnas kunskaper och fardigheter att 16sa fragor och problem.

Teamarbete som stoder sjalvstyrning och gemensam styrbarhet férenklar verkets beslutssystem, delar pa ledningsar-
betet och ansvaret samt underlattar projektens framskridande. Nar styrning och beslut flyttas till team far medarbe-
tarna nya mojligheter att leda sitt eget arbete, fatta beslut om det, utveckla sin kompetens och utvecklas personligen.
Med sjalvstyrning och gemensam styrbarhet i team far ledningsarbetet en mer coachande karaktar.

Kompetensledning

Kompetensutveckling ar en avgoérande faktor for att revisionsverkets nya verksamhetsmodell ska ge resultat. Samtidigt
ar formagan att leda och styra diversifierade kompetenser ett viktigt element i ledarrollen. Revisionsverkets strategiska
kompetensbehov anger riktningen for kompetenshanteringen.
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Karnan i revisionsverkets strategiska forandring bestar av att starka verkets samhéllspadverkan genom att samordna
verksamhetssatten och 6ka interaktionen inom personalen. Med tanke pa kompetens och utveckling innebar detta att
hela revisionsverkets kompetenspotential utnyttjas battre och pa ett mangsidigare satt. | projekten tas hela personalens
kompetens tillvara genom hela verket. For personalen skapar vi utvecklingsvégar i team och projekt.

| centrum av utvecklingen av kompetenser och verksamhetssatt star larande i arbetet, larande av andra och samarbete.
Kompetensutvecklingen stdds av kollegialt larande och spridning av egna yrkeskunskaper. Team som innehaller olika
slags kompetenser mojliggér mangsidig hantering av mer omfattande teman néar hela teamet kan dra nytta av den sam-
lade expertisen. Projektorganisationen ger ocksa mojligheter till utveckling av ledarskapsfardigheter som projektledare.

Projektarbete som utfors av team kraver insatser for att starka nya kompetensomraden. Huvudteman ar ledning av en
projektorganisation, fardigheter fér teamarbete och teamledning, projektkompetens, coachande ledarskap, dataana-
lyser och digitalisering. Kompetensen utvecklas systematiskt och langsiktigt utifran strategin.

Omvarldsforandringarna och de férandrade kraven pa revisionsomradet syns i att dataanalys, digitalisering och roboti-
sering har skapat nya typer av verksamhetsmodeller for revisionsarbetet.

Personalplanering och rekrytering

Personalplaneringen och rekryteringarna fokuserar pa strategiska kompetensbehov for revisionsverkets férmaga for
samhaéllspaverkan och intressentorienterad informationsframtagning i den foranderliga omvarlden for samhallet och
ekonomin.

Rekryteringarna riktas framst in pa kompetensbehov som féljer av de snabba forandringarna i omvarlden och revisions-
sektorns utveckling, som bland annat dataanalys-, projekt- och kommunikationskompetens. Principen ar att de externa
rekryteringarna ska fylla kompetensbehov som inte kan tillgodoses genom personalutbildning, intern arbetsrotation
eller omorganisation av arbetsuppgifter. Nar pensionsavgangar, tjanstledigheter och andra personalférandringar moj-
liggor externa rekryteringar prioriteras ny kompetens som behdvs for utférandet av verkets uppgifter. Vi satsar pa per-
sonalens rorlighet genom att fortsatta tjanstemannautbytet, personalrotationen och erbjuda majligheter till deltagande
i internationell revisionsverksamhet.

Arbetsutvardering, avloning och beloning

Avloningen vid revisionsverket ska vara motiverande och jamlik. Avléningen och beldningarna ar transparenta och inci-
tamenten &r revisionsverkets gemensamma mal. Arbetsprestationerna utvarderas enligt transparenta och objektiva kri-
terier pa lika villkor. Uppdateringen av personalens uppgiftsbeskrivningar bidrar till att avléningskriterierna ar transpa-
renta och jamlika och att de uppfylls. Huvuduppgifternas innehall och 6vriga uppgifter definieras transparent i persona-
lens uppgiftsbeskrivningar sa att bedomningen av uppgiftens kravnivda motsvarar personens faktiska arbetsuppgifter.
Kompetensens bredd och djup i utférandet av arbetsuppgifterna bedoms. Det handlar inte om att bedéma teoretisk
kompetens eller utbildningsniva utan personens kompetens att skota de tilldelade uppgifterna.

Till foljd av den nya strategin och omorganisationen ser revisionsverket ocksa 6éver mojligheterna att utveckla avlo-
ningen och beléningarna. Avloningen ska stodja strategin, genomslagskraften och framgangsfaktorerna.

Arbetsklimat och arbetsgemenskap

Revisionsverkets strategiska projekt for arbetshélsa (Tyhy 3.0), inklusive fortsatta atgarder, fokuserar pa att forbattra
arbetshalsan speciellt genom att stdndigt forbattra och folja upp forutsattningarna for personalens produktivitet. Uti-
fran gjorda analyser faststalldes foljande fokusomraden for utvecklingen av férutsattningarna och ledningen av perso-
nalens produktivitet: leda manniskor, stimulerande arbete, kundnytta och férnyelseférmaga. Insatserna for battre ar-
betshilsa utgar fran dessa fyra utvecklingsomraden. Framstegen féljs upp genom matning av maluppfyllelsen inom
dessa delomraden. Vi méater regelbundet forutsattningarna for personalproduktivitet med en mer omfattande enkat
samt en enklare och dterkommande enkét. Personalen har mojlighet att samlas till ett arbetshalsoforum for att disku-
tera arbetshélsan och arbetsklimatet. Forumet ar en plattform dar medarbetarna samlas utan chefer och direktorer for
att utifran pa forhand foreslagna teman ta fram forslag till battre arbetshalsa pa revisionsverket.

Insatserna under planeringsperioden riktas speciellt in pa arbetsklimatet och en fungerande arbetsgemenskap genom
att hjidlpa medarbetarna att implementera de nya arbetssdtten och organisationen. Personalen medverkar vid
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beredningen och genomfdrandet av férandringarna, och 6éppen och aktuell information om férandringarna sprids via
informationsmoten, workshoppar och kanaler for strategisk kommunikation. Varje medarbetare har som en av sina
uppgifter att framja en god arbetsgemenskap och ett gott arbetsklimat pa revisionsverket. Ledningen, cheferna och HR-
funktionen spelar en nyckelroll i att framja ett motiverande arbetsklimat och en fungerande arbetsgemenskap.

Uppfoljning av personalpolicyn

Uppfyllelsen av malen for personalpolicyn foljs upp regelbundet pa ledningens och personalorganisationernas kvartals-
moten. Rutinerna och indikatorerna for uppfoljningen utarbetas i samarbete med personalen. Uppfdljningen och utvar-
deringen ska omfatta samtliga teman for personalpolicyn.

3.3 Kompetensutvecklingens fokusomraden

Statens revisionsverk har tagit fram en ny strategi och fornyat sitt ledningssystem. Férandringen syftar till att skapa en
bredare samhillseffekt. For att malet ska kunna uppnas behdévs det en mangsidig kompetensutveckling. Kompetensut-
veckling har lyfts fram som ett fokusomrade under strategiperioden. Var kompetensutveckling siktar pa beredskap att
kunna gora saker pa ett nytt satt och darigenom skapa en ny slags organisationskultur i enlighet med var strategi.

| var nya organisation har personalen inplacerats pa fyra kompetenscenter. Kompetenscentren — Framtidens ekonomi,
digitalisering, metoder och verkningsfullt kundarbete — ansvarar for framtagande av en helhetssyn och lagesbild over
utvecklingsmal och -behov pa kompetensomraden inom kompetenscentrets ansvar samt for planering av kompetens-
utvecklingen.

Kompetenscentrens ledare ansvarar for utvecklingen av personalens kompetens for att framja uppfyllelsen av de fast-
stallda effektmalen i strategin och starka personalens kapacitet och fornyelseformaga samt yrkeskarriarer. Kompetens-
centren erbjuder kompetensutvecklingstjanster sasom utbildningar och mangsidiga laroevenemang for hela persona-
len. Potentialen hos personalen hanteras pa ett hallbart sitt i kompetenscentren.

Personalen &r var viktigaste resurs. Vi satsar pa standigt ldrande och erbjuder mangsidiga laromajligheter. Vi genomfor
utvecklingsplaner som stoder medarbetarnas och verkets mal och utvecklar darigenom de kunskaper och fardigheter
som behovs i framtiden, sasom kundinsikt, arbete i team, projekthantering och sparrande. Kompetensutvecklingen fo-
kuserar alltjiamt pa att underhalla verkets granskningskompetens och se till att vara revisorer kan kvalificera sig och
uppratthalla yrkesexamina for revisionsbranschen.

Nya fardigheter stéder projektarbetet

VTV 6vergar till en projektorganisation dar allt arbete utfors i projekt. Mer arbete tillsammans 6kar vikten av att vi foljer
gemensamma spelregler och utnyttjar varandras styrkor. Vid kompetensutveckling satsar vi darfor pa fardigheter i tea-
marbete och projekthantering.

| centrum av utvecklingssatten star larande i arbetet, aterkoppling, larande av andra och samarbete. | teamorganiserat
arbete stoéds kompetensutveckling dessutom av kollegialt larande och spridning av egna yrkeskunskaper. Team som
innehaller olika slags kompetenser mojliggor effektivt arbete med mer omfattande teman nar hela teamet kan dra nytta
av den samlade expertisen. Teamorganisationen erbjuder ocksa fler mojligheter att utveckla ledarskapsfardigheter och
skaffa ledarskapserfarenhet.

Overgéng fran en hierarkisk modell till en ansvarsgivande projektorganisation férutsitter att man tilldgnar sig nya ar-
betssatt. Nar hierarkier tas bort 6kar friheten i arbetet och experimenten, vilket ger organisationen nya mojligheter. Var
kompetensutveckling kommer att fokusera pa kunskaper och fardigheter som stéder och framjar arbete inom ramen
for den nya organisationsmodellen. Med starkare sjalvstyrning individuellt och i team kan vi framja 6vergangen till en
genuint ldrande, ansvarstagande och kreativ organisation. Projektorganisationen och teamarbetet mojliggor effektivt
utnyttjande av verkets potential samt skapandet av en kultur dar hela organisationen verkar i enlighet med de gemen-
samma malen och kan hantera kontinuerlig fornyelse.
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Ny modell for strategisk kompetensutveckling

Utvecklingsmodellen for strategiska kompetenser fornyas sa att den motsvarar verkets nya struktur och strategi. | kom-
petensutvecklingen satsar vi pa att stodja kunskaper och utveckling som bygger pa strategin, och utvecklingsinveste-
ringarna riktas in pa strategiskt kritiska omraden. Kompetensen utvecklas systematiskt och langsiktigt utifran strategin,
och vi vill leda och stédja personalens potential och utveckling pa ett hallbart satt.

Omvarldsforandringarna stéller krav pa revisionsverkets utveckling. Pa grund av férandringarna i omvérlden och kraven
pa revisionsomradet maste kompetensutveckling riktas in pa bredare och mangsidigare kompetensstigar. Utifran mo-
dellen for strategisk kompetensutveckling kartlaggs kritiska kompetenser, fardigheter och formagor sa att detta stoder
bredare och mangsidigare kompetensvagar. Pa basis av kartlaggningen skapas individuella utvecklingsplaner, som bidrar
till personalens motivation och arbetshalsa.

Vi satsar fortsatt pa att ha en bra kundinsikt som bygger pa interaktion. Vi utvecklar samarbetet och interaktionen med
aktorer och samarbetsparter som ar centrala for var verksamhet. Detta innebar att vi starker var kompetens via expert-
natverk och expertsammanslutningar. Detta forutsatter formaga att fora dialog, lyssna och hoéra.
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Ledningens atagande

Vi forbinder oss att agera pa ett konsekvent, foérutsebart och motiverande satt i enlighet med varderingarna i Statens
revisionsverks strategi. Vart mal ar att personalen ges basta mojliga forutsattningar att genomféra granskningsplanen.
Vi forbinder oss att leda och utveckla revisions-, tillsyns- och expertverksamheten inom vart ansvarsomrade och att
arbeta tillsammans s3, att granskningsplanens resultatmal kan uppnas pa basta majliga satt.

Vi leder manniskor och arbete genom att stalla upp mal och skapa férutsattningar att uppna dem. Vi stéder varandra
och andra i ledningsuppgifter sa att vi genom att leda tillsammans skapar férutsattningar for effektivt, verkningsfullt
och hogklassigt arbete, ett bra arbetsklimat och en fungerande arbetsgemenskap.

Vi tar vart ansvar for gemensam ledning och aktiv utveckling av revisionsverket i olika ledningsforum samt inom vara
sarskilda ansvarsomraden enligt arbetsordningen.

Helsingfors den 12 december 2019

Tytti Yli-Viikari
generaldirektor

Matti Okko
direktor

Heli Mikkela
direktor

Anna-Liisa Pasanen
direktor

Leena Juvonen
direktor

Riitta-Liisa Heikkila
direktor

Juhani Heimsch
ICT-chef

Mikko Koiranen
direktor

Jaakko Eskola
direktor

Pirkko Lahdelma
direktor

Heli Nikander
direktor

Pia Palviainen
HR-direktor

Jaana Beversdorf
kommunikationschef

Jenni Leppaélahti
planeringschef
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Bilagor
NOT 1
Anslagsmedel 2020-2024
2018 2019 2020 pLopk] 2022 2023 2024
Bokslut Budget Budget- Budget- Budget- Budget- Budget-
forslag forslag forslag forslag forslag
Budget/anslagsram* 14937000 15669000 15804000 16307745 16307745 16307745 16307 745
Overforts fran foregdende &r 2060389 2251536 2065352 1561 608 1561 608 1561 609 1561609
Disponibelt anslag 16997389 17920536 17869352 17869353 17869353 17869354 17869 354
Léner och arvoden 11419448 12121845 12392995 12392995 12392995 12392995 12392995
Lokalhyror 629 001 583 000 583 000 583 000 583 000 583 000 583 000
Ovriga omkostnader 2697404 3150339 3331750 3331750 3331750 3331750 3331750
Utnyttjats totalt 14745853 15855184 16307745 16307745 16307745 16307745 16307 745
Overfors till féljande ar 2251536 2065352 1561608 1561608 1561609 1561609 1561609
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NOT 2

Statens revisionsverk Uppdaterad 19.9.2019
Anslagsmedel (VEP-kalkyl) Statens revisionsverk

VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN 2019-2023
Justerade uppgifter

Ansvarsomrade 2019 2020

Budget- Férandring Forandring Férandring Férandring Forandring

Loner och omkostnader Bokslut Budget forslag +]-€ VEP 2021 +)-€ VEP 2022 +/-€ VEP 2023 +]-€ VEP 2024 +/-€
Statens revisionsverk 14937000 15669000 15804 000 135000 16 307 745 503745 16307 745 0 16307745 0 16307745 0
(reservationsanslag 2 ar)

Léner 11419448 12121845 12392995 271150 12392995 0 12392995 0 12392995 0 12392995 0
Omkostnader 3327013 3733339 3914750 181411 3914750 0 3914750 0 3914750 0 3914750 0
g;‘(:ﬁf:"adsmm' 21.40.01 14937000 15669000 15 669 000 15 669 000 15 669 000 15 669 000 15 669 000
Omkostnader/ar 14746461 15855184 16 307 745 16 307 745 16 307 745 16 307 745 16 307 745

Overférd post 2060389 2251536 2065 352 186184 1561607 503745 1561607 0 1561607 0 1561607 0
Disponibelt anslag 16997389 17920536 17 869 352 17 869 352 17 869 352 17 869 352 17 869 352

Momsutgifter (21.40.29) 511000 590000 650 000 60 000 650 000 0 650000 0 650 000 0 650000 0
Omkostnader och momsutgifter 15257461 16445184 16 957 745 16 957 745 16 957 745 16 957 745 16 957 745

+/- Férindring 2020-2024 totalt 326 377 0 0 0 0

Reservationsanslag
Anslagsmedlen for revisionsverkets omkostnader har budgeterats som ett reservationsanslag (2 ar) precis som omkostnader for andra statliga ambetsverk. Enligt
lagen om statsbudgeten kan ett reservationsanslag 6verforas helt eller delvis, enligt vad som beslutas i samband med budgeten, till det finansar eller de tva
finansar som foljer efter finansaret. Pa grund av reservationsanslagets karaktar har darfér en rad for Omkostnader/ar inkluderats i tabellen. Ett reservationsan-
slag som helt eller delvis blivit oanvant far overforas till foljande finansar. Posten 6verfors i samband med bokslutet. Den ar en budgetutgift for bokslutets
rakenskapsperiod men i affarsbokféringen hanfors utgiften till det verkliga anvandningsaret. Darmed kan reservationsanslaget anvandas for flerariga projekt.
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NOT 3
Personalram 2020-2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Personalkostnadsprognos (€) 11 892 789 12 291 475 12 180 257 12 007 314 11 889 668 11 683995
Personalkostnadsprognos exkl. utbyte av semesterpenning (€) 11738 182 12 131 685 12 021913 11851219 11 735 102 11532103
Personalkostnadsmal (€) 12 121 845 12 392 995 12 392 995 12 392 995 12 392 995 12 392 995
Mal - Prognos exkl. utbyte av semesterpenning 383 663 261 310 371082 541 776 657 893 860 892
Av-prognos (3v =180 dv) 139,8 142,0 137,1 134,4 132,2 128,7
Av-mal (dv = 180 dv) 138,0 144,0 144,0 144,0 144,0 144,0
Av: mal-prognos -1,8 2,0 6,9 9,6 11,8 15,3
Arbetstidsfordelning per huvudfunktion, mal (%, av)
Revisions- och tillsynsverksamhet 48 % 67 50 % 72 50 % 72 50 % 72 50 % 72 50 % 72
Annan kdrnverksamhet 26 % 36 25% 36 25% 36 25% 36 25% 36 25% 36
Stodfunktioner 26 % 35 25% 36 25% 36 25% 36 25% 36 25% 36
Totalt 100 % 138 100 % 144 100 % 144 100 % 144 100 % 144 100 % 144
Prognos for personalens tjanstestruktur (% av, av) euro
Hogsta ledningen 1% 1 1% 1 1% 1 1% 1 1% 1 2% 1
Ledning 12% 16 18% 19 19% 19 17% 16 14 % 13 13% 12
Serviceteam 25% 35 19% 39 17 % 33 17% 33 17 % 32 18% 33
Revisions- och tillsynsexperter 63 % 87 62 % 83 63 % 84 65 % 84 68 % 86 67 % 82
Hela personalen 100 % 139,8 100% 142,0 100% 137,1 100 % 1344 100% 132,2 100 % 128,7

Pensionsavgangar (av)

Utfall/prognos (personer) 5 2 0 0 1 5
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